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На Всероссийском семейном 
фестивале сбережений 
и инвестиций определили самую 
финансово грамотную семью 
России. 12–13 сентября 2026 года

в подмосковном учебно-
образовательном комплексе 
Финансового университета

«Лесное озеро» прошел 
федеральный этап III Всероссийского 
семейного фестиваля сбережений 
и инвестиций.

БЮДЖЕТ СЕМЬИ 

В НАДЕЖНЫХ РУКАХ

10
КАК СТУДЕНТУ СТАТЬ МОЛОДЫМ 

УЧЕНЫМ: ПОШАГОВОЕ 

РУКОВОДСТВО К ДЕЙСТВИЮ

Если вы учитесь в бакалавриате, 
специалитете или магистратуре, 
вас интересует исследовательская 
работа, вам нравится изучать что‑то 
новое и вы уже неоднократно 
задумывались над тем, чтобы связать 
свою дальнейшую профессиональную 
деятельность с научной сферой, 
то это руководство поможет 
вам сделать первые шаги к построению 
карьеры молодого ученого 
в Финансовом университете.
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14
«УНИВЕРСИТЕТ —


МОЯ ЖИЗНЬ»

15 ноября 2026 года 
75 лет исполняется Михаилу 
Эскиндарову — президенту, 
научному руководителю 
Финансового университета. К этой 
знаменательной дате журнал 
«Финансист» подготовил подборку 
интересных фактов из биографии 
юбиляра и вспомнил самые яркие 
цитаты из его интервью разных лет.

22
ПЕРВОКВЕСТ.


«СТАТУС: 

ОТКРЫВАЯ МИР»

Первоквест. «Статус: открывая мир» 
— это знаковый проект 
Студенческого совета Факультета 
экономики и бизнеса. Главная цель 
Первоквеста — познакомить 
первокурсников с учебным 
корпусом, помочь найти новых 
друзей, рассказать про особенности 
факультета, а также создать 
максимально комфортные условия 
для быстрой адаптации.

24
О том, как прошел ставший 
уже традиционным осенний 
семейный праздник 
для сотрудников

Финансового университета

«Семья и работа — вместе 
к успеху!», читайте в нашем 
специальном репортаже.

ДРУЖБА,


СПОРТ
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III ВСЕРОССИЙСКИЙ СЕМЕЙНЫЙ ФЕСТИВАЛЬ


СБЕРЕЖЕНИЙ И ИНВЕСТИЦИЙ

БЮДЖЕТ

СЕМЬИ
В НАДЕЖНЫХ РУКАХ
На Всероссийском семейном фестивале сбережений и инвестиций 

определили самую финансово грамотную семью России.
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587

105

31

МУНИЦИПАЛИТЕТОВ

УЧАСТНИКОВ

ОТ 3 ДО 71 ГОДА

СЕМЬЯ

СО ВСЕЙ РОССИИ

12–13 сентября 2026 года в подмосковном учебно-образовательном комплексе 
Финансового университета «Лесное озеро» прошел федеральный этап

III Всероссийского семейного фестиваля сбережений и инвестиций. 
Он завершил 4-месячную серию мероприятий Фестиваля, которая началась 
18 мая в 587 муниципалитетах и продолжилась региональным этапом 20 июня.

Ранним утром все участники Фестиваля

прибыли из своих регионов


в Финансовый университет — ведущий

финансово‑экономический вуз нашей

страны. Сфотографировавшись

у главного учебного корпуса университета

на Ленинградском проспекте, они отправились в «Лесное озеро», чтобы провести насыщенный день, который, по собственному 

признанию участников, останется в их памяти навсегда.

На торжественном открытии прозвучали приветственные слова организаторов Фестиваля — проректора по научной работе 
Финансового университета Светланы Солянниковой, заместителя проректора по ДПО Финансового университета Игоря 

Шевалкина, директора Института финансовой грамотности Финансового университета Михаила Петриченко и заместителя 
директора Валерии Минчичовой, а также начальника отдела регулирования негосударственных пенсионных фондов Минфина 
России Игоря Жукова и руководителя Дирекции финансовой грамотности НИФИ Минфина России Дмитрия Моделя.

Все мероприятия первого дня федерального этапа Фестиваля прошли в интерактивной форме и включали в себя игровые лекции, 
викторины, квизы и экскурсии.

105 участников в возрасте от 3 до 71 года 
представляли 31 семью со всей России от 
Санкт-Петербурга и Смоленской области 
до Якутии и Амурской области.
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ПЕРВЫЙ ДЕНЬ
ЛЕКЦИИ · ВИКТОРИНЫ · КВИЗЫ · ЭКСКУРСИИ

Заместитель директора департамента страхования Агентства 
по страхованию вкладов Дмитрий Анисимов рассказал о всех 

программах страхования сбережений, которые осуществляет 
Агентство, привел актуальную статистику и заверил всех 
участников, что возмещение в страховых случаях 
осуществляется в кратчайшие сроки. Агентство вручило 
подарки семьям в спецноминации «Бескрайняя Россия», 

которая присуждалась тем участникам, которые проделали 
самый долгий путь на Фестиваль  — из Якутии (семья Уларовых) 
и Амурской области (семья Зайцевых).

ФИНАНСОВАЯ 
ГРАМОТНОСТЬ

В ИНТЕРАКТИВНОМ 
ФОРМАТЕ

Вице-президент Всероссийского союза страховщиков Глеб 
Яковлев не только перечислил современные возможности 

страхования, но и подвел итоги онлайн-турнира, который 
ВСС запустил для участников за неделю до начала 
федерального этапа. Участники моделировали свои 
финансовые решения и получили вполне измеримый результат 
в виртуальном доходе. Начальник отдела развития финансовой 

грамотности ВСС Евгений Станченко помог сориентироваться 
участникам, которые заранее не смогли пройти онлайн-турнир. 
Важные новшества в страховании осветила представитель 
СК «Росгосстрах-жизнь» Ирина Кузьмина.
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В перерыве участники посетили две выставочные экспозиции, 
разместившиеся в «Лесном озере» в эти выходные.


Одна из них была посвящена истории военных денег: 
на стендах были представлены оригиналы купюр XIX–XX веков 
из коллекции ректора Финансового университета Станислава 
Прокофьева, тематическую экскурсию провел представитель 
музея Финансового университета. Вторую экспозицию 

представила Виктория Ким, главный эксперт департамента 
общественных связей АСВ.

Продолжил игровую часть Фестиваля литературный квиз НИФИ 
Минфина России, который провел Дмитрий Модель. 

В контексте финансовой культуры участники вспомнили 
произведения Н.В. Гоголя, А. Сент-Экзюпери, Э.Н. Успенского 
и других классиков литературы. Примечательно, что правильно 
на все предложенные вопросы ответили сразу 11 семей.

Просветительскую программу украсила интерактивная лекция 
вице-президента Национальной ассоциации 

негосударственных пенсионных фондов Алексея Денисова. 
Участники Фестиваля смогли получить исчерпывающую 
информацию о программе долгосрочных сбережений, 
корпоративных пенсионных программах и других способах 
обеспечения своего пенсионного периода.

После увлекательной интеллектуальной разминки началось 
центральное мероприятие Фестиваля — состязание на знание 

всех аспектов личных и общественных финансов. В формате 
квиза участники отвечали на скорость на 75 вопросов 5 туров, 
используя геймпады. Турнирная таблица менялась от тура 
к туру, волнение участников усиливалось! По итогам 
интеллектуального соревнования самой финансово грамотной 

семьей России стала семья Татаровых-Козловых-Морозовых 
из Ульяновской области.

ЦЕНТРАЛЬНОЕ СОБЫТИЕ

575
ВОПРОСОВ ТУРОВ

“ Директор Института финансовой грамотности 
Финуниверситета, главный организатор Фестиваля 
Михаил Петриченко:

«Организаторам Фестиваля, Институту финансовой грамотности, очень важно 
побуждать людей к постоянному просвещению, прежде всего в мире финансов. 
И мы делаем это через разные инструменты. Так, на наше приглашение 
откликнулись партнеры Фестиваля — Национальная ассоциация 
негосударственных пенсионных фондов, Всероссийский союз страховщиков, 
Агентство по страхованию вкладов. Их экспертиза в вопросах сбережений 
и инвестиций закрепилась в умах наших участников, что в том числе показали 
результаты итогового соревнования. В этом году придумали еще одну игровую 
изюминку Фестиваля — всем семьям мы дарили отчеканенные на Московском 
монетном дворе памятные монеты из серии «Города России“. Надеемся, 
что тем самым подали участникам идеи для новых путешествий. А самые 
младшие участники попробовали свои силы в конкурсе рисунка на тему 
финансовой грамотности, за активность награда была вручена Дарине и Софии 
из Алании».
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ПОБЕДИТЕЛИ

САМАЯ ФИНАНСОВО

ГРАМОТНАЯ СЕМЬЯ РОССИИ
ТАТАРОВЫ-КОЗЛОВЫ-МОРОЗОВЫ · УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

Завершился самый активный и эмоционально насыщенный 
день Фестиваля церемонией награждения победителей. Каждая 
семья-участник была победителем регионального этапа 
Фестиваля в своем субъекте России. Победителями же стали 
все семьи-участники федерального этапа Фестиваля, каждая 
в своей номинации. Также победителей своих 
соревновательных элементов выбрали и партнеры Фестиваля.

В пятерку лидеров вошли семьи из Ярославской области 
и Республики Башкортостан. Третье место в финальном квизе 
заняла семья Вайгель из Красноярского края, второе — семья 
Зайцевых из Амурской области.

Главные результаты интеллектуального соревнования были 
объявлены в конце церемонии награждения, а подарки 
победителям вручали гости и партнеры Фестиваля — 
начальник отдела регулирования негосударственных 
пенсионных фондов Минфина России Игорь Жуков, 
руководитель Дирекции финансовой грамотности Минфина 
России Дмитрий Модель, руководитель представительства 
Тульской области Николай Дмитриев, директор по GR 
и юридическому сопровождению НПФ СберБанка Наталия 
Каменская и руководство Института финансовой грамотности 
Финуниверситета.

А самой финансово грамотной семьей России 
стала семья Татаровых-Козловых-Морозовых 
из Ульяновской области!
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ДЕНЬ ВТОРОЙ · МОСКВА

Второй день федерального этапа Фестиваля продолжился экскурсией по историческим местам Москвы, напрямую связанным 
с финансами. Так, участники узнали больше интересного о зданиях Минфина России и функциях ведомства, исторической 
Московской биржи и Торгово‑промышленной палаты, располагающейся сегодня в ее здании, окрестностях Красной площади, 
которая всегда была самым главным торговым местом столицы, а также посетили Оружейную палату и Московский кремль, 
где финансовая история России ожила в предметах из сокровищницы нашей страны.

“ Заместитель директора Института финансовой грамотности 
Финуниверситета, координатор и ведущая Фестиваля

Валерия Минчичова:

«У нас все семьи-участники федерального этапа оказались победителями — каждая 
в своей номинации. Самое интересное, что дети помогали родителям отвечать 
на вопросы, а супруги эмоционально радовались правильным ответам друг друга. 
Получилось создать атмосферу настоящего семейного праздника! А между участниками 
уже образовалось сообщество финансово грамотных и проактивных. Мы очень 
надеемся, что наши участники станут амбассадорами финансовой культуры и у себя 
на родине, и в других регионах страны».

Канал Института финансовой грамотности 
Финансового университета в VK.

Подписывайтесь, чтобы быть в курсе 
самых интересных событий!

Подробнее

о Фестивале:
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КАК СТУДЕНТУ СТАТЬ

МОЛОДЫМ
УЧЕНЫМ?

пошаговое руководство к действию
Научные школы Финансового университета — это уникальное

пространство знаний, где рождаются не просто статьи, учебники

и монографии, а появляются перспективные и прорывные научные

направления, формируются фундаментальные идеи и совершаются

яркие открытия. Как студенту выбрать направление исследования

и стать участником научной школы?

Если вы учитесь в бакалавриате, специалитете или магистратуре

(а может быть, вы уже аспирант!), вас интересует исследовательская

работа, вам нравится изучать что‑то новое и вы уже неоднократно

задумывались над тем, чтобы связать свою дальнейшую

профессиональную деятельность с научной сферой, то это руководство

поможет вам сделать первые шаги к построению карьеры молодого ученого

в Финансовом университете.

01  ВЫСТРОИТЬ ТРАЕКТОРИЮ

Бакалавриат  →  Магистратура  →  Аспирантура

Направления и программы

подготовки в аспирантуре 
Финансового университета:

НЕ НУЖНО ЖДАТЬ Защиты 
ДИПЛОМА, ЧТОБЫ НАЧАТЬ 
ЗАНИМАТЬСЯ НАУКОЙ

10

Конференции • статьи • исследовательские коллективы

финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

ЗА РАМКАМИ УЧЕБНОЙ АУДИТОРИИ

Быть молодым ученым — значит быть активным и целеустремленным! Для того, 
чтобы попробовать свои силы в науке, не нужно ждать окончания обучения и защиты 
диплома — еще будучи студентом вы уже можете принимать участие в научных конференциях, 
публиковать статьи в научных журналах и входить в состав исследовательских коллективов.

НАУЧНОЕ СТУДЕНЧЕСКОЕ ОБЩЕСТВО02  НАЙТИ СВОЕ СООБЩЕСТВО

Здесь вы найдете тысячи единомышленников, которые решили посвятить себя науке. На данный момент в составе НСО более 
8000 студентов Финансового университета, 8 научных студенческих обществ факультетов университета и 24 НСО филиалов 
университета. 

Участие в НСО — это возможность уже с первого курса вести полноценную исследовательскую работу. Публиковать научные 
статьи, выступать на конференциях, участвовать в кейс-чемпионатах и олимпиадах. Научные достижения дают студентам право на 
повышенные стипендии, формируют портфолио, которое высоко ценят работодатели, и обеспечивают преимущества при 
поступлении в магистратуру и аспирантуру.

8000+
студентов уже в НСО

8 НСО факультетов

24 НСО филиалов

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ!
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Журнал

«Научные записки

молодых исследователей»
Этот рецензируемый научно-практический журнал Финансового университета 
ориентирован на студентов бакалавриата, магистратуры и аспирантов, 
занимающихся научно-исследовательской деятельностью, и сфокусирован 
на ключевых вопросах экономики, бухгалтерского учета, анализа и аудита, 
вопросах правоприменения, политологии и массовых коммуникаций, 
социологии, истории и философии. 

05 ПРОБА ПЕРА

КСТАТИ

Вы можете стать участником Научно-образовательного кластера

Финансового университета и получить сертификат, дающий дополнительные 
баллы в портфолио при поступлении в Финансовый университет на 
программы магистратуры!

ВТСК временные творческие

студенческие коллективы

03  ПОПРОБОВАТЬ СЕБЯ В ПРОЕКТЕ

Уже не один год в Финансовом университете успешно реализуется такой интересный формат научной 
работы и практико-ориентированного обучения, как ВТСК (временные творческие студенческие 
коллективы). Формируются они на период выполнения конкретного исследовательского проекта или задачи 
из числа студентов вуза с назначением кураторов из профессорско-преподавательского состава. 

Подробнее о планируемых исследованиях вы можете узнать на своем факультете 
у заместителя декана по научной работе!

ИССЛЕДОВАНИЕ + КОМАНДА + НАСТАВНИК
Конкретный проект, реальная задача и куратор из числа преподавателей.

Спросите на факультете у заместителя декана по научной работе — там подскажут актуальные темы и команды.

Не откладывайте дело в долгий ящик и напишите 
свою первую научную статью!

06  Научные школы Финансового университета

Научные школы Финансового университета объединяют 
признанных ученых, молодых исследователей, аспирантов 
и студентов вокруг общих научных направлений, 
методологических подходов и исследовательских задач.

04  РАСТИ В НАУЧНОЙ СРЕДЕ

СОВЕТ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ
В Финансовом университете уже более 20 лет действует Совет 
молодых ученых. Его главная миссия — формирование научно-
исследовательской и научно-образовательной среды, 
основанной на самоорганизации и инициативе молодых 
ученых.

Совет молодых ученых является ключевым звеном 
поддержки молодежных инициатив и наставничества 
для аспирантов и молодых преподавателей в Финансовом 
университете.

Хотите вступить

в Совет молодых ученых?

Обращайтесь

по электронной почте:

ishismailov@fa.ru

Выберите интересующее 
вас исследовательское направление 
и присоединяйтесь

к одной из 27 НАУЧНЫХ ШКОЛ

Мир большой науки

и ярких открытий ждет вас!
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Финансовый университет

                                — моя жизнь!

15 ноября 2026 года 75 лет исполняется Михаилу Эскиндарову — 

президенту, научному руководителю Финансового университета.

К этой знаменательной дате журнал «Финансист» подготовил подборку 
интересных фактов из биографии юбиляра и вспомнил самые яркие 
цитаты из его интервью разных лет.

«Моя жизнь неразрывно связана


с Финансовым университетом с 1971 года...»

14 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

“«Моя жизнь неразрывно связана с Финансовым университетом с 1971 года, когда я был зачислен 
на первый курс Кредитно-экономического факультета Московского финансового института.

Михаил Эскиндаров:

После окончания вуза я поступил в аспирантуру, защитил кандидатскую диссертацию, после чего 
остался работать в альма-матер. И я горжусь тем, что прошел все ступени научно-педагогической 
и административной деятельности в Финансовом университете: от студента до ректора. Более 
того, наверное, на сегодняшний момент я единственный в Финансовом университете человек, 
который является членом Ученого совета с 1974 года. Дело в том, что я стал членом Ученого 
совета, будучи еще студентом 3-го курса».

Михаил Абдурахманович Эскиндаров родился 15 ноября 1951 года в ауле Бесленей, расположенном неподалеку 
от Черкесска. Это селение в предгорьях Кавказа известно тем, что в августе 1942 года местные жители приютили 
и записали в свои домовые книги 32 ребенка из блокадного Ленинграда. Этим поступком они спасли их жизни.

В память об этом подвиге в ауле установлен монумент, в том числе и на средства

Михаила Абдурахмановича Эскиндарова.

Начало пути: 
не было бы счастья,

да несчастье помогло.

Михаил Эскиндаров:“
«Я успешно окончил в ауле школу и поэтому, конечно, решил, что достоин одного из лучших вузов, 
и поехал поступать в МГУ. Из вещей у меня была всего одна сумка. Приехал, поселился в общежитии 
главного здания МГУ, усиленно готовился… Но вступительные экзамены провалил! Да, я был одним 
из лучших учеников нашей школы за всю ее историю. Но тягаться с теми, кто учился в лучших 
московских школах не очень‑то получалось. К тому же многие из этих ребят занимались 
с репетиторами, в том числе — преподавателями вузов. В общем, я вернулся в родной аул и стал 
работать в поле. А потом, совершенно случайно, увидел в газете маленькое объявление, 
что Московский финансовый институт объявляет прием. Поехал посмотреть. Выхожу на станции 
ВДНХ и вижу настоящее село: деревья, коровы пасутся, церковь… А еще — маленькое школьное здание, 
которое и оказалось институтом, — я увидел что‑то родное, с детства знакомое, и решил — это мое, 
тут буду учиться! И, кстати, о своем решении ни минуты не пожалел!»

Более 50 лет назад, станцию метро ВДНХ 
тогда уже открыли, но вокруг нее был район, который 
старожилы по привычке называли село Алексеевское — 
настолько деревенским казался здешний пейзаж: 
коровы на лугу, одноэтажные дома. Лишь одиноко 
возвышалось здание Московского финансового 
института, куда пришел подавать документы абитуриент 
из Карачаево‑Черкесии — Михаил Эскиндаров.
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Путь к успеху.
Только факты

В 1971 году Михаил Эскиндаров стал студентом 
Кредитно-экономического факультета Московского 
финансового института. Он активно участвовал 
в студенческой научной работе и общественной жизни 
вуза, стал секретарем комитета комсомола.

Кстати

«Жаждущий знаний, пытливый, 
доброжелательный, активный.

Лидер среди студентов», — с такой 
характеристикой Михаила Эскиндарова

в 1974 году избрали секретарем

комсомольской организации

института.

Окончив МФИ в 1976 году, Михаил Эскиндаров обучался 
в его аспирантуре, а после ее окончания в 1981 году 
и защиты кандидатской диссертации начал 
преподавательскую деятельность ассистентом кафедры 
политэкономии, в те же годы он приступил 
к административной работе в должности начальника 
отдела кадров.

В 1984 году Михаил Эскиндаров по инициативе ректора

МФИ В.В. Щербакова был назначен деканом Факультета 
международных экономических отношений,

а в 1987–1991 гг. возглавил группу советских 
преподавателей в Аденском университете (Йемен). 
По возвращении Михаил Эскиндаров занимал 
должности проректора по экономической работе, 
первого проректора по учебной работе, первого 
проректора Финансовой академии при Правительстве 
Российской Федерации. Не оставлял Михаил Эскиндаров 
в то время преподавательскую и научную деятельность. 
В 2000 году он защитил докторскую диссертацию на тему 
«Особенности развития корпоративных отношений 
в современной российской экономике». 

16 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

Университет — 

это творчество

Михаил Эскиндаров:

«В 1987 году я уехал за рубеж в качестве руководителя группы советских преподавателей в Аденском 
университете Йемена. И уезжал я из одной страны, а вернулся в другую — великую державу, которая 
распалась. То есть во время перемен меня в стране просто не было. Зато, вернувшись, я сразу получил 
от ректора, Аллы Георгиевны Грязновой, предложение стать проректором по экономической работе. 
Собственно, у академии, а мой Финансовый институт к этому моменту стал академией, никакой 
необходимости в таком проректоре не было. Эту должность ввели специально для меня. «Необходимо 
найти средства для поддержки вуза и преподавателей», — поставила задачу Алла Георгиевна Грязнова. 
Я связался с нашими бывшими студентами, ныне банкирами, страховщиками, бизнесменами 
и достаточно быстро был организован Фонд поддержки тогда еще Финансовой академии».

“

В 2006 году Михаил Эскиндаров распоряжением Председателя Правительства Российской Федерации № 1461-р был 
назначен на должность ректора Финансовой академии, которая через четыре года стала Финансовым университетом 
при Правительстве Российской Федерации. Михаил Эскиндаров возглавлял один из ведущих вузов России 
на протяжении 15 лет.

«В моей жизни было очень много хороших и интересных людей. Мой первый учитель — бывший ректор 
Московского финансового института Владимир Васильевич Щербаков. Он возглавлял вуз с 1953 по 1985 год. 
А с 1973-го я с ним, будучи секретарем комитета комсомола, почти каждый день общался.

Владимир Васильевич имел колоссальный управленческий опыт! Он ведь до того, как стать ректором,

был секретарем ЦК ВКП (б) по Прибалтике, потом начальником отдела партийных кадров, — в общем,

как сейчас говорят, очень и очень опытный менеджер. Конечно, ректор не говорил мне — делай так

или делай сяк. Я учился на его примере. И уже потом, повзрослев и принимая какие-то решения, я задавал 
себе вопрос — а как бы он поступил на моем месте?».

“ Михаил Эскиндаров:

Одной из важнейших форм общения Михаила Эскиндарова со студентами Финансового университета стал 
инициированный им «Час ректора». Эти встречи посвящены ответам на волнующие студентов вопросы,

которые затрагивали самые разные темы — 

от обучения до глобальных экономических процессов.

«Я горжусь тем, что все то время, которое 
я и мои коллеги провели в университете,

мы не работали, а творили! 

В университете нужно творить!»

«Если воспринимать свой труд в вузе просто 
как источник заработка, то все, конец — ничего 
хорошего не получится. Университет — 
это творчество! Я горжусь тем, что мы сделали вуз, 
куда можно привести ребенка, внука, и быть глубоко 
убежденным, что он вынесет отсюда отличные 
знания, компетенции и, что еще важнее — найдет 
хороших друзей».
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Кстати

Многие люди, не один год знающие и работающие плечом к плечу с Михаилом Эскиндаровым, 
отмечают его удивительное свойство:

своим отношением к вузу, как к родному дому, 
он всегда легко заражал других.

И очень естественно требовал уважать этот дом и заботиться о нем. Так продолжается и до сих пор.

Михаил Эскиндаров:“
«Как человек, который рос вместе 
с университетом, я четко видел цель и имел 
ясное представление, в каком направлении 
вуз должен развиваться. Именно это глубокое 
понимание устройства внутренней жизни 
университета всегда помогает мне в решении 
сложных рабочих вопросов и реализации 
многих масштабных проектов.

Я работаю в университете всю свою трудовую 
жизнь, что позволяет мне чувствовать полную 
уверенность в том, что в родных стенах 
я знаю все или почти все».

18 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

«…я четко видел цель 
и имел ясное 
представление, в каком 
направлении 
вуз должен 
развиваться».

Михаил Эскиндаров:“
«Я глубоко убежден, что самое главное в любой жизненной ситуации — быть честным, 
порядочным и никогда не предавать друзей и людей, с которыми ты работаешь. 

И не зря я часто говорю, что в одиночестве, наверное, можно добиться успехов, 
но в команде это сделать гораздо проще, особенно если люди узнают друг друга 
еще на студенческой скамье: они верят в тех людей, с которыми учились, вместе 
участвовали в важных мероприятиях».

Научная, педагогическая 
и общественная работа 
доктора экономических 
наук, профессора, 
академика Российской 
академии образования 
Михаила Эскиндарова 
отмечена 
многочисленными 
наградами.

Михаил Абдурахманович 
награжден

орденом «За доблестный труд» (2026 г.),

медалью Столыпина П.А. I степени (2021 г.),

орденом «За заслуги перед Отечеством» III степени (2019 г.),

медалью Столыпина П.А. II степени (2016 г.), орденом «За заслуги перед 
Отечеством» IV степени (2014 г.), почетным званием «Заслуженный деятель 
науки Российской Федерации» (2009 г.), нагрудным знаком «Почетный работник 
высшего профессионального образования России» (1997 г.),

орденом Дружбы (1996 г.) и др. 
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Книжная полка
В перечне научных работ Михаила Эскиндарова множество книг, 
монографий и публикаций на самые актуальные темы экономики, кредитно-
денежной политики и государственного строительства. А как читатель 
Михаил Абдурахманович всегда пристально следит за новинками 
и специальной, и популярной литературы.

10 книг, которые в одном из интервью 

Михаил Эскиндаров рекомендовал 

к обязательному прочтению:

«Книги — это моя пламенная 
страсть с самого детства. 
С этим даже связаны 
некоторые смешные истории. 
Будучи еще ребенком, 
погруженный в чтение, 
с чего я только ни падал: 
и с обрыва, и с лошади!

03

Библия

01 Библия

«Война


и мир» 04

02
Коран

Коран

«Маленький 

принц»

Как бы я ни уставал днем, 
я не усну, не прочитав 
перед сном хотя бы несколько 
страниц. Был период, когда 
я зачитывался исторической 
литературой, мемуарами 
известных политических 
деятелей и военачальников. 
Сейчас я больше читаю 
научные книги, но, конечно, 
не отказываю себе 
в удовольствии читать 
и художественную 
литературу».

Л. Н. Толстой

«Война

и мир»

Л. Н. Толстой

А. де Сент-
Экзюпери


«Маленький 
принц» Антуан


де Сент-Экзюпери

Сенека

«Нравственные 

письма 

к Луцилию»

05 «Нравственные 

письма 


к Луцилию»

Сенека

Книги 
Дейла 

Карнеги

06 «Искусство 

публичных 

выступлений»

Дейл 
Карнеги

А. С. Пушкин

«Евгений 
Онегин»

07 «Евгений 

Онегин»

А.С. Пушкин

08 «Сто лет 

одиночества» 09 «Ромео


и Джульетта» 10 «Гамлет»

Г. Г. Маркес

«Сто лет 

одиночества»

У. Шекспир

«Ромео


и Джульетта»

У. Шекспир

«Гамлет»

Г. Г. Маркес У. Шекспир У. Шекспир

“ Михаил Эскиндаров:

20 финансиcт

«Как бы я ни уставал днем, я не усну,

не прочитав перед сном хотя бы несколько страниц».

Новости, события, мероприятия финансового университета

Уважаемый

Михаил 
Абдурахманович!

От всей души поздравляем Вас с юбилеем!
Ваши выдающиеся личные и профессиональные качества, 
целеустремленность, неизменный оптимизм и чуткое отношение к людям 
снискали Вам признание и уважение коллег и многочисленных учеников.

Личным примером Вы неоднократно доказывали, что талантливому и преданному 
своему делу человеку по плечу решение любых, даже самых сложных задач. И сегодня 
Вы вдохновляете всех, кто работает рядом с Вами, на новые свершения и высокие 
профессиональные достижения.

Примите наши самые добрые и искренние пожелания крепкого здоровья на долгие 
годы, неиссякаемых жизненных сил и оптимизма! Пусть и впредь Ваш богатейший 
опыт, выдающийся талант ученого, созидательная энергия и деятельный характер 
способствуют развитию и процветанию Финансового университета и всей 
отечественной высшей школы!  Счастья и благополучия Вам и Вашим близким!

Счастья и благополучия Вам

и Вашим близким!

ВЫПУСК / ноябрь 2026 www.fa.ru 21



ПЕРВОКВЕСТ

Статус: ОТкрывая мир
Путешествие начинается здесь

Первоквест. «Статус: открывая 
мир» — это знаковый проект 
Студенческого совета 
Факультета экономики 
и бизнеса. Главная цель 
Первоквеста — познакомить 
первокурсников с учебным 
корпусом, помочь найти новых 
друзей, рассказать 
про особенности факультета, 
а также создать максимально 
комфортные условия 
для быстрой адаптации.

В этом году мероприятие прошло 5 сентября и было посвящено теме 
путешествий. Участники были поделены на команды. Им предстояло вместе 
пройти 12 уникальных интерактивов, где каждый интерактив воплощал 
в себе отдельную страну со своей многообразной культурой. 
Чтобы первокурсники смогли по‑настоящему ощутить атмосферу 
путешествий, у каждой команды был символический загранпаспорт, 
в котором после прохождения интерактива ставился штамп страны, 
в которой они «побывали». В конце проекта в паспорт была вклеена общая 
фотография их группы, что позволило первокурсникам сохранить в памяти 
самые яркие моменты своего символического совместного путешествия 
и почувствовать, что теперь они настоящая команда. Помимо 
12 увлекательных интерактивов, участников ждала еще одна большая игра, 
которая проходила уже на свежем воздухе у главного входа в учебный 
корпус. Ее смысл заключался в том, чтобы объединить студентов 
в командной работе и научить слаженному взаимодействию в достижении 
поставленной цели.

12 СТРАН — ОДНО ПУТЕШЕСТВИЕ

22 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

ВЕСЬ КАМПУС

СТАЛ КАРТОЙ МИРА

Тематика путешествий нашла свое отражение во всех 
элементах проекта: одежде организаторов, представляющих 
разные страны, и разнообразном декоре, которым в этот день 
был украшен кампус факультета. За создание особой 
душевной атмосферы отвечали ведущие, которые 
на протяжении всего мероприятия заряжали участников 
отличным настроением и позитивными эмоциями.

После завершения проекта все участники отметили 
и поблагодарили организаторов за отличную подготовку 
и проведение Первоквеста, прекрасную игру трекеров 
и интересные интерактивы.

Кстати, фотографии, сделанные в день проведения 
проекта, были размещены в канале Первоквеста в VK 
, на них многие студенты смогли найти себя и еще раз 
окунуться в атмосферу мероприятия.

ВДОХ, ФЭ-Э-Э-Б!
После участия в проекте многие первокурсники 
заинтересовались Студенческим советом факультета и, мы 
уверены, скоро они пополнят ряды ССт ФЭБ.

ФЭБ, ССт и проекты,

Люди, дружба, 
ивенты —

Мы этим живем…

Первоквест Факультета экономики и бизнеса умеет вдохновлять 
на достижения и новые жизненные смыслы. Именно этот проект 
помогает каждому первокурснику найти друзей, почувствовать 
себя нужным и важным в период, когда кажется, что ты совсем 
один.

Подписывайся и будь на одной 
волне с ФЭБом!
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ДРУЖБА, СПОРТ

И ТВОРЧЕСТВО

О том, как прошел ставший уже традиционным осенний семейный праздник для 
сотрудников Финансового университета — в специальном репортаже «Финансиста».

В конце сентября «Лесное озеро» вновь стало площадкой 
семейного спортивного фестиваля. 

Эти по‑семейному теплые, душевные и солнечные выходные стали настоящим 
праздником дружбы и подарили сотрудникам вуза радость общения с семьями 
своих коллег, позволив им лучше узнать друг друга и ощутить себя одной 
командой — командой Финансового университета.

140 участников

44 семьи

58 детей

Организаторами мероприятия выступили Управление социальной работы, 
Студенческий спортивный клуб, Управление внеаудиторной работы 
и Профсоюзная организация Финансового университета.

КСТАТИ

Этой осенью семейный праздник «Семья и работа: вместе к успеху!» прошел уже в шестой раз! Впервые мероприятие 
состоялось в 2024 году в рамках празднования Года семьи. Президент России Владимир Путин заявил о необходимости 
проводить больше семейных спортивных конкурсов и соревнований. Одним из первых откликнулся на инициативу главы 
государства Финансовый университет и организовал масштабное спортивное мероприятие для сотрудников вуза 
и их семей «Семья и работа: вместе к успеху!»

ШЕСТОЙ РАЗ —
И СНОВА ВСЕ ВМЕСТЕ

24 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

Программа осеннего семейного праздника получилась 
по‑настоящему насыщенной и разнообразной, и каждый смог 
найти для себя активность по душе. Взрослые и дети с азартом 
мерились силами в перетягивании каната. Любители точности 
и стратегии пробовали себя в одном из корпоративных видов 
спорта Финансового университета — игре в городки, где важна 
не только физическая сила, но и умение аналитически мыслить. 
Для тех, кто хотел почувствовать себя героем остросюжетного 
военно-патриотического фильма, была организована 
командная тактическая игра — лазертаг.

Веселые эстафеты с чугунками, прыжки через скакалку и другие 
спортивные забавы не только заряжали энергией и отличным 
настроением, но и поддерживали ключевую тематику 
праздника, посвященную Году единства народов России. 
По правилам соревнований участникам необходимо было 
придумать название команды, девиз и отличительный атрибут 
одежды. Более того, участникам было предложено 
использовать в создании образа элементы национального 
костюма. Все семьи подошли к решению этой задачи 
творчески и с юмором, что сделало спортивный праздник 
еще более ярким, колоритным и эффектным! Также в этом году 
был объявлен дополнительный конкурс — конкурс 
национального костюма. По его итогам участникам были 
вручены памятные призы.

ГОРОДКИ ЛАЗЕРТАГ КАНАТ

точность, стратегия 
и командная игра

тактика, азарт 
и движение

сила семьи в буквальном 
смысле

Безусловным хитом стал гигантский боулинг. Огромные кегли для него предоставила общественная организация «Здоровое 
Отечество», а провел игру руководитель АНО «Родина» Сергей Родионов. Благодаря партнерству этих организаций с Финансовым 
университетом развлечение получилось масштабным и по‑особенному зрелищным: сбивать гигантские кегли оказалось одинаково 
увлекательно и для малышей, и для их родителей.
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Заместитель проректора по инновациям 
Финансового университета Антон Лосев:

«Мы всей семьей уже не первый год участвуем в этом замечательном мероприятии для работников вуза 
«Семья и работа — вместе к успеху!». И честно скажу, каждый раз с нетерпением ждем этого спортивного 
праздника и заранее смотрим прогноз погоды, ведь большинство активностей проходит на воздухе, 
и мы должны быть во всеоружии. К поездке мы всегда тщательно готовим костюмы и инвентарь 
по тематике мероприятия. Этой осенью она была посвящена Году единства народов России, и многие 
участники приехали в эффектных национальных костюмах разных народов России, что создавало особую 
атмосферу праздника и единства. Удачно было выбрано и время для проведения мероприятия — золотая 
осень. А еще нам снова очень повезло с погодой — было солнечно и тепло!

Почему мы регулярно участвуем в этом мероприятии? Ответ прост: нам нравится его теплая душевная 
атмосфера и то ощущение, когда становишься частью большой и дружной семьи Финансового 
университета. Все шутят, поддерживают друг друга, дети находят новых друзей, а взрослые с улыбкой 
встречают коллег в непривычных тренировочных костюмах. Кстати, наши дети давно создали чаты 
в мессенджерах и перед выездом списываются в ожидании новой встречи.

26 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

Большая ухоженная и живописная территория «Лесного озера», красота золотой осени, 
командные игры, бассейн, тренажерный зал — здесь каждый найдет занятие по душе.

Вне конкурсной программы наша семья по вечерам традиционно играет в бильярд.

А в этом году детей очень порадовало появление аэрохокея.

Ну и, конечно, что может быть вкуснее еды, приготовленной на свежем воздухе!

В 2025 году это была настоящая полевая кухня на колесах с ухой и пирожками, в этом — 
«Территория счастливого перекуса» в зоне мангалов с горячими хот-догами, снятыми 
прямо с костра.

Пользуясь возможностью, хочу отдельную благодарность выразить организаторам 
спортивного семейного праздника за то, что они из года в год готовят для участников 
такое разнообразие активностей! К слову, в прошлом году нашей семье повезло занять 
первое место по стрельбе из пневматических винтовок для тира — все, включая супругу 
и младшего сына, выбили десятки. В этом году больше всего запомнился лазертаг, 
перетягивание каната, городки и боулинг.

Также спасибо огромное Профкому Финансового университета, который обеспечил 
для членов профсоюза бесплатное проживание и питание“.

«СТАНОВИШЬСЯ ЧАСТЬЮ

БОЛЬШОЙ И ДРУЖНОЙ СЕМЬИ»
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КСТАТИ

Для детей этот праздник был действительно особенным! В это раз их ждали не только 

соревнования и игры с аниматорами, но и другие маленькие радости: ароматный попкорн, 

сладкие угощения и вечер у костра с хот-догами. А еще — лотерея с вопросами на тему 

«Единство народов России». За правильные ответы ребята получали сладкий приз — 
петушка на палочке.

28 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

Самые юные участники наравне 
со взрослыми принимали активное 
участие во всех спортивных состязаниях 
и звонким смехом подбадривали гостей 
мероприятия. Вместе с родителями 
они прошли через серию испытаний, 
которые не только проверили их силу 
и ловкость, но и наглядно показали, 
как рождается то самое чувство 
единства — когда победа одного 
становится радостью для всех. 
Продолжился первый день семейного 
спортивного фестиваля не менее 
интересной программой — для детей 
аниматоры провели увлекательные 
игры.

Завершился семейный 
праздник торжественной 
церемонией награждения. 
Участники спортивных 
соревнований получили 
не только незабываемые 
впечатления и эмоции, 
но и медали, 
корпоративные призы 
и ценные подарки 
от партера вуза — 
банка ВТБ.

Прошедший осенний семейный праздник для сотрудников 
Финансового университета «Семья и работа: вместе к успеху!» стал 
еще одним вдохновляющим примером того, как важные 
государственные идеи — такие как сохранение традиционных 
духовно-нравственных ценностей и Год единства народов 
России — находят свое воплощение в обыденной жизни: в умении 
взаимодействовать в командной игре, поддерживать близких 
и вместе идти к общей цели. Именно из таких эмоционально 
ярких моментов и рождается настоящее чувство любви к Родине.
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Кстати

«Дети давно создали чаты в мессенджерах и перед выездом 
списываются в ожидании новой встречи».

30 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

Заместитель проректора по социальной и воспитательной работе —

начальник Управления социальной работы Финансового университета

Юлия Король:

Дорогие участники, коллеги, друзья!

От всей души благодарю каждую семью, которая приехала в «Лесное озеро», 
чтобы вместе прожить эти два солнечных дня и подарить этим выходным настоящее 
тепло — то самое, которое не зависит от прогноза погоды, а рождается из общего 
смеха, поддержки и маленьких семейных побед. Видеть, как дети улыбаются, 
как родители поддерживают друг друга в состязаниях, как команды готовятся 
и выходят на старт — это и есть то самое чувство единства, ради которого 
мы все это затеваем.

Пусть воспоминания об этих солнечных днях согревают вас всю долгую осень и зиму. 
А мы уже потихоньку готовим для вас новые поводы собраться — впереди зимние 
активности, новые эмоции и, конечно, снова возможность побыть одной большой 
командой.

До скорой встречи!

Следующее мероприятие «Семья и работа: вместе к успеху!»


пройдет 6–7 февраля 2027 года, и у участников будет возможность 

попробовать свои силы в зимних видах спорта.

За более подробной информацией обращайтесь в Управление социальной 

работы:
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ПОРТОВЫЕ ИСТОРИИ

Команда ПОРТа продолжает открывать 
Россию через призму науки

и студенческих инициатив
В новом выпуске «ПОРТовых историй» мы переходим от теории к практике 
и продолжаем делиться, пожалуй, главным навыком современного студента: 
как грамотно совмещать интенсивную учебу в университете с масштабными 
путешествиями по стране.

За это лето наша команда проделала огромный путь, проложив маршрут 
от исторической Псковской области до технологичных площадок Республики 
Татарстан. Мы изучали новые территории, общались с местными жителями, ломали 
стереотипы о промышленных городах и искали свежие идеи для развития 
внутреннего туризма. Более того, ПОРТ принял участие в по‑настоящему знаковом 
для студенческого туризма событии. Но обо всем по порядку!

ЛЕТО ПОРТа В ЦИФРАХ

27 4
университетов дня фестиваля

3
больших маршрута

“ Главный источник 
вдохновения в любом 
путешествии — это люди.

32 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

АЛЬМЕТЬЕВСК

Экология

как драйвер

развития 
территорий
С 23 по 26 июля на базе Высшей школы нефти (АГНУ) прошел 
IV Международный молодежный экологический фестиваль 
«Яшел Адым — Зеленый Шаг 2026». Масштаб события говорит 
сам за себя: площадка объединила представителей

27 университетов, 9 регионов России, а также делегатов

из Вьетнама, Китая и Таиланда.

“

Финансовый университет на фестивале 

представила медиа-руководитель ПОРТ 

Мария Панакшина.

«Я ехала с четким запросом разобраться, 
как экология может двигать туризм 
в городе, который ассоциируется 
исключительно с нефтедобычей?

Спойлер: реальность полностью 
разрушила мои ожидания 
и все стереотипы. Но, наверное, именно 
так и начинаются самые качественные 
исследования территорий»,

— признается Мария Панакшина.

Программа интенсива была выстроена вокруг реальных кейсов 
и включала пленарные сессии с участием представителей 
власти, бизнеса и академического сообщества, профильные 
лекции и прикладные мастер-классы, командную работу 
над проектами развития территорий, тематические экскурсии, 
культурные и спортивные мероприятия.

Центральной темой фестиваля стала интеграция принципов 
устойчивого развития в городскую среду. В ходе открытого 
диалога с администрацией Альметьевска участники разобрали 
реальные экологические инициативы региона: от внедрения 
умной системы раздельного сбора отходов до развития 
экотуризма и проектирования новых маршрутов по реке 
Степной Зай.

Именно в Альметьевске родилась идея нового формата презентации интересных туристических мест для ПОРТа.

Главный источник вдохновения в любом путешествии — это люди. Они выступают драйверами изменений к лучшему в любой 
точке мира, и только через живое общение с местными жителями можно по‑настоящему глубоко понять дестинацию.

«Атмосфера на фестивале была прекрасной, все ребята — очень дружелюбные 
и открытые. У меня еще была маленькая мечта — начать записывать подкасты, 
и я решила маленькими шагами превращать ее в реальность прямо на фестивале.

Спасибо моему куратору, соорганизатору экологического фестиваля «Яшел Адым — 
Зеленый Шаг 2026» Диме Иванову, за то, что согласился на запись мини-интервью!», 

— делится Мария.

Так и появилась рубрика «Голоса дестинации», в которой через диалоги 
с местными жителями команда ПОРТ будет раскрывать города с совершенно 
новой стороны.

ГОЛОСА ДЕСТИНАЦИИ
первое интервью из Альметьевска
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Мария: 

«За четыре дня фестиваль подарил мне новые знакомства, ценный опыт и возможность 
открыть для себя новый город. Особенно важно было увидеть, как вопросы экологии 
становятся частью развития городской среды и объединяют всех — от представителей 
власти до студентов.

Я даже успела внести свой

небольшой вклад, приняв

участие в плоггинге

(экологический забег-

субботник).

Огромная благодарность

Финансовому университету,

Кафедре туризма

и гостиничного бизнеса

и Высшей школе нефти

за возможность стать

частью такого

масштабного события!».

КСТАТИ

Медиа-руководитель ПОРТа


Мария Панакшина стала 

амбассадором программы 

«Студтуризм» Минобрнауки 

России.

Программа «Студтуризм» Минобрнауки России — это возможность для студентов, 
молодых специалистов, ученых и аспирантов от 18 до 35 лет путешествовать, 
знакомиться с университетами и находить новые возможности для обучения и 
развития. Амбассадоры программы — неутомимые исследователи, открывающие 
молодежи двери в увлекательный мир путешествий и культурных обменов.

СТУДТУРИЗМ Формируя культуру

молодежных путешествий

Буквально через пару дней после возвращения 

из Альметьевска нас ожидал Первый профессиональный 

туристический интенсив для Амбассадоров 

и МедиаАмбассадоров программы Минобрнауки России 

«Студтуризм». Проект проходил с 28 по 31 июля на базе 

РУДН им. Патриса Лумумбы и объединил 90 молодых лидеров 

из 34 регионов России, а также участников из Абхазии, 

Казахстана, Кыргызстана и Таджикистана.

34 финансиcт

“ «Программа уже объединила более 67 тысяч молодых людей, 
а ее возможности доступны в 287 университетах России и зарубежных 
вузах-партнерах. Следующий шаг — развитие сообщества лидеров, 
которые смогут вовлекать студентов в путешествия и формировать 
современную культуру молодежного туризма», — отметила заместитель 
Министра науки и высшего образования РФ  Ольга Петрова.

Новости, события, мероприятия финансового университета

Практическая работа началась с первого же дня: участники 

отправились на профильные экскурсии, изучая изнутри работу 

отеля сети COSMOS Group на Арбате, Государственного 

исторического музея и других знаковых культурных площадок 

столицы. В течение следующих дней студенты работали 

с федеральными экспертами: осваивали современные 

инструменты продвижения территорий, прокачивали навыки 

медиакоммуникаций и разрабатывали собственные 

инициативы. Главным событием интенсива стали «Быстрые 

проекты от «Студтуризма», в которых приняли участие ребята 

из России и других стран со своими проектами 

и инициативами. Руководитель Программы «СТУДТУРИЗМ» 

Светлана Нехорошева подчеркнула, что интенсив создавался 

как пространство профессионального роста: его главная 

задача — подготовить специалистов, способных запускать 

собственные проекты и объединять вокруг себя активную 

молодежь.

“ Мария Панакшина: 

«Интенсив подарил мне главное — сильное профессиональное комьюнити. 
Удивительно, но знакомства здесь быстро перерастают в реальные дела: с одной 
из участниц мы уже проектируем совместную медиаинициативу в области туризма, 
а с другой — планируем исследовать туристские маршруты Нижнего Новгорода 
уже этой осенью. Я думаю, именно такие площадки дают вдохновение и четкое 
понимание, что только совместными усилиями мы способны менять индустрию 
туризма и делать путешествия по России интереснее!».

90

34

+ 4 

молодых лидеров

региона России

страны

Словами сложно передать всю энергию площадки, где собираются лучшие 

молодые профи в сфере туризма со всей страны. Мы сохранили этот драйв 

в коротком видеорепортаже. Наведите камеру смартфона


на QR-код, чтобы оказаться на интенсиве Программы


«СТУДТУРИЗМ» вместе с командой ПОРТ!

Смотрите короткий

видеорепортаж
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ПОРТ ИССЛЕДУЕТ ПЕЧОРЫ

Как малый город

становится точкой роста
Этим летом руководитель ПОРТ Александр Ментусов 
отправился в Печоры — небольшой приграничный город 
в Псковской области с населением чуть больше 9 тысяч 
человек. Главная цель — увидеть, за счет чего здесь за три года 
туристский поток вырос в два раза, с 35 до 75 тысяч человек, 
а налоговые поступления — на 66%. Но был и личный 
интерес — получить ответ на вопрос: можно ли в российской 
глубинке добиться системных изменений, а не просто провести 
косметический ремонт фасадов?

“ «Я ехал с внутренним скепсисом, – 
признается Александр Ментусов. 
— Но Печоры разрушили 
все стереотипы. Здесь я увидел 
не просто отремонтированные здания 
и обновленные фасады, а настоящую 
экосистему туризма и гостеприимства, 
где соединились воля лидеров, 
федеральные ресурсы и частные 
инвестиции».

ЗАДАЧА ПОРТа

Задача команды ПОРТа (Проектного офиса развития туризма 
Финансового университета) — не просто путешествовать, 
а выявлять инструменты, которые превращают города 
в туристские магниты.

ОТ УГАСАНИЯ — К ТОЧКЕ ПРИТЯЖЕНИЯ

Город, чье название происходит от древнерусского «печора» — 
пещера, возник вокруг уникального Псково‑Печерского 
монастыря, основанного в 1473 году. Веками он был крепостью 
на западных рубежах России, пережил ливонские и шведские 
осады, а в XX веке даже входил в состав Эстонии как город 
Петсери. Но к началу 2020-х годов историческое наследие 
соседствовало с износом коммунальных сетей на 90%, ветхими 
домами и оттоком молодежи. Казалось, еще немного, и город 
разделит судьбу тысяч провинциальных поселений, которые 
медленно угасают.

Однако случилось чудо, которое, на самом деле, стало 
результатом воли, стратегии и грамотного привлечения 
ресурсов. В 2022 году Президент России Владимир Путин 
поддержал подготовку к 550-летию монастыря, и Печоры 
получили мощный федеральный импульс для развития. 
А статус моногорода, присвоенный в 2019 году, открыл доступ 
к налоговым льготам для инвесторов.

36 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

Печоры:

стратегия

вместо косметики

За два года сделано то, на что раньше ушли бы десятилетия: переложено более 30 км водопроводных и тепловых сетей, 
отреставрированы фасады монастыря и исторических зданий, восстановлена брусчатка на Соборной площади. Федеральный 
бюджет выделил более 1,4 млрд рублей на инфраструктуру, еще 70 млн — на благоустройство по конкурсу Минстроя. 
Но главное — в город пришли частные инвесторы: строятся апарт-отели, бутик-отель, сидродельня, глэмпинг-комплекс.

Общий объем частных вложений — уже более 300 млн рублей.

Кроме того, сам монастырь вложил средства в создание 
«Монастырских рядов» — торгово‑ремесленного комплекса 
с кафе-пекарней, который стал дополнительной точкой 
притяжения.
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КТО СТОИТ


ЗА ТРАНСФОРМАЦИЯМИ

За печорским рывком — конкретные 

люди: митрополит Псковский 

и Порховский Тихон (Шевкунов), 

который еще в 2020 году заявил 

о намерении превратить Печоры 

в «самый красивый город Северо-

Запада», и губернатор Михаил 

Ведерников, обеспечивший связь 

с федеральным центром. Их связка 

позволила привлечь ресурсы и создать 

АНО «Возрождение объектов 

культурного наследия», которая сегодня 

координирует реставрацию по всей 

области.

ЛАЙФХАК ОТ ПОРТа

Добраться до Печор легко! Самый удобный 
вариант — из Пскова на автобусе. Автобусы 
отправляются с автовокзала Пскова, который 
находится рядом с железнодорожным вокзалом, 
практически каждый час.



Время в пути — от 50 минут до 1 часа 20 минут. 
Стоимость билета — от 320 руб.

Печоры — кейс,

который можно повторить

Результаты, достойные подражания

Туристический поток вырос вдвое, 
количество средств размещения увеличилось 
с 19 до 25. Но главное — изменилась 
атмосфера. Жители гордятся своим 
городом, появляются новые события

и маршруты.

38 финансиcт Новости, события, мероприятия финансового университета

“ «На примере Печор я убедился, что туризм для малых городов — не панацея, 
сам по себе, — комментирует Александр Ментусов. — Нужны системные решения: 
инфраструктура, благоустройство, работа с инвесторами и событийный календарь, 
ну и, конечно, лидеры, способные увлечь за собой. Сейчас мы в ПОРТе собираем такие 
модельные кейсы, чтобы предлагать их другим регионам. Уверен, опыт Печор может 
стать дорожной картой для десятков городов России».

ПОРТ МАСШТАБИРУЕТ

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ

Вернувшись из поездки, проектный 

офис запустил исследование


«Малые города: драйверы 

и барьеры». Команда уже сравнивает 

печорский опыт с Выборгом, 

Альметьевском и Суздалем, 

чтобы разработать универсальные 

рекомендации.

Следите за исследованиями

ПОРТа в VK
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XI Международный 
форум Финансового 

университета

«Новая мировая 
экономика: каждый 
сам за себя?»

Финансовый университет вновь с радостью открывает свои двери 
для ученых, экспертов, государственных деятелей, политиков, 
предпринимателей и журналистов. На пленарном заседании Форума 
выступят видные представители властных структур, 

бизнеса и научно-экспертного сообщества.

Это уникальное событие объединит 
ведущих экспертов для обсуждения 
ключевых трендов и вызовов, 
стоящих сегодня перед миром 
и нашей страной.

Не упустите  
возможность  
стать 

его частью!


