AKTYaJibHble NpobsieMbl ayTCOPCUHra

deMnuHr Ha pbiHKe, permoHasibHble
LeHbl, byxrantepusa 6aHkos n U

EBreHna Mempyk, 2025



Napy cnoB 060 MHe

» 3akoH4mna OrHaHcoBbIN YHUBEPCUTET npu [NpaBuUTenbCcTBe
P® no cneunanbHOCTU «byXxrantepckuni yyeT, aHanm3 n ayauT» B 2015 roay.

- XXuBy 1 paboTtato B MockBe, ¢ 2012 roga — nNpodeCcCMoHabHbIN ayTcopcep

N npeanpuHUMaTesb.

» OcHoBaTe b U 6bIBLUMK COoyUpeanTeslb ayTCOPCUHIOBOW KOMMNAHUN U GUPMDbI-
dpaHyan3n «bnsHec n Hanorm>, KoTopasa B pasHbie rogbl Bxoanna B TOIT
ayTCOPCUHIroBbIiX KOMMNaHU B penTtuHre 1C: bO, Bbillna 13 cocTaBa
coyJypenounTtenen B 2023 rogy 1 C TeX NoOp pasBMBard CBOU JIMYHbIE MPOEKTHI.

» OcHoaTtenb oHnanH-wkonbl BIZNESINALOGI, koTopasa sowna B TOI1-3
OHNaWH-LIKON ans byxrantepoB B Poccun B 2024 ropy.

- Obyumnna 6onee 37 000 byxrantepos U npeanpuHMMaTenen no Bcem Poccum.

+ Cospartenb npodeccrnoHanbHOro kiyba «byxrantepbl Bcesa Pycu>,
ob6begmHALWEro 4000+ CrneunanmncTos.



JeMnnHr Ha pbiHKe

»+ HOoBUYKU 1 ppUaHCEPDbI 3aHMXKALOT LLEHbI, HE YYUTbIBAS
NOJIHYIO CEOGECTOMMOCTb YCAVT.

* Y KJIMEHTOB POPMUPYETCH NCKAXKXEHHOE NMpeacTaB/eHNE
O LUEeHax N LEHHOCTUN KAQYECTBEHHOIO O6CTy>XXMBAHUS.

- YOep>XnBaTb KOMAHAY M BbICOKMIM YPOBEHb CEpPBMCA MNP

AeMlINMHIre CtTaHOBUTCA CJTIOXHO.



PervoHaibHble LUeHbl

» Pa3pblB MeXagy CTOMMOCTbBIO YCYyT B CTOIMLE
N B PErMoHax: C/IOXKHO MaclTabupoBaTb MPOAYKT

C €4VHbIM NPANCOM.

- KNIMEHTbI N3 PErmoHOB OXXMOAT HU3KUX LIEH, JaXke npu

BbICOKOM YPOBHE CepBUNCa.

+ TpebyeTcsa aganTUMBHOE LLEeHOOHpa30BaHME U YETKOE

OH6bACHEHUE BbIroabl.



byxrantepusa 6aHKoB

+ BaHKKM BCe aKkTMBHeE npepsiaratoT byxranTepcKme yCayrm Kak
OOMOJIHEHUE K CUETY.

* Y KJIMEHTOB CO30AETCH OLLYLLLEHMNE, YTO «BCE BKJTIOUYEHO>,
XOTSH TaKne YCyrn orpaHmnyeHbl No GyHKLUMOHAY 1 KA4YECTBY.

+ KOHKypeHUUs ¢ 6aHKaMn TpebyeT YETKOIro
NO3MLMOHNUPOBAHUSA N AEMOHCTPALUNN SKCMEPTHOCTMW.



MCKYcCTBEHHbIN MHTEIEKT

+ boTbl U NN-pelleHna 3aMeHsI0T PYTUHHbIE 3a4a4K, Bbl3blBas

TpeBory y byxranTepos.

» Ho I noka He crnoco6eH NoSIHOCTbIO 3aMEHUTb SKCNEPTU3Y,

OCOBEHHO B C/TIOXHbIX MM HECTAHAAPTHbIX KENCaX.

+ 3afaya aytcopcepa — nHterpupoBaTb NN B npouecc, 4Tobbl
YCKOPUTb paboTy M MNOBbICUTb LLEHHOCTb YCIIVT.



KagpoBbiv ronog, B Haume

»+ Bcé 60sblue byxrantepoB XOTAT paboTaTb Kak ppuiaHcepsl

HEeNOJTHbIN Pabo4vnii OEHD.
- Hantun coTpygHMKa Ha NOMHbIA AeHb CTAaHOBUTCS C/IOXHO.

- AyTcopcepaM NpUXoanTca NepeocMblicnsATb dopmaT

KOMaHAbl.



lOpnanyeckas 6e30nacHOCTb

* KnneHTbl NpoCcAT «060MTU 3aKOH>, «CKPbITb BbIPYUKY>,

«COEenaTb, KaK gelleBne.
- Byxrantepy Hy>XHa YE€TKas No3nLmS.

- BaykHO 3alUmLLaTbh cebs 4oroBopamMm U OTKaA3oM

OT «CepPbIX» CXEM.



| loCK K/IMeHTOB

+ Ctapble MeTogbl (YouDo, Npodu.py) o4eHb apxanyHbl U NI0AAT LEMIMUHT.
»+ be3 nnyHoro 6peHaa 1 coumarnbHbIX CETEN — CITOXHO BbICTPO pacTu.

+ DKCNEPTHOE NPOoABMXKEHNE JAET NYULLUUNX U NATEXECNOCOOHbIX
KNIMEHTOB.



