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ФОТО: ВИКТОРИЯ ЗМЕЕВА

Осенью было тяжелее с точки 
зрения количества, потому что в об-
щежитиях было около 40 заболевших 
и порядка 350 студентов на вынуж-
денной изоляции из-за контакта с 
заболевшими. Это общие цифры 
по всем общежитиям университета. 

В период пандемии мы очень 
сильно активизировали работу вос-
питателей, они у нас здесь как «вто-
рые мамы». У всех задействованных 
в данном процессе рабочие дни 
были 7 дней в неделю, 24 часа в сутки. 
Помогали всем по любым вопросам 
волонтеры, воспитатели, работники 
общежитий, директора и их замы. 
Ребята и работники ходили в мага-
зины, аптеки, оформляли доставки, 
вызывали и встречали врачей и т.д. 

Активно заработали страницы во 
«ВКонтакте» у студсоветов общежитий. 
Я их тоже регулярно просматриваю, 
чтобы знать, что происходит у студен-
тов. В период каникул для проживаю-
щих мы разместили информацию о 
доступных в Москве мероприятиях. 
Спортивный клуб им организовал 
два дня в неделю ОФП и футбол. 
Даже сейчас, в сессию, работают 
две секции по мини-футболу, всего 
в университете таких команд сейчас 
одиннадцать, в том числе три жен-
ские. Отдельно отмечу, что все без 
исключения внеаудиторные занятия 
для проживающих в общежитии ор-
ганизованы и проводятся в рамках со-
блюдения санитарных норм и правил. 

Все работники общежитий поль-
зуются средствами индивидуальной 
защиты: масками, перчатками, за-
щитными экранами, при необхо-
димости одноразовыми халатами.

За период пандемии мы пере-
жили не одну проверку Роспотреб-
надзора. Серьезных замечаний 
выявлено не было. 

У нас выделено 70 мест для сту-
дентов-иностранцев, которые возвра-
щаются в Россию, чтобы они могли 
оставаться там в период карантина. 
На сегодняшний день у нас четыре 
человека как раз проходят двухне-
дельный карантин. 

– Сколько студентов в общежи-
тиях сейчас? 

– Сейчас некоторые студенты вер-
нулись на сессию, но их немного. 
У нас в общей сложности зареги-
стрировано 3752 человека, из них 

493 – иностранные обучающиеся. 
Реально на сегодняшний день в 
общежитии находятся 1480 чело-
век. Если посмотреть, например, 
цифры двухнедельной давности, 
то там будет 1120, то есть порядка 
300 человек вернулись на сессию. 
Почему? Потому что в регионах 
тяжеловато с интернетом. А у нас 
ведется ежедневный мониторинг 
подачи интернета в общежитиях.

– В Москве началась вакцинация 
от коронавируса. Как это скажется 
на работе университета?

– В Москве 70 официальных 
пунктов вакцинации, мэр Москвы 
Сергей Собянин дал указания уве-
личить их количество до 100. Мы об-
ращались предметно с вопросом 
возможности размещения одного 
из пунктов вакцинации у нас в поли-
клинике, однако нам отказали, так 
как у нашей поликлиники отсутствует 
оборудование для хранения вакцины 
и не лицензированы соответствую-
щие допуски. 

Напомню, что прививка двухком-
понентная и предоставлять инфор-
мацию о том, что человек полностью 
привился, нужно после второй при-
вивки. Наши работники прививаются, 
но не могу сказать, что высокими 
темпами. На сегодня привито по-
рядка 40 человек. 

По нашей статистике, в универ-
ситете в общей сложности было 
762 случая заражения. А всего в 
университете больше 15 тысяч сту-
дентов-очников и 3,5 тысячи сотруд-
ников. На сегодня болеют 18 человек: 
9 работников и 9 студентов, четверо 
из которых проживают в общежитии. 

Санитарный режим в универси-
тете остается: маски, термометрия, 
соблюдение санитарной дистан- 
ции – все это пока часть нашей 
действительности.

– Часто ли обращаются люди за 
психологической помощью?

– Да, к нашему психологу в 
Управлении социальной работы 
обращаются студенты с различными 
вопросами, вызванными текущей 
ситуацией. Приходили и работни-
ки, многие непросто переживают 
пандемию. 

Но, несмотря на все сложности, 
я считаю, что эта пандемия дала 
нам повод не только задуматься, 

но и проявить свою социальную 
инициативу. 

Мы, чтобы помочь, включали все 
наши возможные ресурсы и через 
нашу поликлинику, и через наших 
врачей, оказывали консультативную 
помощь по телефону, в том числе 
способствовали госпитализации, 
когда выявляли какие-то критические 
случаи. Может быть, мы где-то пере-
страховались, но в такой ситуации 
лучше перестраховаться.

Отдельно отмечу, что в обсужда-
емом периоде активизировались 
и родители наших обучающихся. 
Увеличилось количество сообщений, 
звонков и писем как в поддержку 
деятельности университета, так и      
с просьбами и требованиями выпол-
нения конкретных и дополнительных 
мер, на их взгляд более эффектив-
ных, нежели те, которые предписы-
вает Роспотребнадзор. 

– Как вы в целом оцениваете на-
строение студентов сейчас?

– То, что студенты соскучились 
по университету, это более чем 
очевидно! Онлайн-общение со 
многими нашими студенческими 
структурами в большинстве случаев 
заканчивается вопросом: «Ну, когда 
же мы выйдем на «очку»?» Ребята 
говорят, что им не хватает тради-
ционного общения, или как шутят, 
«обнимашек». Студсовет в этом го-
ду отмечает свое 20-летие, и у нас 
много мероприятий намечено и по 
этому поводу. Засиделись и творче-
ские коллективы, и спортсмены хотят 
игр. В общем, ждем послаблений 
контроля эпидситуации. 

 – Как университет отметит Та-
тьянин день?

– Мы остановились именно на    
онлайн-формате во всех вопросах, 
потому как массовые мероприятия 
проводить пока нельзя. Мы обяза-
тельно наверстаем все упущенное. 
Студенческие коллективы готовят 
свои поздравления, они появятся в 
социальных сетях. 

Управление внеаудиторной рабо-
ты подготовило студенческий горо-
скоп о том, кому как в учебе пове-
зет. Клуб «Вдохновение» подготовит 
видеопоздравление в стихах, будет 
также музыкальное поздравление 
и мини-концерт, который мы тоже 
разместим на сайте университета.
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АНИСЕТ ГАБРИЭЛЬ КОЧОФА:
«ÝÊÑÏÎÐÒ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ 
ÓÑËÓÃ – ÝÒÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ 
Â ÁÓÄÓÙÅÅ»

– Господин Кочофа, расскажите, 
пожалуйста, как вы познакомились 
с Финансовым университетом и чем 
он вас заинтересовал?

– Я благодарен руководству за 
многолетнюю дружбу и за очень 
доброе и внимательное отношение. 
Мы очень давно знакомы с ректо-
ром Михаилом Абдурахмановичем 
Эскиндаровым, часто встречаемся 
с ним на разных мероприятиях.

Каждое мое пребывание в Финан-
совом университете – это праздник, 
потому что я иду к друзьям, людям, 
которые понимают, что подготов-
ка специалистов для зарубежных 
стран – это стратегический прио-
ритет. Университет всегда готовил 
специалистов для иностранных 
государств. Из этих специалистов 
вырастали достойные представи-
тели национальной политической и 
бизнес-элиты.

Будучи президентом Ассоциации 
иностранных студентов в России, 
я регулярно приезжал и интересо-
вался, как ребята учатся, как они 
живут в общежитии, какие у них 
бытовые проблемы. Скажу честно, 
что уровень организации приема, 
размещения, решения текущих 
вопросов, а самое главное – обу-
чения, которое получали и получают 
иностранцы, в Финансовом универ-
ситете всегда выгодно отличался по 

сравнению со многими другими 
российскими вузами. 

Позже мы начали более плотное 
сотрудничество с университетом, 
развивали экспорт образовательных 
услуг, привлекали новых студентов, 
организовывали праздники, много-
численные культурные и спортивные 
мероприятия. 

Когда я был чрезвычайным и пол-
номочным послом Бенина, меня 
приглашали выступить на торже-
ственных мероприятиях, например 
на посвящении в студенты, церемо-
нии вручения дипломов.

– Чему была посвящена ваша 
нынешняя встреча в Финансовом 
университете?

– Финансовый университет, кото-
рый в прошлом году отметил свой 
100-летний юбилей, продолжает раз-
вивать отношения с зарубежными 
странами, авторитетными между-
народными организациями. 

У университета всегда была цель – 
привлекать талантливых иностранных 
студентов, создавать для них необхо-
димые условия и конкурировать с 
западными университетами. Работа 
в этом направлении идет активно. 

В рамках сегодняшней встречи 
на факультете социальных наук и 
массовых коммуникаций мы обсуж-
дали, как я могу помочь в решении 

тех задач, которые факультет ставит 
перед собой, – это привлечение сту-
дентов для обучения, приглашение 
иностранных преподавателей для 
различных образовательных про-
грамм и научных коллабораций. 
Я обещал, что буду привлекать не 
только представителей дипломатиче-
ского корпуса зарубежных стран, с 
которыми я очень хорошо знаком, но 
и иностранных выпускников россий-
ских вузов, которые сейчас работают 
по всему миру и которых объединя-
ет «Инкорвуз XXI», где я генеральный 
директор.

Очень много задач, которые будем 
решать совместно, но я уверен: с 
таким подходом, как у руководства 
факультета, у нас есть все необхо-
димое для реализации поставленных 
амбициозных задач.

– Почему это важно именно сей-
час?

–  Это важно, потому что, когда 
мы готовим специалистов для за-
рубежных стран, мы прежде всего 
приобретаем друзей, сторонников. 
Для Финансового университета дать 
свое образование, свою школу дру-
гим странам – это крайне важно. 
Есть программа, есть цель, к кото-
рой он идет. Если не сделать этого 
сегодня, то завтра будет поздно. 
Завтра талантливых ребят позовут к 

7 декабря 2020 года с руководством факультета социальных 
наук и массовых коммуникаций Финансового университета 
встретился Анисет Габриэль Кочофа, бывший чрезвычайный 
и полномочный посол Бенина в России, президент Союза 
африканцев России, генеральный директор Международ-
ного координационного совета иностранных выпускников 
советских и российских учебных заведений «Инкорвуз XXI», 
президент Ассоциации иностранных выпускников, 
живущих и работающих в России. Журнал «Финансист» 
поговорил с господином Кочофой о перспективах 
сотрудничества с университетом, особенностях 
развития рынка образовательных услуг в условиях 
удаленки и масштабных задачах 
на перспективу. 

АКТУАЛЬНО 
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себе другие университеты и другие 
страны. Россия должна взять уверен-
ный курс на опережение, то есть 
действовать в соответствии с хорошо 
известным в нашей истории принци-
пом «Догнать и перегнать!». Такую 
задачу ставят и президент, и министр 
науки и высшего образования Рос-
сийской Федерации.

Работать с иностранцами надо 
до поступления, во время обучения 
в университете и после окончания 
учебы, то есть уже как с выпускни-
ками. Это должна быть непрерывная 
системная работа. И, как говорит 
ваш ректор Михаил Абдурахма-
нович Эскиндаров, всегда нужно в 
приоритете держать воспитательную 
компоненту!

– Недавно у вас состоялась 
встреча с министром науки и выс-
шего образования. Можете рас-
сказать о ней подробнее? Какие 
вопросы на ней обсуждались?

– Встреча с министром науки и 
высшего образования РФ Валерием 
Николаевичем Фальковым была обу-
словлена тем, что сегодня иностран-
ные студенты вынуждены учиться в 
эпоху пандемии, в принципиально 
иных условиях, когда надо получать 
образование онлайн.  В связи с этим 
возникает очень много проблем не 
только у вузов, но и у студентов.

Надо было услышать мнение 
самих студентов, узнать, с какими 
проблемами они сталкиваются и 
чем им конкретно помочь. Узнать, 
какие шаги, какие меры министер-
ство и профильные департаменты 
предпринимают для того, чтобы мы 
сообща смогли благополучно выйти 
из этого положения с нужными для 
нас результатами, в первую очередь 
с качественными знаниями для ребят.

Эта встреча была очень конструк-
тивная. Мы, иностранные студенты 
и выпускники, видели с первого дня 
пандемии, когда коронавирус охва-
тил практически весь мир, как сразу 
закрылись 135 стран мира, школы 
и университеты перешли на новый 
формат работы. Вузы, несмотря на 
неожиданность ситуации, предпри-
няли все меры, чтобы выйти из поло-
жения, – мы учились, сдавали зачеты 
и экзамены, защищали дипломы в 
условиях пандемии.

– Какие вызовы, на ваш взгляд, 
стоят перед образовательной сфе-
рой сегодня?

– Во-первых, это вопрос, как со-
хранить количество иностранных 
обучающихся в новых условиях. По-
нятно, что мы хотим, чтобы в России 
количество иностранных студентов 
не просто сохранилось на том же 
уровне, но даже выросло: есть зада-
ча увеличить количество иностранных 
студентов в России до 425 тысяч че-
ловек к 2025 году.

Во-вторых, это самое главное, как 
сохранить качество образования 
при условии удаленного обучения. 
Как сохранить фундаментальное, 
междисциплинарное образование, 
которое Советский Союз и Россия 
всегда давали иностранным студен-
там, мы все приезжали в эту страну 
в поисках хорошего, качественного 
образования, которое было залогом 
нашего успеха в профессии и ка-
рьере всю оставшуюся жизнь. 

И третье, чтобы пандемия не 
ухудшила условия пребывания ино-
странных студентов в стране. Да, 
нам всем трудно: российским и 
иностранным студентам трудно, ву-
зам трудно, странам трудно, но при 
этом мы должны консолидировать 
все наши усилия, больше думать, 
рациональнее использовать име-
ющиеся у нас возможности и ре-
сурсы, проявлять гибкость и находить 
компромиссы, чтобы вместе выйти 
из этой ситуации победителями.

– Как вы оцениваете ситуацию с 
дистанционным обучением афри-
канских студентов?

– Сегодня почти 7 тысяч иностран-
ных студентов не смогли приехать на 
учебу. Конечно, они сталкиваются с 
трудностями. Во-первых, чтобы учить-
ся онлайн, нужно иметь смартфон 
или компьютер. Не у всех студентов 
есть это оборудование, к сожале-
нию. Еще необходим хороший 
интернет без перебоев. А что такое 
интернет, например, в моей родной 
Африке? К сожалению, у нас сегод-
ня только 13% жителей континента 
из 1,4 млрд человек имеют доступ к 
интернету. При этом минута интер-
нета настолько дорого стоит, что не 
все родители могут себе позволить 
оплатить его и не все студенты могут 

присутствовать на занятиях даже час, 
я уже не говорю про четыре часа 
в день и тем более шесть дней в 
неделю. Это очень и очень трудно, 
финансово затратно. Какие-то сту-
денты из африканских стран, ко-
торые жили в деревнях, вынуждены 
переезжать в столицу, снимать квар-
тиру, чтобы учиться, это тоже очень 
большие сложности вызывает. Еще 
один важный момент – в условиях 
онлайн-образования подготовить 
специалистов по некоторым специ-
альностям практически невозможно: 
как можно стать хирургом дистанци-
онно, обучаясь через компьютер, как 
можно быть летчиком, когда в учеб-
ной программе написано, сколько 
часов налета нужно обязательно. 
Нельзя выучиться только на симуля-
торе! Нужно сесть за настоящий 
штурвал в реальности! Аналогичная 
ситуация с творческими направле-
ниями подготовки.

Кроме того, сегодня многие ино-
странные студенты просят пересмо-
треть стоимость обучения в вузах. 
Ребята сообщают нам о трудностях 
с оплатой, проблемах с получением 
стипендии: переводить деньги иногда 
бывает сложно в связи с перебоями 
в поставке электричества. Есть также 
сложности с медицинским обслу-
живанием по страховому полису. 

Но я сразу скажу, что все эти 
проблемы получили понимание со 
стороны министра. Он в курсе, что 
эти трудности есть, и дал поручение 
всем ответственным департаментам 
выработать и представить конкрет-
ные механизмы решения. 

– Какие вы видите пути преодо-
ления этих трудностей?

 – Я лично спросил у министра, 
есть ли возможность всех иностран-
ных студентов отнести к какой-то 
особой категории, чтобы открыли, 
например, для них «зеленый ко-
ридор» для въезда на территорию 
России в условиях закрытых границ. 
Чтобы эти 7 тысяч человек, которые 
хотят учиться, каким-то образом, 
пусть даже отдельными потоками, 
пропускать в страну. Неудобство, 
которое может возникнуть, – необхо-
димость двухнедельного карантина. 
Очевидно, что вузы должны это преду-
смотреть. Может быть, тогда выделить 
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одно общежитие под эти цели или 
зарезервировать отдельные этажи в 
общежитиях. При этом нужно учиты-
вать особенности глобального обра-
зовательного рынка: эта молодежь 
хочет получать образование именно 
в России, и нельзя ее упускать. 

Эти вопросы нужно решать, и          
я думаю, если страна захочет, она 
может контролировать ситуацию и 
помочь вузам, помочь студентам 
приехать учиться, особенно из тех 
стран, где фактически нет интер-
нета.

Министерство науки и высшего 
образования РФ понимает эту ситуа- 
цию и предлагает сохранить квоты, 
предоставив студентам академиче-
ский отпуск на период пандемии.

Можно, конечно, дать человеку 
академический отпуск на год, два 
или даже три, но он же моложе не 
станет. Например, он планировал 
стать кандидатом наук в двадцать 
пять лет, а такая мера его ограничит, 
сдвинет сроки реализации его целей. 

Еще раз подчеркну, что на рынке 
образовательных услуг очень важ-
но создать нужные условия. Говоря 
о перспективах его развития, до-
бавлю, что сейчас в России учатся
300 тысяч иностранных студентов, к 
2025 году поставлена задача уве-
личить их количество до 425 тысяч. 
Для этого нужно создавать опреде-
ленный механизм работы с ними: 
с помощью законодательства, 
повышения качества образования, 
возможностей последующего трудо-
устройства наиболее талантливых и 
способных из них именно в России, 
обеспечения бытовых условий про-
живания. Это комплексный подход.

Если Россия не найдет нестан-
дартный подход, чтобы сохранить 
количество иностранных студентов, 
контингент уйдет в другую страну, 
предлагающую лучшую инфра-
структуру, лучшие условия, лучшие 
программы и т.д. 

Мы должны быть сообща, мы все 
заинтересованы: вузы заинтересова-
ны, чтобы ребята учились, страна за-
интересована, поэтому мы должны 
объединять наши усилия и работать 
на результат. 

Как генеральный директор «Ин-
корвуза XXI», я работаю напрямую 
и с самими ребятами, и с на-

циональными ассоциациями, и 
с национальными министерства-
ми образования, и с посольствами. 
Наша задача сегодня – проводить 
мониторинг ситуации, отслеживать 
текущие проблемы. Мы должны им 
давать информацию о том, какие 
шаги вузы предпринимают, чтобы 
им стало комфортно. Мы должны 
им помогать на этом этапе мо-
рально, мы должны быть вместе с 
ними, чтобы они ни в коем случае 
не оставались один на один со сво-
ими проблемами. Мы должны быть 
мостом. И это критически важно.

– Какие каналы вы используете, 
чтобы информировать иностран-
ных студентов?

– Я разделяю иностранных студен-
тов на три категории: первая катего-
рия – это те ребята, которые учились, 
учатся, никуда не выезжали и оста-
лись в стране, они сейчас живут в 
общежитиях. Вторая группа – они 
учились, жили, уехали на каникулы и 
не смогли вернуться из-за закрытия 
границ. И третья категория – те, кто 
только получил квоту, но не смог по 
понятной причине приехать. 

У каждого из этих категорий раз-
ные проблемы: кому-то надо помочь 
оборудовать комнату в общежитии, 
кому-то – организовать учебный про-
цесс дистанционно. 

«Инкорвуз XXI» имеет филиалы и 
представительства в разных странах, 
через них мы доводим информа-
цию до студентов, там же проводим 
встречи. Через сайт мы тоже осве-
щаем ситуацию. Например, после 
встречи с министром сразу опубли-
ковали всю информацию: в пятницу 
только мы встречались, а в субботу 
Министерство науки и высшего 
образования РФ приняло решение 
сохранить квоты за иностранными 
студентами, которые сейчас нахо-
дятся в сложной ситуации в связи с 
пандемией.

Конечно, работа в этом направ-
лении уже велась, но и наше уча-
стие тоже сыграло свою роль. Все 
вопросы от иностранных студентов 
мы обязательно передаем.

– Какие еще меры, на ваш взгляд, 
нужно предпринять, чтобы улучшить 
положение ребят-иностранцев?

– В условиях пандемии нужно, 
чтобы наше телевидение и газеты 
говорили больше о позитиве, о том, 
какие шаги министерство предпри-
нимает. Чтобы даже в общежитии 
ребята снимали и выкладывали в 
соцсети, как они все равно дружно 
живут, несмотря на пандемию, они 
все равно учатся.

Думаю, что Финансовый универси-
тет обязательно это сделает. Посмо-
трите, сколько отличников каждый год 
мы выпускаем среди иностранных 
студентов. Преподаватель, нефтяник 
по образованию, я знаю, что есть ре-
бята, которые пишут такие дипломы, 
что их можно просто взять и сразу 
внедрить в производство, например 
в «Газпроме» или «Роснефти». Но об 
этом никто не говорит, что Россия 
дала им такое образование. А об 
этом важно и нужно говорить!

Вот почему бы не собрать несколь-
ко отличников, которые написали 
хорошие дипломы, из разных стран, 
пригласить ректоров вузов, где они 
учились, послов стран и обсудить, 
как эти ребята учились. И показать 
это в СМИ.

Я всегда предлагаю привлекать 
студентов-иностранцев, которые за-
нимаются волонтерской работой. 
Например, учат вместе со своими 
одногруппниками русский язык 
дополнительно. А сколько работы 
проводится за рубежом выпускни-
ками советских и российских вузов! 
Можно было бы как-то отметить этих 
выпускников во время общенацио-
нальных праздников, чтобы они были 
мотивированы продолжать работу. 
Например, пригласить на праздно-
вание Дня Победы, вручить какие-то 
знаки отличия, медали и благодар-
ности за их труд. 

Можно также собирать выпуск-
ников российских университетов 
на встречи с руководством вузов и 
министерств, чтобы они поделились 
своей карьерной историей, расска-
зали о сложностях и успехах. 

Выпускники хотят внимания к се-
бе, потому что им уже дали обра-
зование, дали «путевку в жизнь», и 
теперь их очередь помочь развивать 
различные отрасли и сферы в каче-
стве специалистов и профессиона-
лов-практиков. 

– Как изменилась ситуация с 

АКТУАЛЬНО 
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экспортом образования по срав-
нению с временами, когда вы были 
студентом?

– К сожалению, сейчас меньше 
внимания уделяют студентам. Что-
бы решить эту проблему, у нас есть 
профильные ведомства, отвечаю-
щие за реализацию государствен-
ной политики в сфере образования 
и внешней политики. Образование 
является стратегическим приори-
тетом. Плюс это воспитание элиты 
других стран, и в этом смысле нуж-
но положительный опыт и методики, 
которые были в советское время, 
сейчас последовательно и не-    
укоснительно внедрять. Самое глав-
ное, чтобы были человеческие отно-
шения, поддержка выпускников уже 
после окончания обучения. Должны 
быть государственные программы, 
долгосрочный межведомственный 
план работы.

Экспорт образовательных услуг – 
это инвестиции в будущее, мы гото-
вим друзей, идеологических едино-
мышленников. Пока этого не будет, 
решать другие задачи трудно. 

Необходима модернизация зако-
нов, регламентирующих пребыва-
ние иностранных студентов. Сейчас 
очень много юридических нюансов 
с получением регистрации, разре-
шением на работу, сложности с 
миграционной политикой. 

Закон должен соответствовать 
условиям, задачам и целям совре-
менной жизни.

Министерство выделяет квоту для 
студентов. Были периоды, когда вузы 
сами набирали студентов, ребята 
приезжали и не могли выйти за 
пределы аэропорта, потому что 
какие-то организационные вопросы 
не урегулированы. Должно быть 
взаимодействие между странами, 
ведомствами, вузами. Очень много 
вопросов, которые нужно решать 
сообща.

– Какие сферы кажутся вам 
наиболее перспективными в плане 
сотрудничества между Россией и 
Африкой?

– Россия имеет очень большой и 
позитивный опыт сотрудничества с 
зарубежными странами. Отношения 
были построены в разных областях 
экономики, но думаю, что главное, 

чем теперь Россия может гордить-
ся, – это сфера образования. Мы 
приезжали получать знания здесь. 
Конечно, есть и другие направления 
сотрудничества. Они касаются и раз-
вития медицины, и добычи природных 
ресурсов, и военно-технического 
сотрудничества.

Сегодня, мне кажется, надо раз-
вивать сферу подготовки специали-
стов для зарубежных стран. Нужно 
увеличивать квоту для иностранных 
студентов. Экспорт образователь-
ных услуг сегодня по всему миру – 
200 млрд долларов. У России – 1,4 
млрд. Когда я говорю о количестве 
учащихся, в России их всего 300 
тысяч. 

Образование – это капитал, вы-
пускники – это капитал. Если Россия 
будет продолжать готовить специа- 
листов для зарубежных стран, 
она приобретет больше друзей и 
больше единомышленников, еще 
больше укрепит свои позиции на 
международной арене в долгосроч-
ной перспективе.

И вот еще что хочу добавить. Будет 
здорово, если во время обучения 
в российском вузе студенты- ино-
странцы будут задействованы и в 
практических проектах. Например, 
у Финансового университета есть 
свой бизнес-инкубатор, который 
работает с целым пулом инвесто-
ров. Можно привлекать к его рабо-
те не только российских ребят, но и 
студентов-иностранцев. Многие из 
них тоже очень талантливые и име-
ют предпринимательскую жилку. 
В дальнейшем компания, вышед-
шая из бизнес-инкубатора, могла 
бы вести свою деятельность и на 
территории России, и за рубежом, 
содействуя тем самым развитию 
экономики и выстраиванию креп-
ких деловых и партнерских отно-
шений между нашими странами.

– Какие перспективы дальнейше-
го трудоустройства открываются 
перед выпускниками- иностран-
цами? 

– Раньше 80% иностранных выпуск-
ников работали преподавателями 
русского языка. Это была их первая 
работа и первый заработок. Сейчас, 
к сожалению, когда иностранные 
студенты заканчивают учиться, они 

должны уехать домой. 
Почти половина выпускников, со-

гласно нашим опросам, уезжали 
и искали работу в другой стране, 
даже не у себя дома. Многие, по-
лучив первоклассное образование 
в России, например медицинское, 
уезжают в Европу и там продолжают 
свою учебу, и они считаются потом 
выпускниками уже европейских 
вузов. 

Опять же, половина выпускников, 
приезжая домой, не работают по 
специальности. И это тоже пробле-
ма. Причина в том, что нет согласо-
ванности в политике распределения 
квот для иностранцев в России с 
потребностями национальных эко-
номик стран-партнеров. Руководству 
государств нужно думать о том, ка-
кие специалисты им нужны. Если 
страна целенаправленно отправляет 
ребят учиться, они возвращаются и 
могут там работать. 

Главный вопрос сегодня, что 
многие иностранные студенты 
хотят продолжать обучение, а вы-
пускники прошлых лет – повышать 
квалификацию. Для этого нужно 
поддерживать связи между вузами 
и выпускниками, пока с этим про-
блемы. «Обучение на протяжении 
всей жизни» для иностранцев в Рос-
сии пока полноценно не отстроено. 
Нужно продолжать развивать связи. 
Ассоциация тоже делает шаги в 
этом направлении, потому что без 
этого невозможно дальнейшее 
развитие. Нужно и банк данных 
выпускников, безусловно, созда-
вать, и взаимодействовать с ними 
тесно, приглашать на мероприятия, 
приглашать на дальнейшую учебу, 
на работу. Мы хотим это делать, но 
без поддержки со стороны России 
это трудно. Я уверен, что мы к этому 
придем и все у нас получится.

– Позвольте, провокационный во-
прос задать. Габриэль, вы столько 
лет живете в России, считаете ли 
вы себя русским?

– На сто процентов. И даже когда 
меня спрашивают о том, где моя 
родина, я всегда отвечаю, что это 
Россия.

Беседу вели Елизавета Горшкова 
и Павел Селезнев
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Приглашаем принять участие в национальной научно–практической 
конференции проводимой кафедрой «Государственное и муници
пальное управление» факультета «Высшая школа управления»       
и посвященной актуальным проблемам муниципального управления

31 МАРТА 2021

В конференции примут участие представители 
федеральных органов государственной 
власти и органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органов 
муниципального самоуправления, препо-
даватели, ученые, аспиранты, магистранты          
и студенты вузов России. В рамках конференции 
будет организована выставка электронных 
плакатов «Обсерватория лучших практик сити-
менеджмента».

Цели конференции:
ознакомление с результатами новейших 

научных достижений лучших управленческих 
технологий в муниципальном управлении, 
позволяющих органам местного самоуправления 
решать стоящие перед ними комплексные 
задачи социально-экономического развития; 

обмен передовым опытом в области 
муниципального управления и применения 
лучших технологий сити-менеджмента; 

развитие контактов ученых-теоретиков           
и муниципальных управленцев-практиков; 

практическое ознакомление студентов          
и аспирантов с разрешением проблем в сфере 
муниципального управления и привлечение 
наиболее способных из них к выполнению 
научных исследований.

Конференция состоится 31 марта 2021 года 
в дистанционном формате.

Пленарное заседание: с 15:30 до 17:30.  
Работа секции молодых исследователей: 
с 17:30 до 18:50  

Для участия в конференции необходимо 
отправить до 20 марта 2021 года вклю-
чительно одним письмом заявку и тезисы 
доклада или выступления. 

Контактные лица оргкомитета конференции: 
Красюкова Наталья Львовна 

тел. +7 (985) 167-39-24
Зуденкова Светлана Александровна 

тел. +7 (903) 191-35-87


