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 03 	 Как	прошел	День	знаний	в	Финансовом	университете:	расскажем	главное	
В Финансовом университете стартовал новый учебный год. Торжественные мероприятия, 
посвященные Дню знаний, состоялись на всех факультетах и территориях университета. 
Знакомство первокурсников с университетом началось 31 августа. Новых членов универси-
тетской семьи поприветствовали деканы факультетов, познакомили с преподавателями, 
рассказали о структуре университета и особенностях его работы, а также представили 
активистов-координаторов, которые будут помогать ребятам погружаться в студенческую жизнь.
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Финансовый университет впервые стал площадкой молодежного дня Московского финансового 
форума – 2022.
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Участники интеллектуального хакатона идей представили экспертному жюри семь проектов 
в рамках молодежной программы МФФ-2022 в Финансовом университете.

 12 	 Моделируем	будущее	финансовой	системы
Министр финансов Российской Федерации Антон Силуанов оценил проекты участников моло-
дежной программы МФФ-2022.

 14 	 Присоединяйтесь	к	команде	амбассадоров	Центра	компетенций	Финансового	
университета!
Центр компетенций Финансового университета, один из участников общероссийской програм-
мы по диагностике и развитию надпрофессиональных навыков у студентов, инициированной 
президентской платформой «Россия – страна возможностей», начал отбор амбассадоров 
проекта. Первый этап отбора завершился 11 сентября 2022 года.
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 17 	 Аудит	национальных	проектов:	как	достичь	цели	устойчивого	развития?
Ученые Финансового университета работают над созданием новых методов аудита националь-
ных проектов Российской Федерации, применяемых контрольно-счетными органами.
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 18 	 100-летию	со	дня	рождения	П.С.Никольского	посвящается
	 Дело	всей	его	жизни
Четырнадцатое октября – особый день. По одной из лучших традиций наш университет отмечает 
день рождения замечательного человека, известного ученого и организатора образовательного 
процесса, д-ра экон. наук, проф. Петра Сергеевича Никольского. 
Он – первый в нашем вузе, но очень хотелось бы, чтобы оказался не единственным, кто прожил 
сто лет и более шестидесяти из них отдал Финуниверситету. Петр Сергеевич – выпускник 
аспирантуры Московского финансового института. В годы его работы в нашем вузе трудно было 
найти человека, который бы его не знал. А сейчас среди них нельзя найти тех, кто его не помнит.
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 26 	 «Душой	непреклонен	и	в	помыслах	чист…»	
24 августа 2015 года указом президента РФ № 437 был установлен день финансово-
экономической службы Вооруженных сил Российской Федерации, который вот уже семь лет 
отмечается 22 октября.
В этот день в 1918 году впервые в истории отечественных вооруженных сил приказом 
Реввоенсовета № 135 было объявлено «Положение о финансовом отделе при Реввоенсовете 
Республики», который был призван обеспечить фронт кредитами, а руководство – работой 
по снабжению полевых казначейств денежными знаками. Именно этот правовой акт о 
самостоятельном финансовом органе в молодой Рабоче-крестьянской Красной армии 
положил начало созданию финансово-экономической службы Вооруженных сил России.

ВНЕ	АУДИТОРИИ	
      

 36 	 Медиа	–	и	точка		
1 августа завершился форум для журналистов и блогеров «Медиа – и точка». Студенты от лица 
Финансового университета, а также множества молодежных объединений Москвы погрузились 
в рабочую атмосферу и на себе ощутили особенности профессии журналиста.

 38 	 А	как	ты	провел	лето?		
В августе студенты финансового факультета Екатерина Краснова и Наиля Сунагатуллина 
посетили фестиваль «Таврида.АРТ» в Крыму.
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КАК ПРОШЕЛ ДЕНЬ ЗНАНИЙ 
В ФИНАНСОВОМ УНИВЕРСИТЕТЕ: 

РАССКАЖЕМ ГЛАВНОЕ

В Финансовом университете стартовал новый учебный год. Торжественные мероприятия, посвященные 
Дню знаний, состоялись на всех факультетах и территориях университета. Знакомство первокурсников 
с университетом началось 31 августа. Новых членов университетской семьи поприветствовали деканы 
факультетов, познакомили с преподавателями, рассказали о структуре университета и особенностях его 
работы, а также представили активистов-координаторов, которые будут помогать ребятам погружаться 
в студенческую жизнь.

Подробнее о том, как прошел первый учебный день в университете, – в нашем материале. 

Елизавета Горшкова

ФАКУЛЬТЕТ  ВЫСШЕЙ 
ШКОЛЫ УПРАВЛЕНИЯ

В преддверии Дня знаний ректор Финансового 
университета Станислав Евгеньевич Прокофь-
ев поздравил первокурсников одного из са-
мых популярных факультетов – высшей школы 
управления. 

«Поздравляю вас с началом 
студенческой жизни! Вы ста-
ли студентами флагманского 
факультета Финансового уни-
верситета, который готовит вы-
сококлассных специалистов-ме-
неджеров, и выбрали профессию 
управленца, которая предполага-
ет принятие решений, основан-
ное на знаниях и современных 
навыках. Совокупность компе-
тенций – залог того, что менед-
жер соответствует своему време-
ни. Я уверен, что знания, которые 
вы получите, будут вам полезны 
в дальнейшей карьере. Желаю 
вам замечательных лет в стенах 
нашего университета», – обра-
тился ректор к первокурсникам.

Станислав Евгеньевич особо 
отметил, что Финансовый уни-
верситет является самым круп-
ным российским вузом, который 
готовит специалистов в области 
экономики и управления, а его 
выпускниками в разные годы 
становились представители уп-
равленческой элиты страны. 
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С приветственным словом к 
студентам обратился и декан фа-
культета высшей школы управ-
ления Аркадий Владимирович 
Трачук, пожелал успехов в реали-
зации всех задуманных планов, а 
также подробно рассказал о жиз-
ни факультета и познакомил пер-
вокурсников с представителями 
деканата и преподавателями.

ФАКУЛЬТЕТ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ И АНАЛИЗА 
БОЛЬШИХ ДАННЫХ

В тот же день ректор Финансо-
вого университета Станислав Ев-
геньевич Прокофьев поздравил 
первокурсников факультета ин-
формационных технологий и ана-
лиза больших данных. 

«Ваш факультет сегодня на-
ходится во фронте подготовки 
специалистов новой цифро-
вой экономики, поскольку все 
большее значение отводится 
знаниям и компетенциям в об-
ласти информационных техно-
логий. Вы выдержали серьез-
ный конкурс, и надеюсь, будете 
с достоинством нести высокое 
звание студента Финансового 
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университета, а после оконча-
ния пополните галерею наших 
выдающихся выпускников. Мне 
бы хотелось, чтобы вы с самого 
первого дня влились в жизнь 
факультета, использовали все 
возможности для саморазви-
тия. Успейте напитаться новы-
ми знаниями, чтобы обучение в 
вузе было максимально плодот-
ворным», – сказал ректор.

 
Станислав Евгеньевич под-

черкнул, что сегодня факультет 
информационных технологий и 
анализа больших данных – са-
мый крупный факультет вуза, 
его студентами являются более 
3 тысяч человек. Руководство 
университета создает для сту-
дентов необходимые условия: 
на факультете работает совре-
менная лаборатория робототех-
ники, в скором времени будут 
открыты лаборатории компью-
терного зрения и искусствен-
ного интеллекта, чтобы ребя-
та на практике знакомились с 
передовыми IT-технологиями, 
реализовывали собственные 
проекты в области цифровой 
экономики информационной 
безопасности.

С приветственным словом к 
студентам обратился прорек-
тор по цифровизации Финан-
сового университета Григорий 
Александрович Остапенко. «Се-
годня вы попали в среду, где 
будете формировать дружеские 
и профессиональные связи, соз-
давать фундамент своей карье-
ры», – сказал проректор.

 
К поздравлениям присоеди-

нился декан профильного фа-
культета Алексей Анатольевич 
Аносов. В своем выступлении он 
отметил, что именно студенты 
помогают факультету работать 
как полноценная IT-компания 
и создавать востребованные 
решения и продукты. В рамках 
мероприятия декан факультета 
также познакомил первокурс-
ников с руководством факуль-
тета, рассказал об основных 
образовательных программах, 
возможностях реализации на-
учных, социальных и творче-
ских идей.
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ФАКУЛЬТЕТ 
ЭКОНОМИКИ 

И БИЗНЕСА

С приветственными словами 
к первокурсникам факультета 
экономики и бизнеса обрати-
лись президент университе-
та Михаил Абдурахманович 
Эскиндаров и проректор по 
маркетингу и работе с абиту-
риентами Светлана Владими-
ровна Брюховецкая. Декан фа-
культета Екатерина Рэмовна 
Безсмертная поздравила пер-
вокурсников с началом нового 
жизненного этапа, подробно 
рассказала ребятам о жизни 
факультета, познакомила с 
представителями деканата 
и преподавателями, которые 
тепло и сердечно поздравили 
новых студентов с поступле-
нием и пожелали успехов в осу-
ществлении всех задуманных 
планов.
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 КОЛЛЕДЖ ИНФОРМАТИКИ 
И ПРОГРАММИРОВАНИЯ

В День знаний ректор Фи-
нансового университета 
Станислав Евгеньевич Про-
кофьев поздравил первокурс-
ников колледжа информатики 
и программирования. В при-
ветственном слове он отметил 
важность продвижения циф-
ровой повестки в образовании 
и подчеркнул значимость раз-
витой сети колледжей. Особо 
Станислав Евгеньевич отме-
тил важность системы взаи-
модействия между колледжем 
и вузом, чтобы студенты кол-
леджа в рамках интеграции 
пользовались флагманскими 
лабораториями профильно-
го факультета. «Считаю, что 
именно в вашем колледже сту-
денты получают самые акту-
альные и нужные специально-
сти для современного рынка 
труда. Вы посвящаете жизнь 
цифровой экономике, защите 
информации и многим дру-
гим востребованным сегодня 
компетенциям. Хочу пожелать 
вам новых творческих сверше-
ний во всех сферах жизни», – 
сказал ректор. 

Почетным гостем праздни-
ка стал сенатор Российской 
Федерации, заместитель пред-
седателя комитета Совета Фе-
дерации по экономической 
политике Мурат Крым-Ге-
риевич Хапсироков. В своем 
выступлении он подчеркнул 
важность и актуальность по-
лучения знаний в области ин-
формационных технологий 
и пожелал первокурсникам 
успехов и удачи во всех начи-
наниях. 

В рамках мероприятия так-
же состоялась церемония вру-
чения волонтерских книжек 
студентам колледжа и награж-
дение победителей и призеров 
конкурса «Лучший студент 
года». 

1 сентября к первокурсникам 
факультета международных 
экономических отношений, 
факультета социальных наук 
и массовых коммуникаций, 
факультета налогов, аудита 

и бизнес-анализа, юридиче-
ского факультета обратились 
представители руководства 
вуза, пожелав им успехов на 
пути к знаниям. Деканы фа-
культетов познакомили сту-
дентов с преподавателями, 

рассказали о структуре уни-
верситета и особенностях его 
работы, а также представили 
активистов-координаторов, 
которые будут помогать ребя-
там адаптироваться к новой 
обстановке. 
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ФАКУЛЬТЕТ  МЕЖДУНАРОД-
НЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ОТНОШЕНИЙ

Знакомство с университетом 
первокурсники продолжили и на 
следующий день. 2 сентября при-
ветственную лекцию в рамках 
курса «Финансовый университет: 
история и современность» для сту-
дентов факультета международ-
ных экономических отношений 
прочитал его декан Кирилл Влади-
мирович Бабаев.

Поздравляя первокурсников, 
он отметил, что поступление на 
факультет – шанс попасть в инте-
ресную и перспективную область 
международных экономических 
отношений. Декан также добавил, 
что факультет входит в число зна-
ковых в Финансовом университете, 
ведь именно здесь готовили специ-
алистов, которые становились эли-
той внешнеэкономических связей 
и торговли нашей страны. 

Кирилл Владимирович познако-
мил студентов с историей факуль-
тета и его выдающимися выпуск-
никами, подчеркнув, что все они 
построили успешную карьеру в 
разных областях, но их объединяет 
базовый навык взаимодействия и 
коммуникации с людьми. «Работая 
в различных сферах бизнеса, специ-
алист сталкивается с похожими 
задачами, среди которых – анализ 
информации, постановка целей, 
планирование работы и выполне-
ние задачи в поставленный срок. 
На каждом этапе нужно работать с 
людьми, поэтому особенно важно 
уметь выстраивать коммуникации, 
понимать задачи, строить прогно-
зы. Самое важное, чему можно нау-
читься, – расширять кругозор. Этим 
всегда отличался факультет МЭО, 
он готовил специалистов широко-
го профиля, которые умеют видеть 
будущее, строить правильные про-
гнозы», – поделился со студентами 
Кирилл Владимирович.

Среди значимых навыков для 
развития успешной карьеры де-
кан факультета также назвал спо-
собность реагировать на внешние 
изменения, осваивать новые ком-
петенции и управлять временем. 
«В течение жизни вы будете ме-
нять профессии, учиться новому, 
поэтому умение учиться, находить 
себя в разных ситуациях – очень 
ценный навык», – подчеркнул Ки-
рилл Владимирович.

В ходе лекции декан также обо-
значил основные перспективные 
направления развития факуль-
тета. «Мы открываем для наших 
студентов возможности работать 
в компаниях, которые взаимо-
действуют со странами Востока в 
различных сферах бизнеса – фи-
нансах, логистике, энергетике и 
других», – сказал он. 

Кирилл Владимирович подчерк-
нул, что факультет обладает ши-
рокими связями с различными 
корпорациями и государственны-

ми органами и в дальнейшем их 
планируется расширять, чтобы 
вырастить квалифицированных и 
востребованных специалистов. За-
вершая встречу, декан добавил, что 
руководство факультета стремится 
сделать многое, но еще больше за-
висит и от самих студентов. 

От души поздравляем перво-
курсников – новых членов универ-
ситетской семьи и желаем новых 
достижений, ярких открытий и по-
бед, чтобы студенческие годы ста-
ли одними из самых счастливых. 
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Финансовый университет впервые стал площадкой молодежного дня Московского финансового форума – 2022

Елизавета Горшкова

«МЫ ЖДЕМ ОТ ВАС 
СВЕЖИХ ИДЕЙ 
И ИНТЕРЕСНЫХ 

ПРЕДЛОЖЕНИЙ»

7 сентября 2022 года в Финан-
совом университете начала ра-
боту молодежная конференция 
«Государственные финансы и 
финансовые рынки: вызовы на-
стоящего и модель будущего». 
Мероприятие приурочено к празд-
нованию 220-летия Министерства 
финансов Российской Федерации 
и проходит в рамках молодежной 
программы VI Московского фи-
нансового форума. 

Участников конференции при-
ветствовал и поздравил с насту-
пающим юбилеем Министерства 
финансов РФ заместитель мини-
стра финансов России Михаил 
Котюков. Он особо отметил, что 
программа молодежного дня Мо-
сковского финансового форума 
зеркально отражает дискуссии 
основной повестки ММФ-2022 и 
впервые проходит на площадке 
университета.  

«Рассчитываю, что команды при 
поддержке экспертов и модерато-
ров смогут сформулировать инте-
ресные предложения, самые яркие 
из которых могут быть внесены в 

проект программы развития госу-
дарственной финансовой систе-
мы.  В финальный день конферен-
ции – 9 сентября – у участников 
будет уникальная возможность 
представить свои идеи и проекты 
министру финансов России Анто-
ну Силуанову. Желаю всем плодот-
ворной работы», – сказал Михаил 
Котюков.  

В свою очередь ректор Финан-
сового университета Станислав 
Прокофьев выразил благодар-
ность Министерству финансов РФ 
за возможность провести экспе-
риментальную молодежную про-
грамму ММФ-2022 на площадке 
университета и отметил разно-
образие повестки конференции. 
«Призываю всех участников быть 
инициативными и креативными. 
Мы ждем от вас свежих идей и 
интересных предложений», – об-
ратился Станислав Прокофьев к 
студентам.

В ходе работы дискуссионной 
площадки участники – более
100 студентов и аспирантов из 
7 ведущих экономических вузов 
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страны –совместно с экспертами 
разработают предложения по по-
вышению эффективности управ-
ления государственными финан-
сами и федеральным имуществом 
для Минфина России. Семь тема-
тических команд будут работать 
над проектами по различным про-
фессиональным трекам. Участни-
ки обсудят вопросы адаптации на-
логовой системы к современным 
вызовам, эффективность бюджет-
ных расходов, устойчивость рос-

сийской экономики, цифровые 
трансформации государственных 
финансов, межбюджетные отно-
шения, управление федеральным 
имуществом и инвестиции. 

Курировать работу студентов в 
течение дня будут эксперты –  пре-
подаватели Финансового универ-
ситета и молодые специалисты 
Минфина России, ФНС, Росказны 
и Росимущества.  Разработанные 
проекты будут представлены 
жюри в рамках интеллектуально-

го хакатона, завершающего рабо-
ту первого дня конференции. Луч-
шие из них будут отобраны для 
презентации министру финансов 
России Антону Силуанову в фи-
нальный день работы площадки. 

В рамках конференции ребята 
также посетят выставку «Мини-
стерство финансов России – 220. 
Высокое напряжение» в Государ-
ственном историческом музее, по-
священную 220-летию Минфина 
России. 
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«ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ФИНАНСЫ 
И ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ: 

ВЫЗОВЫ НАСТОЯЩЕГО И МОДЕЛЬ БУДУЩЕГО» 
Участники интеллектуального хакатона идей представили 
экспертному жюри семь проектов в рамках молодежной про-
граммы МФФ-2022 в Финансовом университете.

7 сентября 2022 года в Фи-
нансовом университете в ходе 
студенческой конференции 
«Государственные финансы 
и финансовые рынки: вызовы 
настоящего и модель будуще-
го» состоялась презентация 
студенческих проектов, по-
священных эффективности 
управления государственны-
ми финансами и федеральным 
имуществом. Мероприятие 
приурочено к празднованию 
220-летия Министерства фи-
нансов Российской Федерации 
и проходит в рамках молодеж-
ной программы VI Московского 
финансового форума.

В течение дня семь темати-
ческих команд–участников 
работали над предложениями 
по синхронизированным с про-
граммой МФФ-2022 темати-
ческим трекам: устойчивость 
российской экономики, адап-
тация налоговой системы к 
современным вызовам, эффек-
тивность бюджетных расходов, 
межбюджетные отношения, 
финансовый рынок и инвести-
ции, цифровые трансформации 
государственных финансов и 
управление федеральным иму-
ществом.

Команды под руководством 
наставников разрабатывали 
идеи в рамках своих секций и 

представили их экспертному 
жюри, в состав которого вошли 
заместитель министра финан-
сов России Михаил Котюков, 
ректор Финансового универ-
ситета Станислав Прокофьев, 
ректор РГЭУ (РИНХ) Елена Ма-
каренко, проректор РЭУ имени 
Г.В.Плеханова Ксения Екимова, 
проректор РАНХиГС Дмитрий 
Буташин, директор НИФИ Вла-
димир Назаров, аудитор Счет-
ной палаты РФ Дмитрий Зайцев, 
вице-губернатор Санкт-Петер-
бурга Алексей Корабельников 
и заместитель руководителя 
попечительского совета Финан-
сового университета Михаил 
Алексеев. 

Представители экспертного 
жюри оценили предложения ко-
манд и дали рекомендации по 
дальнейшему развитию идей. 
В ходе презентации состоял-
ся активный и живой диалог 
участников и экспертов, кото-
рые особо отметили слажен-
ность работы команд и разно-
образие предложений. 

Финальный этап презентации 
студенческих проектов состо-
ится в Министерстве финансов 
Российской Федерации. Участ-
ники конференции представят 
свои идеи и наработки мини-
стру финансов России Антону 
Силуанову. 
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Министр финансов Российской Федера-
ции Антон Силуанов оценил проекты 
участников молодежной программы 
МФФ-2022

Елизавета Горшкова

9 сентября 2022 года в Министерстве 
финансов Российской Федерации состо-
ялась финальная презентация проектов 
студентов ведущих экономических вузов, 
разработанных в рамках конференции 
«Государственные финансы и финансо-
вые рынки: вызовы настоящего и модель 
будущего». Мероприятие приурочено к 
празднованию 220-летия Министерства 
финансов России и проходит в рамках мо-
лодежной программы VI Московского фи-
нансового форума на площадке Финансо-
вого университета.

Встречу со студентами от-
крыл министр финансов Рос-
сийской Федерации Антон 
Силуанов. Глава Минфина 
России поздравил участни-
ков, экспертов и гостей с юби-
леем ведомства, отметив, что 
итоговая презентация проек-
тов продолжает череду тор-
жественных мероприятий.

СОБЫТИЯ

МОДЕЛИРУЕМ 
БУДУЩЕЕ 
ФИНАНСОВОЙ
СИСТЕМЫ
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В течение двух дней пред-
ставители семи ведущих эко-
номических вузов в командах 
работали над предложения-
ми по синхронизированным 
с программой МФФ-2022 те-
матическим трекам: устойчи-
вость российской экономики, 
адаптация налоговой систе-
мы к современным вызовам, 
эффективность бюджетных 
расходов, межбюджетные 
отношения, финансовый 
рынок и инвестиции, циф-
ровые трансформации го-
сударственных финансов и 
управление федеральным 
имуществом.

Министр финансов России 
оценил выдвинутые пред-
ложения лидеров команд и 
дал свои комментарии по 
их дальнейшей реализации. 
Особо Антон Силуанов об-
ратил внимание на разно-
образие идей и качество их 
проработки. В ходе презента-
ции было отмечено, что все 
предложения войдут в про-
ект программы развития го-
сударственной финансовой 
системы. 

Почетными гостями пре-
зентации проектов стали 
члены экспертного жюри 
студенческой конференции –
заместитель министра фи-
нансов России Михаил Котю-
ков, ректор Финансового 
университета Станислав 
Прокофьев, ректор СПбГЭУ 
Игорь Максимцев, ректор 
РГЭУ (РИНХ) Елена Мака-
ренко, проректор РЭУ имени 
Г.В.Плеханова Ксения Еки-
мова, проректор РАНХиГС 
Дмитрий Буташин, директор 
НИФИ Владимир Назаров, 
аудитор Счетной палаты РФ 
Дмитрий Зайцев, вице-гу-
бернатор Санкт-Петербурга 
Алексей Корабельников и за-
меститель руководителя по-
печительского совета Финан-
сового университета Михаил 
Алексеев.

Завершила мероприятие 
торжественная церемония 
вручения сертификатов 
участникам и экспертам кон-
ференции. 
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Центр компетенций Финансового 
университета, один из участников 
общероссийской программы по ди-
агностике и развитию надпрофес-
сиональных навыков у студентов, 
инициированной президентской 
платформой «Россия – страна воз-
можностей», начал отбор амбасса-
доров проекта. Первый этап отбора 
завершился 11 сентября 2022 года.

Обновленная платформа объединя-
ет студентов, работодателей и пред-
ставителей региональной власти на 
базе университета. Участие в про-
екте поможет студентам развить 
профессиональные и коммуникатив-
ные навыки, а также сформировать 
индивидуальную образовательную и 
карьерную траекторию, ориентиру-
ясь на запросы работодателей. 

Амбассадоры Центра компетен-
ций будут не только реализовывать 
текущие проекты, но и предлагать 
новые идеи и привлекать студентов 
стать частью команды. Ребятам 
предстоит заполнить анкету, напи-
сать мотивационное письмо и отве-
тить на вопрос, почему они хотят 
стать амбассадором Центра компе-
тенций, а также пройти собеседова-
ние в очном или дистанционном фор-
мате. 

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ 
К КОМАНДЕ 

АМБАССАДОРОВ 
ЦЕНТРА 

КОМПЕТЕНЦИЙ 
ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА!
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Присоединившись к команде 
центра, студенты получат возмож-
ность пройти дополнительные 
образовательные программы по 
развитию компетенций, смогут 
посетить экскурсии в корпорации, 

пройти практики и стажировки, 
начиная с младших курсов, и мак-
симально подготовиться к зада-
чам современного рынка труда.

Сеть центров оценки и развития 
надпрофессиональных компе-

тенций охватывает более 100 уни-
верситетов и почти 500 средних 
профессиональных образова-
тельных учреждений во всех фе-
деральных округах Российской 
Федерации. 
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Куратор Центра компетенций Финансового 
университета, студентка факультета междуна-
родных экономических отношений Екатерина 
Погодина поделилась своими впечатлениями 
о работе над текущими задачами и рассказала 
о планах на будущее.

– Расскажи, почему решила стать участником 
Центра компетенций? 

– Участником Центра компетенций (ЦК) я ре-
шила стать осенью прошлого года, будучи сту-
денткой 2-го курса факультета международных 
экономических отношений. На одной из лекций 
мой преподаватель по бухгалтерскому учету 
рассказал об открытии центра и о том, что 
он может дать студентам. Самое важное, что 
я почерпнула для себя из этого рассказа, – это 
возможности для стажировок в известных ком-
паниях и впоследствии трудоустройства. Не 
заинтересоваться было нереально, и я приняла 
решение вступить в ЦК, одна из первых прошла 

тестирование на анализ soft skills и показала 
высокие результаты. Это позволило стать мне 
амбассадором Центра компетенций. 

– Какие возможности этот проект дал тебе 
уже сейчас?

– За время моего взаимодействия с Центром 
компетенций в качестве участника я смогла 
посетить несколько экскурсий в крупнейшие 
мировые компании, пройти один из курсов ЦК, 
направленный на развитие soft skills. Конечно, 
центр предлагал и будет предлагать гораздо 
больше возможностей.

– Как изменилась работа центра с момента 
его запуска? Какие задачи вы ставите перед со-
бой в этом учебном году?

– Сейчас мы ведем активную работу по разви-
тию платформы. Планы на новый учебный год 
стали масштабнее: мы хотим увеличить ко-
личество и качество мероприятий, расширить 
спектр возможностей для студентов, увели-
чить число компаний-партнеров и многое дру-
гое. Очень надеемся, что все задуманное полу-
чится осуществить!

– Сколько участников и амбассадоров плани-
руете привлечь? Чем они будут заниматься?

– Число участников Центра компетенций на 
данный момент приближается к 1000 человек, 
и мы бы хотели, чтобы как можно больше ини-
циативных студентов стали частью нашей ко-
манды.

Сейчас мы проводим отбор амбассадоров, сре-
ди которых будут самые творческие, активные 
и замотивированные ребята, готовые взять на 
себя ответственность. Всего хотим привлечь 
60 человек. 

Внутри Центра компетенций будут сформиро-
ваны четыре отдела, каждый из которых будет 
иметь свой функционал. Амбассадор сможет вы-
брать тот отдел, деятельность которого ему 
будет ближе. При желании можно будет выбрать 
еще один отдел, но состоять уже в трех отделах 
нельзя. Для нас очень важно не допустить твор-
ческого выгорания амбассадоров. 

– Что посоветуешь первокурсникам и всем, 
кто хочет попробовать свои силы в ваших про-
ектах? 

– Главный совет – ничего не бояться и смело 
вступать в Центр компетенций! 

А если вы еще не 
стали участником 
Центра компетенций 
Финуниверситета, то 
самое время пройти 
регистрацию и диа-
гностику навыков по 
QR-коду
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Ученые Финансового университета работают над созданием новых методов аудита националь-
ных проектов Российской Федерации, применяемых контрольно-счетными органами.

Национальные проекты сегодня – это инструмент, позволяющий получить общественно значи-
мый результат в относительно сжатые сроки в любой сфере, причем, как правило, такие измене-
ния несут радикальный характер, то есть предполагают значимое преобразование сложившихся 
условий. Именно реализация национальных проектов способствует достижению национальных 
целей Российской Федерации и целей устойчивого развития ООН. Все это обуславливает необхо-
димость качественного и эффективного контроля за реализацией национальных проектов.

Анализ механизма, процесса реализации аудита национальных проектов показывает, что 
имеется множество проблем и недостатков, носящих как организационно-правовой, так и ме-
тодологический характер. Усложняет ситуацию, препятствуя осуществлению аудита, и то, что 
процедуры разработки национальных проектов не в полной мере соответствуют установлен-
ным нормативным требованиям. В частности, можно отметить недостаточную обоснованность 
целевых показателей, несоответствие состава и значений целевых показателей национальных 
проектов стратегическим документам развития страны. Все эти проблемы определяют низкую 
результативность организации аудита национальных проектов и обуславливают актуальность 
темы исследования.

В ходе исследования ученые 
проанализировали методы ау-
дита проектов, применяемых 
в секторе государственно-
го управления в зарубежных 
странах и международных 
организациях, оценили сте-
пень применимости методов 
аудита проектов, реализуемых 
в корпоративном секторе за-
рубежных стран и Российской 
Федерации для целей внешне-
го государственного контроля 
(аудита), разработали предло-
жения по совершенствованию 

методов аудита национальных 
проектов, применяемых кон-
трольно-счетными органами, и 
предложили новые методиче-
ские подходы, направленные 
на внедрение новой методоло-
гии аудита национальных про-
ектов.

Практическая значимость 
разработок заключается в том, 
что сформированные теорети-
ко-методические положения 
позволяют применять новые 
методы аудита национальных 
проектов контрольно-счет-

ными органами и имплемен-
тировать лучшую практику 
корпоративного сектора, зару-
бежного опыта в методику ау-
дита национальных проектов. 
Именно такой подход позво-
лит в полной мере реализовать 
цели устойчивого развития и 
национальные цели Россий-
ской Федерации.

Материал подготовлен по ре-
зультатам исследований, вы-
полненных за счет бюджетных 
средств по государственному 
заданию Финуниверситета.

АУДИТ
НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ПРОЕКТОВ: 
КАК ДОСТИЧЬ ЦЕЛИ 
УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ?
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ДЕЛО ВСЕЙ ЕГО ЖИЗНИ
Четырнадцатое октября – особый день. По одной из лучших традиций наш университет отмечает день 
рождения замечательного человека, известного ученого и организатора образовательного процесса, д-ра 
экон. наук, проф. Петра Сергеевича Никольского. 

Он – первый в нашем вузе, но очень хотелось бы, чтобы оказался не единственным, кто прожил сто лет и 
более шестидесяти из них отдал Финуниверситету. Петр Сергеевич – выпускник аспирантуры Московско-
го финансового института. В годы его работы в нашем вузе трудно было найти человека, который бы его не 
знал. А сейчас среди них нельзя найти тех, кто его не помнит.

С.Л.Анохина, канд. ист. наук, доц., главный специалист Музея Финансового университета

НА ЗАЩИТЕ РОДИНЫ
В 1940 году восемнадцатилетним совет-

ским парням жизненный путь выбирать не 
приходилось. Прежде всего они должны были 
овладеть профессией «родину защищать». 
Поэтому практически сразу после окончания 
школы Петр Никольский был призван в ряды 
Красной армии. «Припоминается, – писал 
позднее Петр Сергеевич, – что на выпускном 
вечере директор школы, напомнив о грозном 
времени, просил нас лучше, основательнее и 
упорнее овладевать профессией воина… Так 
я стал военным человеком – красноармей-
цем 36-го горно-стрелкового полка 9-й горно-
стрелковой дивизии, располагавшейся в горо-
де Батуми Аджарской АССР».

В начале июля 1941 года его вместе с не-
сколькими сослуживцами направили в Ба-
кинское училище зенитной артиллерии. Ребя-
та учились много и охотно. У всех было одно 
общее желание скорее попасть на фронт. Из 
четырех лет Великой Отечественной войны 
два года Петр Сергеевич был задействован 
непосредственно в боевых операциях: в мо-
сковской зоне обороны в 1942 году, на Цен-
тральном фронте (Курская дуга) в апреле – 
августе 1943 года, 1-м Прибалтийском фронте 
(Витебск – Полоцк – Даугавпилс – Рига) в 1944
и 1945 годах. В перерывах учился: в январе – 

феврале 1943-го на курсах повы-
шения квалификации (КУОС) в 
Москве, после Курской битвы в 
августе 1943 года был направ-
лен в Краснознаменную выс-
шую офицерскую школу ПВО 
КА в Оренбург (Чкалов). В 1078-м 
зенитно-артиллерийском пол-
ку в должности командира ба-
тареи он прослужил до конца 
войны. Демобилизован был по 

инвалидности. Награжден ор-
денами Отечественной войны 
II степени, Красной Звезды и 
14 медалями. Капитан в отстав-
ке.

В воспоминаниях о войне Петр 
Сергеевич не очень распростра-
нялся о своей причастности к 
героизму, проявленному совет-
ским народом в великих битвах 
с фашизмом. Об этом скажут 
историки и военачальники. В 
частности, маршал Советско-
го Союза А.М.Василевский со 
временем напишет: «Москва, 
Сталинград и Курск стали тре-
мя важными этапами в борьбе 
с врагом, тремя историческими 
рубежами на пути к победе над 
фашистской Германией… Помня 
о битве на Курской дуге, совет-
ские люди отдают дань уваже-
ния и признательности своей 
героической армии, совершив-
шей великий патриотический 
и интернациональный подвиг. 
И никаким исказителям исто-
рии не удастся вычеркнуть его 
из памяти народов мира».

Ощущая некую несправедли-
вость в освещении военных со-
бытий Великой Отечественной 
войны, Петр Сергеевич однаж-
ды сосредоточил внимание на 
участии его батареи в боях по ох-
ране Полоцка в составе 1-го При-
балтийского фронта. Это было 
в 1944 году. Город имел важное 
стратегическое значение как 
крупный железнодорожный 

узел. Поэтому фашисты бомби-
ли его без передышки, преиму-
щественно ночами. А требова-
лось обеспечить бесперебойную 
работу его объектов и коммуни-
каций. Но и в этом рассказе ав-
тора больше «тянуло» поведать 
не только о жестокостях войны 
и ее последствиях, но и том, чем 
жил личный состав в перерыве 
между боями, об организации 
быта, досуга бойцов, о проведе-
нии политико-воспитательной 
работы, приводил интересные и 
даже забавные примеры. 

ИСТОРИЯ ВУЗА – ИСТОРИЯ СТРАНЫ 

Капитан П.С.Никольский – командир 
зенитной артиллерийской батареи, 
1-й Прибалтийский фронт. 1944 г.

100-летию со дня рождения П.С.Никольского посвящается 
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За многие годы совместной 
работы в МФИ – Финакадемии 
никогда не приходилось слы-
шать от Петра Сергеевича о 
его ранениях и инвалидности. 
Красивый, стройный, высо-
кий, воспитанный, настоящий 
джентльмен. Прекрасно поет и 
танцует. Но при этом всегда на-
ходит предлог поговорить о том, 
что еще можно сделать для уве-
ковечения памяти о тех, кому не 
довелось вернуться с поля боя и 
дожить до дня победы. 

ВЫБОР ЖИЗНЕННОГО ПУТИ
Выбор жизненного пути, как 

ни странно, был сделан Петром 
Сергеевичем на войне. «Во вре-
мя Великой Отечественной во-
йны, – вспоминал он, – каждый 
офицер имел прямое или кос-
венное отношение к денежным 
затратам, к финансам. Я не был 
на фронте финансистом, но под-
спудно, еще не зная сферы их 
деятельности, подписываясь на 
военные займы, экономя снаря-
ды, заботясь о сборе и сохран-
ности стреляных гильз и т.п., 
понимал свою причастность к 
экономической сфере. Из своего 
денежного довольствия я под-
писывался на военные займы, 
посылал деньги по адресу ма-
тери… Но толчком для выбора 
гражданской профессии яви-
лось то, что я на фронте неод-
нократно участвовал в работе 
войсковых внутрипроверочных 
комиссий, контролировавших 
расходование материальных и 
особенно финансовых средств. 
И мне всегда поручалась про-
верка именно финансовой дея-
тельности войсковой части. 
Меня привлекала эта довольно 
интересная часть работы по обе-
спечению боевой деятельности 
и личного состава».

Поэтому после демобилиза-
ции он поступил в Казанский 
финансово-экономический ин-
ститут. С восхищением Петр 
Сергеевич вспоминал впослед-
ствии о прекрасных препода-
вателях, замечательном кол-
лективе студентов, многие из 
которых были фронтовиками. 
Именно они составляли костяк 
комсомольской и партийной 
организаций, добросовестно 
учились и вели большую обще-
ственную работу. В годы учебы 

в институте формировались у 
студентов и личные качества 
будущих специалистов и пре-
подавателей. Одним из лучших 
среди них и стал Петр Сергее-
вич Никольский. Окончив ин-
ститут с отличием в 1950 году, 
он продолжил обучение в аспи-
рантуре МФИ, а затем принял 
предложение стать преподава-
телем кафедры финансов.

ДЕКАН ФАКУЛЬТЕТА 
Движение по служебной лест-

нице требовало больших уси-
лий и много времени. Однако 
уже в 1957 году Петр Сергеевич 
оказался востребованным и на 
административной работе, вна-
чале в должности заместителя 
декана финансово-экономиче-
ского факультета, а затем в те-
чение 12 лет декана этого фа-
культета. Его заботливая душа и 
щедрое сердце так нужны были 
студентам, что без него нику-
да. Ведь это еще были трудные 
годы… Лишь с середины 1950-х 
годов наиболее нуждающимся 
студентам стала выделяться 
материальная помощь, в 1957 го-
ду в институте заработал мед-
пункт, в 1959-м МФИ перестал 
размещать своих студентов на 
частных квартирах, примерно 
в это же время в Каширском 
районе вошел в строй спортив-
но-оздоровительный лагерь, в 
1962 году открылся спортлагерь 
под Одессой. И в решении этих 
вопросов для каждого студента 
декан – центральная фигура.

Отнюдь не только этим зани-
мался Петр Сергеевич. Задач у 
декана всегда было много, начи-
ная от прогнозирования потреб-
ностей экономики в выпускни-
ках факультета и заканчивая их 
распределением на работу на 
предприятия и в организации. 
Немало усилий требовала и пе-
рестройка системы экономи-
ческого образования в рамках 
экономической реформы сере-
дины 1960-х годов. 4 сентября 
1967 года Минвузом СССР были 
утверждены новые учебные 
планы в связи с переходом вуза 
на пятилетний срок обучения. 
С целью повышения качества 
подготовки специалистов уве-
личивалось количество часов 
на специальные дисциплины 
и математику, общественные 

науки. Эти изменения были со-
пряжены с разработкой новых, 
а также корректировкой имею-
щихся учебных программ и ме-
тодических пособий. Вводились 
в учебный процесс современ-
ные технические средства обу-
чения. 

В поле зрения деканата посто-
янно находилась успеваемость 
студентов, совершенствование 
учебного процесса. Препода-
ватели профилирующих дис-
циплин на занятиях широко 
использовали отчетные мате-
риалы предприятий и хозяй-
ственных организаций, разра-
батывали наглядные пособия, 
стремились обеспечить студен-
тов учебниками и учебными 
пособиями. Например, в 1967 го-
ду преподавателями кафедры 
финансов под руководством за-
ведующего кафедрой М.К.Шер-
менева был подготовлен новый 
учебник «Финансы СССР». 

В соответствии с учебными 
планами студенты писали кур-
совые работы по специальным 
дисциплинам, в том числе по 
финансам финансово-кредит-
ной системы и промышленных 
предприятий. Особое значение 
придавалось качеству подготов-
ки и защиты дипломных работ. 
К руководству их подготовкой 
привлекались наиболее опыт-
ные преподаватели и высоко-
квалифицированные практи-
ческие работники профильных 
организаций и предприятий. 
Деканат все чаще ориентировал 
выпускников на выполнение ра-
бот прикладного характера по 
заказам предприятий и финан-
сово-банковских организаций. 
Особенно много работ по зака-
зам выполнялось дипломника-
ми кафедры финансов отраслей 
народного хозяйства и финан-
сирования и кредитования ка-
питальных вложений. Напри-
мер, высокую оценку получили 
заказные дипломные работы, 
выполненные в 1965 году сту-
дентами Лидией Безугловой, 
Тамарой Галушкиной, Татьяной 
Клочковой, Юрием Уваровым, 
Надеждой Хартанович.

Важнейшей формой воспи-
тания будущих специалистов 
была идейно-политическая ра-
бота, которая осуществлялась 
преимущественно с кафедрами 
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общественных наук. Уделялось 
большое внимание приобще-
нию студентов к политико-мас-
совой работе, выполнению 
разнообразных общественных 
поручений. Здесь играла важ-
ную роль совместная работа 
деканата с парткомом, комите-
том ВЛКСМ, студенческим сове-
том, кураторами студенческих 
групп.

За время работы во главе фа-
культета Петр Сергеевич выпу-
стил около 1500 специалистов. 
В их числе – будущий министр 
финансов СССР, а затем пре-
мьер-министр СССР Валентин 
Павлов, министр финансов 
РСФСР Игорь Лазарев, министр 
финансов РФ Владимир Пан-
сков, заместители министров 
финансов РФ Белла Златкис и 
Надежда Максимова, замести-
тель министра обороны РФ Лю-
бовь Куделина и доктора наук, 
профессора, пополнившие слав-
ную когорту преподавателей и 
административных работников 
родного вуза, –  Владимир Бард, 
Вадим Курочкин, Борис Ланин, 
Вадим Соколинский, Лариса Ор-
ланюк-Малицкая и многие дру-
гие. Вспоминая студенческие 
годы, все они сохранили в па-
мяти самые светлые и благодар-
ные чувства к своему декану. 

Петр Сергеевич работал с мо-
лодежью увлеченно, любил до-
сконально разобраться во всем, 
что происходило на факультете. 
Студентов он просто обожал, а 
они отвечали ему благодарно-

стью. Вот что писал по этому 
поводу бывший выпускник фа-
культета, а впоследствии руко-
водитель контрольно-ревизион-
ного управления Министерства 
финансов РФ по Московской об-
ласти Виктор Матчин: «Декана 
нашего факультета П.С.Николь-
ского, нашего «отца родного», 
не забывают многие поколения 
выпускников, он не просто ува-
жительно и по-доброму отно-
сился к нам, но и в какой-то сте-
пени лелеял». 

С таким подходом к молодежи 
Петр Сергеевич успешно решал 
все вопросы. На первом месте, 
конечно же, была учеба. Лариса 
Орланюк-Малицкая, впослед-
ствии заведующая кафедрой 
страхового дела Финакадемии, 
д-р экон. наук, проф., писала: 
«Каждому студенту-страхов-
щику уделялось столько време-
ни и внимания, что подготовка 
специалистов была «штучной». 
«С доброй памятью и большой 
благодарностью вспоминаю 
своих замечательных препода-
вателей профессоров М.С.Ат-
лас, В.С.Геращенко, А.Г.Кули-
кова, П.П.Маслова, А.Л.Реуля, 
Т.Г.Семенкову, Е.А.Симоняна, 
нашего декана П.С.Никольско-
го и многих других, кто, читая 
нам лекции, завораживал ау-
диторию своим талантом и ар-
тистизмом и во многом опре-
делил мой профессиональный 
выбор», – говорит доцент МГУ 
геодезии и картографии канд. 
экон. наук Татьяна Белова. Все 

же уважительные отношения со 
студентами вовсе не отменяли 
выполнения требований к уче-
бе и учебной дисциплине. Вот 
мнение Любови Куделиной по 
этому поводу: «В 1973 году дека-
ном финансово-экономического 
факультета был Петр Сергеевич 
Никольский, который очень 
быстро привел нас в «чувство», 
заявив, что без представления 
лекционных записей пропу-
щенных занятий к летней сес-
сии не допустит. Эти меры были 
справедливы, продиктованы за-
ботой о нас, студентах…»

Но как говорят, не хлебом еди-
ным… Например, Раису Лапиц-
кую, будущего советника мини-
стра финансов РФ, восхищала 
повседневная забота декана о 
студентах: «Деканат (в то вре-
мя возглавляемый П.С.Николь-
ским) с большим вниманием 
относился не только к учебно-
му процессу, но и к бытовым 
нуждам студентов. Там всегда 
можно было получить помощь 
и поддержку». Директор Инсти-
тута повышения квалификации 
Финакадемии канд. экон. наук 
Юрий Калмыков  с благодар-
ностью говорит об участии Пе-
тра Сергеевича в решении про-
блем комсомольского актива: 
«Деканом ФЭФ был профессор 
П.С.Никольский. Когда меня из-
брали секретарем бюро ВЛКСМ 
факультета, я стал почти ка-
ждодневно общаться с Петром 
Сергеевичем по делам студен-
ческой жизни. Открытость Пе-
тра Сергеевича, неподдельная 
доброта и сердечность, способ-
ность без волокиты разрешать 
острые вопросы снискали ему 
огромный авторитет среди сту-
дентов факультета». А Раисе 
Пансковой, профессору кафе-
дры финансов Финакадемии, 
канд. экон. наук, многие годы 
согревают душу воспоминания 
о внеучебной работе: «Двери де-
каната не закрывались до позд-
него вечера, и мы зачастую про-
сиживали там со своим деканом 
П.С.Никольским, сочиняя и 
оформляя факультетскую газе-
ту, обсуждали планы студенче-
ской жизни… Петр Сергеевич не 
торопился домой, так как жил с 
женой и маленькой дочкой в на-
шем общежитии, в праздники, 
чуть заря, поднимал нас на де-

На заседании государственной комиссии по распределению выпуск-
ников докладывает декан финансово-экономического факультета доц. 
Петр Сергеевич Никольский. 1965 г. 
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монстрацию, чтобы не опоздали 
к назначенному часу».

Однако не только воспитанни-
ки Петра Сергеевича на многие 
годы сохранили благодарную 
память о нем. На факультете 
было чему учиться и удивляться 
и самому декану. Особенно ког-
да речь шла о стипендиях. В то 
время студенты очень дорожили 
стипендией, многие стремились 
на нее прожить. И было позор-
ным для тех, кто ее не получал 
или по каким-то причинам ее 
лишался. Роль декана в осущест-
влении стипендиальной поли-
тики была, конечно, значитель-
ной. Будучи направленной и на 
успешную учебу, и на матери-
альное обеспечение студентов, 
она требовала от студентов до-
статочных усилий и упорства, а 
от декана – контроля и при необ-
ходимости своевременного ока-
зания помощи. Казалось, прави-
ла были простыми и понятными 
для всех. Но однажды совершен-
но неожиданно Петр Сергеевич 
столкнулся с фактом, на который 
не знал, как реагировать. Ректор 
института Владимир Василье-
вич Щербаков попросил Петра 
Сергеевича решить вопрос, с 
которым обратился к нему отец 
студентки факультета Елены Ор-
ловской. Это был Герой Советско-
го Союза Кирилл Прокофьевич 
Орловский. «О нем многое знал 
заочно, – вспоминал позднее 
П.С.Никольский. – Орловский 
был командиром партизанско-
го соединения. Эта встреча за-
помнилась мне на всю жизнь не 
только тем, что видел героиче-
скую личность, но и тем, что я ус-
лышал: «Прошу вас не назначать 
моей дочери стипендию. Я ей вы-
сылаю 100 рублей в месяц (тогда 
доцент получал 320 рублей), ей 
хватит». Сначала я не понял, в 
чем просьба, и сказал, что Лена 
отличница. Он сказал: «Все рав-
но!» У нынешних деканов я спра-
шивал, не было ли в последнее 
время, когда появились богатые 
и очень богатые родители, таких 
случаев, и однозначно все отве-
чали, что не было. А жаль!»

УЧЕНЫЙ, ЗАВЕДУЮЩИЙ 
КАФЕДРОЙ

Интерес к научной работе у 
Петра Сергеевича появился еще 
в студенческие годы. Он уча-

ствовал в работе целого ряда на-
учных кружков, а на последнем 
курсе института в пермской га-
зете «Звезда» была опубликова-
на его статья «Государственный 
бюджет СССР», приуроченная к 
обсуждению государственного 
бюджета в Верховном Совете 
СССР. Петр Сергеевич считал, 
что она сыграла не последнюю 
роль при зачислении его в аспи-
рантуру МФИ. 

Большим везением в аспиран-
туре стало назначение научным 
руководителем Петра Сергее-
вича директора института д-ра 
экон. наук, проф., заслуженного 
деятеля науки Российской Фе-
дерации Николая Николаевича 
Ровинского. К тому времени он 
уже был известным ученым и 
организатором образователь-
ной деятельности в высших 
учебных заведениях, автором 
свыше двадцати учебников 
и учебных пособий, в их чис-
ле – два учебника по государ-
ственному бюджету СССР (1939; 
1949–1950) и учебные пособия 
«Местные финансы» (1936), «Фи-
нансовое право» (1946), «Финан-
совый контроль» (1947). В 1944 го-
ду была издана его книга «Госу-
дарственный бюджет СССР» –
прикладной курс, состоящий из 
двух самостоятельных дисци-
плин «Государственные дохо-
ды» и «Бюджетное планирова-
ние и финансирование». 

К тому же Николай Николае-
вич имел богатый опыт прак-

тической работы в качестве 
консультанта Совнаркома по 
финансово-экономическим во-
просам (1929–1935). В 1937–1941 го-
дах он был директором НИФИ 
НКФ СССР. В период подготовки 
и проведения денежной рефор-
мы 1947 года работал внештат-
ным консультантом группы де-
нежного обращения НКФ СССР. 
Все это накладывало особый 
отпечаток на взаимоотноше-
ния аспиранта и научного руко-
водителя. Вызывало не только 
волнения, но и требовало осно-
вательной подготовки к каждой 
встрече. А еще присутствовало 
постоянное ожидание критики 
в свой адрес. Встречи были, ко-
нечно, деловыми, но всегда но-
сили доброжелательный харак-
тер. От оказываемой поддержки 
маститого ученого, казалось, 
вырастали крылья и хотелось 
работать, работать и работать. 
Простота отношений и доброта 
Николая Николаевича были той 
притягательной силой, которая 
делала его любимцем аспиран-
тов. Они очень высоко ценили 
это и неизменно хотели быть на 
него похожими.

Работа над диссертацией спо-
рилась. Тогда немыслимо было 
не выполнить ее своевременно 
и качественно. Однако на защи-
те Николай Николаевич не при-
сутствовал. 22 июня 1953 года 
Петр Сергеевич нес в институт 
четыре экземпляра кандидат-
ской диссертации с надеждой 

Слева направо: аспиранты С.Бондарев, П.Никольский, Т.Рыбакова, И.Лев-
чук, Л.Чистякова, В.Липченко. Большинство из них жили в «знаменитом» 
общежитии – насыпном двухэтажном бараке. 1951 г.
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вручить один из них научному 
руководителю, но у входа в МФИ 
ему сказали, что ночью Николая 
Николаевича не стало…

После успешного окончания 
аспирантуры в 1953 году вопрос 
о дальнейшей судьбе не стоял. 
Началась большая, кропотливая 
научно-педагогическая работа 
на кафедре финансов сначала 
в должности ассистента, затем 
преподавателя, старшего пре-
подавателя, доцента. Препода-
вание неизменно сочеталось с 
научными исследованиями. В 
центре его научных интересов 
были местные бюджеты, управ-
ление финансами, научные 
основы методики преподава-
ния. Общий объем публикаций 
составлял свыше 50 печатных 
листов. Следует заметить, что 
тогда это было большим дости-
жением. Существовавшая в тот 
период суровая и многоступен-
чатая система рецензирования, 
с одной стороны, а с другой – 
отсутствие всяких, в том числе 
и технических, возможностей 
ее обойти не способствовали 
появлению изобилия учебной 

и научной литературы. Однако 
Петр Сергеевич стал автором 
одиннадцати глав в пяти из-
даниях учебника «Финансы», 
трех глав в двух учебниках по 
бюджету, главы в учебнике по 
экономике МНР. Главы в учеб-
никах и статьи переводились на 
английский, немецкий, китай-
ский, монгольский, болгарский 
языки. 

Однако еще длительное вре-
мя Петр Сергеевич не оставлял 
за пределами своего внимания 
проблем финансирования в во-
оруженных силах страны. Напри-
мер, на одной из научных конфе-
ренций в МФИ он посвятил свое 
выступление вопросам матери-
ального (денежного) стимулиро-
вания во фронтовых условиях. В 
основе анализа использовался 
опыт применения права на сти-
мулирование за уничтожение 
танков, САУ, пушек, самолетов 
и др. в битве на Курской дуге. 
Были рассмотрены все плюсы и 
минусы этой меры. Обсуждение 
данной темы не только вызвало 
интерес у присутствовавших на 
конференции представителей 

военного факультета, но и стало 
толчком для ее развития в мир-
ное время.

Отличались актуальностью 
и статьи офицера-фронтовика 
о необходимости непрерывно-
го совершенствования оружия, 
реформирования денежного 
довольствия военнослужащих, 
обеспечения их жильем (2001). 
Теплые воспоминания сохра-
нились у Петра Сергеевича и 
о пятилетнем периоде работы 
в научно-исследовательском 
центре военно-экономических 
обоснований. Очень интерес-
но ему было там работать, по-
скольку научные обоснования 
потребностей в расходах на 
военные нужды и их осущест-
вление оставались весьма акту-
альными, особенно в условиях 
сокращения в то время финан-
сирования обороны в целом. 
Достойный вклад внес Петр 
Сергеевич и в деятельность 
диссертационного совета во-
енного финансово-экономиче-
ского факультета в качестве его 
члена. Особенно многим запом-
нилось его участие в жарких 

Всесоюзное совещание-семинар заведующих кафедрами финансов, денежного обращения и кредита, 
бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятельности высших учебных заведений СССР. В первом ряду 
слева направо: проф. Борис Евсеевич Ланин (второй), проф. Петр Сергеевич Никольский (четвертый), справа 
от него проф. Дмитрий Степанович Моляков, затем проректор по научной работе и международным связям 
Алла Георгиевна Грязнова, справа от нее проректор по учебной работе Павел Федорович Ипатов. 1980 г.
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дискуссиях по проблемам воен-
ных финансов в условиях раз-
вития рыночных отношений.

В 1983 году Петр Сергеевич 
стал доктором экономических 
наук, а в 1985-м – профессором. 
С 1979 по 1982 год он исполнял 
обязанности заведующего, а с 
1984 по 1989 год возглавлял ка-
федру финансов. В разное вре-
мя на ней работали известные 
ученые профессора Н.Н.Ровин-
ский, Н.Н.Любимов, А.М.Голь-
денберг, И.А.Дымшиц (до 
1960 года), затем А.А.Аброскин, 
Ф.В.Коньшин, М.К.Шерменев, 
И.Д.Злобин, В.Г.Журавлев, Т.В.
Гуйда, В.М.Родионова. Все луч-
шее, что они привнесли в те-
орию и практику подготовки 
финансистов, Петр Сергеевич 
тщательно изучал, бережно 
хранил и прилагал максимум 
усилий для развития этого 
наследия и применения в но-
вых исторических условиях. 
Всего же он отдал кафедре 
полвека.

Важным направлением на-
учной деятельности Петра 
Сергеевича была и подготовка 
будущих ученых – кандидатов 
экономических наук. Под его 
руководством защитили кан-
дидатские диссертации 18 со-
ветских и иностранных аспи-
рантов. Как говорят, в работу с 
ними он вкладывал всю душу. 
Многие из них стали известны-
ми людьми.

Один из бывших его аспиран-
тов Го Ляньчен, а впоследствии 
начальник отдела по научной 
работе Дунбейского финансо-
во-экономического университе-
та (КНР), д-р экон. наук, проф., 
писал: «Можно сказать, что все 
достигнутые мной успехи свя-
заны с Финансовой академией 
(МФИ), так как именно там я 
получил прочные знания, кото-
рые помогают мне всю жизнь. 
Я часто вспоминаю о годах уче-
бы в Финансовой академии, о 
тех людях, которые мне дава-
ли знания и помогали. Среди 
них – мой научный руководи-
тель д-р экон. наук, проф. П.С.
Никольский, очень добрый и 
добросовестный человек, серь-
езный ученый. Он учил меня не 
только методам научного ис-
следования, но и тому, как быть 
честным человеком… Все это бу-

дет навсегда храниться в моей 
памяти». 

Экспертиза качества научной 
работы аспирантов осущест-
влялась членами диссертаци-
онных советов, на которые вы-
носилась защита диссертаций. 
Поэтому следовало хорошо 
подготовить аспирантов к это-
му важному в их жизни экза-
мену. Будучи членом трех дис-
сертационных советов МФИ 
и свыше десяти лет ученым 
секретарем этих советов, Петр 
Сергеевич много работал над 
тем, чтобы требования, предъ-
являемые учеными советами к 
соискателям, выполнялись ка-
чественно, своевременно, а за-

щиты диссертаций проходили 
с блеском. 

По-прежнему теплыми и ра-
душными оставались отноше-
ния бывшего декана факуль-
тета, а теперь заведующего 
кафедрой со студентами. Он 
неизменно тщательно готовил-
ся к лекциям и семинарским 
занятиям, руководил практикой 
студентов на предприятиях и в 
организациях Москвы, выезжал 
со студентами на учебно-озна-
комительные практики в зару-
бежные страны.

Параллельно Петр Сергеевич 
вел большую общественную 
работу: в течение нескольких 
лет был членом научно-мето-

Представители финансово-экономического факультета на учебно-
ознакомительной практике в Чехословакии. Справа снизу вверх: 
студент Михаил Алексеев, проф. Петр Сергеевич Никольский, студент 
Антон Дроздов, проф. Наталья Игоревна Валенцева. 1985 г.
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дического совета Министер-
ства финансов СССР, членом 
редколлегии журнала «Финан-
сы», членом президиума УМО 
(учебно-методического объ-
единения при Финуниверси-
тете), руководил секцией «Фи-
нансы и кредит». До 2016 года 
он являлся профессором-кон-
сультантом.

ДИРЕКТОР МУЗЕЯ
Неоценим вклад Петра Серге-

евича в создание музея Финан-
совой академии, директором 
которого он стал в 1998 году. 
Идея о создании музея витала 
в воздухе уже не первый год. 
В период перестройки и пост-
перестроечное время наш вуз 
получал стремительное разви-
тие. Его история обогащалась 
новыми направлениями дея-
тельности, и создание музея 
становилось насущной потреб-
ностью коллектива. К тому же 
появились новые материаль-
ные возможности – значитель-
ные площади на Ленинград-
ском проспекте, 49. Возглавить 
эту работу мог человек, кото-
рый был бы причастен к жизни 
института, ставшего академи-
ей, хорошо знал его историю, 

людей, разбирался в решаемых 
проблемах и, конечно же, был 
неравнодушен ко всему про-
исходящему. Именно таким и 
был Петр Сергеевич. Один из 
немногих, достигнув пенси-
онного возраста и продолжав-
ших работать еще длительное 
время, он, как никто другой, 

подходил для решения этого 
вопроса. Как показало время, 
назначение его директором 
было единственно правиль-
ным.

Будучи ученым, но не имея 
специального образования, 
Петр Сергеевич начал с изуче-
ния музейного дела, знаком-
ства с организацией деятельно-
сти музеев. Он, проштудировав 
почти всю имевшуюся в Мо-
скве специальную литературу 
о музеях, внимательно изучал 
опыт работы столичных му-
зеев, установил прочные лич-
ные связи с работниками мно-
гих музеев. И учился, учился, 
учился… «Например, в работе 
по строительству музея исто-
рии Финансовой академии при 
Правительстве Российской Фе-
дерации, – писал он позднее, –
неоценимую помощь оказал 
мне директор музея военного 
финансово-экономического фа-
культета генерал-майор в от-
ставке Владимир Николаевич 
Кузнецов, в свое время ведав-
ший финансами Московского 
военного округа. У нас устано-
вились творческие отношения 
по проблемам музеев в вузах, 
по содержанию их экспозиций, 
по характеру проводимых экс-
курсий и т.д.». Довольно часто 
бывал Петр Сергеевич в музее 
финансов Министерства фи-
нансов Российской Федера-

На 80-летний юбилей проф. Петра Сергеевича Никольского собрались 
коллеги и ученики. На переднем плане в центре юбиляр, справа от него 
доц. Раиса Григорьевна Панскова, замминистра финансов РФ Белла 
Ильинична Златкис, проф. Галина Владимировна Полунина, доц. Ирина 
Николаевна Егорычева. 2002 г.

Один из главных создателей музея Финакадемии д-р экон. наук, проф. 
Петр Сергеевич Никольский за подготовкой новой экспозиции. 2006 г.

ИСТОРИЯ ВУЗА – ИСТОРИЯ СТРАНЫ 
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ции и поддерживал связь с его 
работниками. Наряду с этим 
большое внимание уделялось 
сбору материалов для созда-
ния музея Финакадемии: во все 
структурные подразделения 
направлялись письма с прось-
бой к обучающимся, преподава-
телям, сотрудникам приносить 
все, что может пополнить базу 
экспонатов музея и обогатить 
представление каждого из нас 
о жизни вуза, – фотографии, до-

кументы, письма, редкие изда-
ния книг, предметы быта и т.д. 
Не терял связи Петр Сергеевич 
и с выпускниками МФИ – Фи-
накадемии, бывшими препода-
вателями, ушедшими на заслу-
женный отдых.

К оформлению экспозиций 
и выставок активно приобща-
лись целые коллективы кафедр, 
управлений и отделов. Напри-
мер, большая работа была про-
ведена по подготовке стендов 
экспозиции музея к 90-летию 
Финакадемии. Тридцать девять 
макетов стендов было посвяще-
но кафедрами и подразделени-
ями этой дате, а центром под-
готовки, издания и реализации 
учебной и научной литературы 
искусно выполнено в цифровом 
изображении и перенесено на 
плакатные форматы. 

Масштабный исторический 
материал, представленный в 
музей, требовал скрупулезной 
проверки, дополнительных 
консультаций, усидчивого ре-
дактирования. И все это Петр 
Сергеевич делал настойчиво, 
последовательно, день за днем. 

Работа в музее (до 2010 года) 
была одним из последних пери-
одов трудовой биографии Петра 
Сергеевича. Однако его роль в 
общественной деятельности не
снижалась. Значительное ме-
сто в его жизни занимала ра-
бота в университетском совете 
ветеранов Великой Отечествен-
ной войны, организация встреч 
с выпускниками нашего вуза, 
поездки со студентами по ме-
стам боевой славы. Он не про-
пустил в своей жизни ни одного 
общевузовского мероприятия. 

Трудно переоценить участие 
Петра Сергеевича в создании 
целого ряда книг об истории 
Финуниверситета. Он главный 
консультант и один из наибо-
лее активных авторов. Его фе-
номенальная память помогала 
многим узнавать о тех, кто тру-
дился в МФИ – Финуниверсите-
те в разные годы, писать о них 
статьи и книги, создавать стен-
ды и экспозиции и передавать 
это бесценное наследие новым 

поколениям студентов, препо-
давателей и сотрудников.

Дорогой Петр Сергеевич, ра-
ботники музея с большим удо-
вольствием присоединяются к 
многочисленным поздравлени-
ям с днем рождения и желают 
Вам здоровья и еще долгих-дол-
гих лет жизни. Вы – наша гор-
дость! Вы – в нашем строю на 
переднем крае!

ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ 
ИСТОЧНИКИ 
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ДЕНЬ В ИСТОРИИ

«ДУШОЙ НЕПРЕКЛОНЕН 
И В ПОМЫСЛАХ ЧИСТ…»

24 августа 2015 года указом президента РФ № 437 был установлен день финансово-экономической службы Вооружен-
ных сил Российской Федерации, который вот уже семь лет отмечается 22 октября.

В этот день в 1918 году впервые в истории отечественных вооруженных сил приказом Реввоенсовета № 135 было объ-
явлено «Положение о финансовом отделе при Реввоенсовете Республики», который был призван обеспечить фронт кре-
дитами, а руководство – работой по снабжению полевых казначейств денежными знаками. Именно этот правовой акт 
о самостоятельном финансовом органе в молодой Рабоче-крестьянской Красной армии положил начало созданию фи-
нансово-экономической службы Вооруженных сил России.

Владимир Винник 

Сегодня мало кто сомневается в том, что 
жизнедеятельность любого воинского орга-
низма – от органа военного управления до 
подразделения в воинской части – во многом 
зависит от обеспеченности финансовыми ре-
сурсами и от того, как организована работа 
по их использованию. И это не простое тео-
ретическое утверждение, это доказано самой 
историей.

«ЧТО СВОИ ГОТОВЫ РУКИ 
В КРАЙ ВСЕЛЕННОЙ МЫ ПРОСТРЕТЬ»

История военных финансов, как и воен-
ных финансистов, берет свое начало с не-
запамятных времен. Как только появились 
армии, возникла необходимость кормить, 
одевать и вооружать воина. Кто-то должен 
был платить жалованье, оценивать и реали-
зовывать захваченные трофеи.

В армии Древнего Рима главным военным 
финансистом был помощник полководца, 
должность которого именовалась «квестор». 
Само слово «солдат», присутствующее во 
многих языках, произошло от латинского 
soldum – по названию древнеримской зо-
лотой монеты. Так, например, в переводе с 
итальянского soldat означает «получающий 
жалованье».

С развитием товарно-денеж-
ных отношений содержание 
армии, подготовка к войнам и 
их ведение потребовали значи-
тельных затрат материальных 
и денежных средств. Причин 
для возрастания военных за-
трат было немало: увеличи-
валась численность личного 
состава, дорожало оснащение 

войск оружием и техникой, 
каждая последующая война 
поглощала все больше мате-
риальных ресурсов. Общепри-
знанным становилось изрече-
ние, что для войны нужны три 
вещи: деньги, деньги и еще 
раз деньги. Военные издержки 
становились частью государ-
ственной казны, и за финанса-
ми признавалось главенствую-
щее положение в подготовке и 
ведении войн.

Возрастала роль тех людей, 
которые умели не только ра-
зумно и экономно расходовать 
деньги, но и грамотно вести их 
учет. В государствах форми-
руются финансовые системы, 
способные сконцентрировать 
все денежные ресурсы в одних 
руках и планировать их расход 
по различным направлениям 
деятельности, включая и рас-
ходы на военные нужды.

Учреждение указом Петра I 
от 18 февраля 1700 года долж-
ности генерал-комиссара и 
подчинение ему Особого при-
каза были первым шагом в 
создании централизованной 
системы управления мате-
риальным и денежным обе-
спечением армии и флота. С 
этого времени началась де-
ятельность специальных ор-
ганов военного управления, 
занимавшихся материальным 

и финансовым обеспечением 
войск, и именно в те времена 
были заложены основы воен-
ной системы материального и 
денежного довольствия.

Заведование всеми хлебны-
ми запасами ратных людей 
было поручено окольничему 
Семену Языкову «с наимено-
ванием его по сей части гене-
рал-провиантом». Ведомство 
Языкова в дальнейшем стало 
называться Провиантским 
приказом. 23 июня 1701 года 
Петр I издал указ о преобра-
зовании Иноземского и Рей-
тарского приказов в приказ 
военных дел. Провиантский 
приказ организовывал снаб-
жение военнослужащих про-
довольствием, приказ военных 
дел нес ответственность за вы-
дачу жалованья, обеспечение 
обмундированием и снаряже-
нием.

Создатель регулярной армии 
и флота не скупился на возна-
граждение солдат и офицеров. 
Известен такой исторический 
факт: все участники Полтав-
ской битвы были награждены 
не только медалями, но и день-
гами. Каждый в зависимости 
от чина и боевых заслуг полу-
чил от месячного до полугодо-
вого жалованья.

Следующим указом Петра I 
от 31 июля 1711 года было учреж-
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Копия «Приказа Революционного Военного Совета Р.С.Ф.С.Р. № 135 от 22 октября 2018 г.» о создании финан-
сового отдела при Революционном Военном Совете. Центральный архив Министерства обороны Российской 
Федерации

Одно из достижений финан-
совой службы тех лет – вну-
шительные зарплаты офице-
ров. Например, генерал мог 
рассчитывать на 600 тысяч 
рублей в год. В переводе на 
современные деньги – более 
350 миллионов. Понятно, что 
на русскую службу букваль-
но выстраивалась очередь из 
знаменитых и перспективных 
воинов со всей Европы. Так, 
будущий император Франции 
Наполеон Бонапарт едва не 
стал русским артиллеристом 
– настолько прекрасным по-
казалась ему материальная 
обеспеченность в русской им-
ператорской армии.

Позже Бонапарт отплатит 
России в прямом смысле той 
же монетой: русские солда-
ты и офицеры, плененные под 
Аустерлицем в 1805 году, по 
велению Наполеона получали 
жалованье по штату француз-

чинение ее президенту. В 
дальнейшем его организаци-
онная структура и сфера от-
ветственности неоднократно 
изменялись. В 1800 году была 
учреждена новая должность 
генерал-интенданта армии, 
которому были подчинены 
генерал-кригс-комиссар и ко-
миссариатский департамент. 
Перед началом Отечествен-
ной войны 1812 года осущест-
вление всей хозяйственной 
деятельности в армии было 
возложено на военного ми-
нистра, но в военное время 
управление ею перешло в 
руки главнокомандующего 
русской армией. При этом не-
посредственное снабжение 
армейских частей вещевым 
имуществом, деньгами и дру-
гими видами довольствия пе-
решло под ответственность 
генерал-интенданта и его 
управления.

дено комиссарство под управ-
лением генерал-кригс-комис-
сара, который обладал правом 
участия в заседаниях сената. 
Непосредственное управление 
кригс-комиссариатом осущест-
влялось обер-кригс-комисса-
ром (или обер-штер-комисса-
ром) через подчиненных ему 
кригс-комиссаров, а исполни-
тельные функции были взяты 
на себя земскими комиссара-
ми, которые проводили у насе-
ления сбор средств на военные 
нужды и выдачу их войсковым 
частям. В губерниях эти обя-
занности выполняли обер-ко-
миссары в подчинении губер-
наторов.

В 1713 году под общим ру-
ководством генерал-кригс-ко-
миссара были объединены 
провиантское и комиссариат-
ское ведомства. С появлением 
военной коллегии кригс-ко-
миссариат был введен в под-
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ской армии. Тогда зарплата во-
енного в республике была выше 
российской в полтора раза.

«Документы XVIII века, ре-
гламентирующие финансовую 
работу в армии, дошли до на-
ших дней. И не просто дошли, 
а с незначительными поправ-
ками используются и сейчас», 
– отмечает начальник науч-
но-экспозиционного отдела 
Музея Вооруженных сил Рос-
сии В.И.Семченко.

В 1864 году в составе воен-
ного министерства было обра-
зовано главное интендантское 
управление, объединившее 
провиантский и комиссариат-
ский департаменты.

На разных исторических 
этапах система финансово-
го обеспечения вооруженных 
сил нашего государства гиб-
ко реагировала на происходя-
щие изменения в подходах и 
приоритетах к строительству 

армии и флота, а также на эко-
номическую ситуацию в стра-
не. Для этого в нормативную 
базу финансового обеспечения 
военного ведомства на зако-
нодательном уровне поэтапно 
вносились необходимые кор-
рективы, широко внедрялись 
компенсационные меры, ко-
торые неуклонно учитывали 
интересы людей в погонах и 
стимулировали нелегкий воин-
ский труд.

«НЕСОКРУШИМАЯ 
И ЛЕГЕНДАРНАЯ»

Сразу же после Октябрьской 
революции в 1917 году была 
создана Всероссийская колле-
гия по формированию Красной 
армии. А спустя год в соответ-
ствии с приказом Реввоенсове-
та в ее составе был учрежден 
финансовый отдел и утверж-
дено положение о новом орга-
не. На должность заведующего 
финансовым отделом был реко-
мендован Михаил Васильевич 
Лезгинцев (настоящее имя –
Магомед Гусейнов), член кол-
легии, наряду с Н.И.Подвой-

ским, Н.В.Крыленко и К.К.Юра-
невым.

Судьба первого главного 
финансиста Красной армии 
М.В.Лезгинцева – яркий при-
мер взлетов и падений среди 
десятков других талантливых 
и бескомпромиссных сынов 
огненных революционных лет: 
подпольщик, крупный госу-
дарственный деятель, жертва 
репрессий… Еще подростком 
Магомед Гусейнов из родного 
аула Штул, что в Дагестане, 
поехал на заработки в Грузию, 
в Чиатури, где устроился на 
одну из шахт акционерного об-
щества «Чиатури-Марганец». 
Именно там он на собственном 
опыте понимает, что представ-
ляет собой жизнь пролетариа-
та в России начала XX века, как 
несправедливо устроен мир и 
что нужно сделать, чтобы это 
изменить.

В Чиатури взгляды и убежде-
ния юноши сформировались 
таким образом, что Маго-
мед Гусейнов стал активным 
участником как забастовок, 
так и протестной деятельно-
сти. Позднее, уже получив под-
польную кличку Лезгин, он 
перебрался в Астрахань и ра-
ботал на рыбных промыслах, 
где вел революционную аги-
тацию среди рабочих, склоняя 
их к открытым выступлениям 
против засилья рыбопромыш-
ленников. В 1912 году за уча-
стие в очередной массовой 
забастовке Лезгин был аресто-
ван и осужден на каторжные 
работы в Сибири. С помощью 
товарищей ему удалось совер-
шить побег и переправиться в 
Петроград. Здесь Магомед Гу-
сейнов по причинам конспира-
ции сменил свою прежнюю фа-
милию и имя, став Михаилом 
Васильевичем Лезгинцевым. 
Он отучился на финансовых 
курсах, по окончании которых 
работал в различных торго-
вых организациях. В 1917 го-
ду М.В.Лезгинцев принимал 
участие в подготовке Октябрь-
ского вооруженного восстания, 
штурма Зимнего дворца и аре-
ста Временного правительства.

На заре советской эпохи имя 
М.В.Лезгинцева часто встреча-
лось в постановлениях Совнар-
кома, в которых на него, как 

Мундир армейского финансиста эпохи Екатерины II. Экспозиция, посвя-
щенная столетию финансовой службы вооруженных сил, Центральный 
музей Вооруженных сил России, 2018 г. Фото М.Кислякова, «МК»

Дошедшие до наших дней доку-
менты XVIII в., регламентирующие 
финансовую работу в армии. Экс-
позиция, посвященная столетию 
финансовой службы вооруженных 
сил, Центральный музей Воору-
женных сил России, 2018 г. Фото 
М.Кислякова, «МК»
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из престижнейших зданий 
Москвы – в доме 6/1 на Сретен-
ском бульваре, построенном в 
1899–1902 годах архитектором 
Н.М.Проскуриным для стра-
хового общества «Россия» и 
состоящем из двух корпусов. 
Разумеется, после революции 
1917 года дом был национали-
зирован. Кроме квартир, здесь 
размещались различные орга-
низации: Российское телеграф-
ное агентство, Главное артил-
лерийское управление РККА 
и Народный комиссариат про-
свещения, в 1920-х литератур-
ный отдел и редакция газеты 
«Гудок», где работал М.А.Бул-
гаков. Основными структурны-
ми подразделениями финансо-
вого отдела при Реввоенсовете 
стали сметная часть, бухгалте-
рия, временный подотдел по 
особым кредитам, контроль-
но-расчетная часть, отчет-
ная часть, канцелярия, хозяй-
ственная часть и служба связи. 
Штатная численность отдела 
была определена составом в 
161 человек. Поскольку финан-
совый отдел являлся штатным 
структурным подразделением 
центрального органа управле-
ния РККА, личный состав от-
дела стал первым коллективом 
финансовой службы Красной 
армии. Также согласно прика-

зу № 135 от 22 октября 1918 года 
специальный поезд финансо-
вого отдела при Реввоенсовете 
колесил по фронтам Граждан-
ской войны, чтобы раздавать 
денежное довольствие бойцам 
прямо из вагонов.

После М.В.Лезгинцева во-
енные финансовые службы 
страны в разное время воз-
главляли М.Б.Гришин, И.Н.Лу-
кин, А.В.Хрулев, З.Д.Перцов-
ский, В.Д.Вашкевич, А.Г.Лазарев, 
Я.А.Хотенко, В.Н.Дутов, В.Н.Бабь-
ев, В.В.Воробьев, Г.С.Олейник, 
Л.К.Куделина, Г.М.Сапронов.

В 1924–1928 годах в стране 
была проведена военная рефор-
ма. Численность армии значи-
тельно сократилась, расходы 
на оборону уменьшились. В это 
время была создана централи-
зованная система финансового 
обеспечения. Финансирование 
в тот период производилось 
по схеме «центр – округ – воин-
ская часть».

С июня 1932 года финансо-
вое обеспечение войск было 
изъято из ведения начальника 
снабжения Красной армии и 
передано Центральному воен-
но-финансовому управлению. 
С этого времени финансовые 
отделы округов стали непо-
средственно подчиняться ко-
мандующим войсками окру-
гов.

Опыт военных действий 1939–
1940 годов потребовал новых 

главного военного финансиста 
страны, возлагались самые 
ответственные задания. В эти 
годы М.В.Лезгинцев проявил 
себя как талантливый органи-
затор, подлинный реформа-
тор. Разработанные им в годы 
Гражданской войны важней-
шие принципы финансирова-
ния и снабжения войск, систе-
мы денежного довольствия, 
финансового планирования и 
контроля в войсках, финанси-
рования военных поставок и 
военной промышленности, по 
признанию видных советских 
специалистов в этой области, 
сыграли свою роль и в годы Ве-
ликой Отечественной войны. 
И.И.Вацетис, первый главком 
советских вооруженных сил, 
высоко ценил организатор-
ский талант М.В.Лезгинцева, 
называя его «чудесным лезги-
ном». Именно по инициативе 
М.В.Лезгинцева были созданы 
первые военно-финансовые 
учебные заведения в стране. 
К их числу относятся: Воен-
но-хозяйственная академия, 
Высшая военная и морская фи-
нансово-хозяйственная школа. 
В последней он был началь-
ником, вел основные курсы. 
Апрельской ночью 1937 года 
М.В.Лезгинцев был арестован 
и осужден на пять лет по лож-
ному обвинению в контрре-
волюционной деятельности, 
сослан на Колыму, где и скон-
чался в марте 1941 года. Ему 
было всего 47 лет. В 1956 году 
М.В.Лезгинцев был реабилити-
рован посмертно.

Созданный в 1918 году фи-
нансовый отдел при Реввоен-
совете расположился в одном 

М.В.Лезгинцев – первый главный 
военный финансист РККА

Финансовый отряд Реввоенсовета. Экспозиция, посвященная столетию 
финансовой службы вооруженных сил, Центральный музей Вооруженных 
сил России, 2018 г. Фото М.Кислякова, «МК»
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изменений в организации фи-
нансового обеспечения войск.
В 1940 году правами распоря-
дителя кредитов 3-й степени 
по смете обороны были наде-
лены командиры корпусов и 
дивизий, а также областные и 
республиканские военные ко-
миссариаты. Финансирование 
войск стало осуществляться по 
схеме «центр – округ – соедине-
ние – воинская часть». В годы 
войны добавилось и новое зве-
но – «армия».

В 1932 году в Украинском, 
Ленинградском, Московском, 
Приволжском и Северо-Кав-
казском военных округах были 
организованы курсы по под-
готовке специалистов хозяй-
ственных служб и военных 
финансистов. Окружные счет-
но-финансовые курсы после 
окончания Гражданской вой-
ны были первыми самостоя-
тельными краткосрочными во-
енно-учебными заведениями 
с девятимесячным сроком об-
учения. Они комплектовались 
красноармейцами и младши-
ми командирами, прошедши-
ми специальный отбор.

Наряду со специальными 
курсами в 1935 году было при-
нято решение о формирова-
нии Ярославской военно-хо-
зяйственной школы РККА. 
В ней готовили специали-
стов служб снабжения и фи-
нансистов воинских частей. 
В марте 1937 года школа стала 

Ярославским военно-хозяй-
ственным училищем РККА. 
В октябре 1938 года здесь 
были сформированы две роты 
курсантов-финансистов, а с 
1939-го – батальон курсантов 
финансовой специальности.

Большой вклад в подготов-
ку военно-финансовых кадров 
внесли командование и про-
фессорско-преподавательский 
состав военно-учебных заве-
дений. Первыми их начальни-
ками, где готовились специ-
алисты военно-финансовой 
службы, были М.В.Лезгинцев, 
М.Е.Михайлов, Н.А.Сулейман, 
А.Л.Шифрес. На высоком на-
учно-педагогическом уровне 
вели занятия и военно-эко-
номические исследования 
профессора М.И.Боголепов, 
Н.А.Данилов, И.М.Кулишер, 
Н.Ф.Новицкий, М.П.Синдеев и 
многие другие. В свою очередь, 
выпускники военно-учебных 
заведений стали видными ру-
ководителями военно-финан-
совой службы, в их числе 
Н.И.Андрианов, С.М.Климов, 
И.В.Кузнецов, Ю.Г.Мостун, 
А.Т.Сокуренко, В.К.Маслов, 
К.И.Знаменский, А.В.Поспе-
лов, И.П.Сыч, И.А.Чекалкин, 
А.И.Чуксин.

В годы Великой Отечествен-
ной войны предстояло выдер-
жать суровые испытания. Без 
сильной экономики и устой-
чивой финансовой системы 
государства решить задачи 

слаженности работы военного 
хозяйства было бы невозмож-
но. Но финансовая система 
страны устояла и обеспечила 
ритмичное финансирование 
армии. Свой вклад в победу 
внесли военные финансисты. 
Значимость их труда под-
тверждается тем, что через 
финансовую службу Красной 
армии обеспечивалось ис-
полнение около 50% бюджета 
страны.

Большую работу провели во-
енные финансисты по безна-
личным расчетам и вкладным 
операциям. Это создало хоро-
шие условия для расчетов за 
поставки продуктов, имуще-
ства и хранения денег крас-
ноармейцев. Финансовые 
работники участвовали в ре-
ализации государственных 
займов, денежных лотерей и 
сборе средств в фонд оборо-
ны. К примеру, по мобилиза-
ции средств 1-й Белорусский 
фронт в 1944 году занял веду-
щее место среди всех фрон-
тов, здесь в течение года во 
вклады было привлечено бо-
лее 611,8 млн рублей против 
393,6 млн рублей в предыду-
щем году.

Своевременному обеспече-
нию войск денежными сред-
ствами и их кассовому об-
служиванию способствовали 
созданные полевые учрежде-
ния Госбанка, в которых во-
инские части действующей 
армии получали деньги по кон-
трольным книжкам.

Для стимулирования ак-
тивной боевой деятельно-
сти войск была внедрена 
система премиальных воз-
награждений: военнослужа-
щим авиационных частей –
за успешные боевые вылеты, 
сбитые самолеты, всему лич-
ному составу – за подбитые и 
уничтоженные танки и само-
ходно-артиллерийские уста-
новки, военнослужащим воз-
душно-десантных войск – за 
вылеты на десантирование. 
Ввели повышенные оклады 
военнослужащим гвардей-
ских частей и отдельным ка-
тегориям красноармейцев 
– снайперам, десантникам, пу-
леметчикам, общевойсковым 
командирам.

Дом страхового общества «Россия» на Сретенском бульваре в Москве, 
в котором в 1918 г. расположился финансовый отдел при Реввоенсовете. 
Архитектор Н.М.Проскурин (1899–1902). Открытка начала XX в.
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Многие военные финанси-
сты вступили в войну солда-
тами, матросами, курсанта-
ми учебных частей. Воевали 
стрелками, танкистами, навод-
чиками орудий, были младши-
ми командирами. Лишь потом 
они поступили на службу в 
военную финансовую систему, 
прошли специальное обуче-
ние, в том числе на ускорен-
ных курсах. Кто-то перешел 
на службу в финансовые отде-
лы после ранений и лечения в 
госпиталях. Ускоренная под-
готовка кадров военных фи-
нансистов, «офицеров запаса 
пехоты и финансовой службы», 
окончательно сформировалась 
в 1944 году. Особый вклад в 
подготовку экономистов-фи-
нансистов для фронта внес 
советский ученый-финансист 
первый руководитель Москов-
ского финансового института 
проф. Н.Н.Ровинский. За эту 
работу он был награжден орде-
ном «Знак Почета» и удостоен 
звания «Заслуженный деятель 
науки РСФСР».

Важную роль в подготовке 
кадров военных финансистов 
в период Великой Отечествен-
ной войны сыграл и Финансо-
вый университет (до 1946 года –
МФЭИ). Подготовка кадров во-
енных финансистов фактиче-
ски началась с января 1944 го-
да, когда в соответствии с по-
становлением СНК СССР от 
13 января 1944 года № 413 на 
МФЭИ была «возложена задача 
подготовки офицеров запаса 
пехоты и финансовой службы». 
С учетом важности подготовки 

военных специалистов-финан-
систов начальник кафедры 
военной подготовки специаль-
ным приказом ВКВШ при СНК 
СССР от 25 октября 1944 го-
да № 521 был введен в состав 
ученого совета института. Спу-
стя три года на этой базе был 
создан легендарный военный 
финансово-экономический фа-
культет.

В приказе по МФЭИ от 26 ок-
тября 1944 года № 161 препода-
вательскому составу поруча-
лось «обеспечить подготовку 
не только высококвалифици-
рованных специалистов в об-
ласти финансов, но и волевых, 
дисциплинированных, требо-
вательных офицеров, хорошо 
овладевших военным делом». 
До создания в 1947 году воен-
ного финансово-экономиче-
ского факультета работу по 
подготовке военных финан-
систов вела кафедра военной 
подготовки. В 1944 году на-
чальником этой кафедры был 
майор В.М.Чурилов, в 1946 го-
ду обязанности начальника 
кафедры временно исполнял 
полковник Г.Я.Руденский. С 
ноября 1946 года в соответ-
ствии с приказом главкома су-
хопутными войсками и реше-
нием Министерства высшего 
образования СССР начальни-
ком кафедры стал полковник 
М.К.Кошкин. Ускоренные выпус-
ки военных специалистов-фи-
нансистов осуществлялись в 
вузе ежегодно с 1944 года. Под-
готовка велась в два основных 
этапа: во-первых, кафедра во-
енной подготовки обеспечи-
вала чтение военных предме-
тов на старших курсах МФЭИ, 
во-вторых, студентам, специ-
ализирующимся в области во-
енных финансов, продлевался 
учебный год. Так, выпуск 1946 
года (186 военно-финансовых 
работников) был осуществлен 
спустя четыре месяца после 
официального завершения 
учебы в институте. В специ-
альном приказе по институ-

ту отмечалось, что в лице на-
ших выпускников «Советская 
армия получит достойное 
пополнение квалифициро-
ванных военно-финансовых 
работников». Большую орга-
низаторскую работу по подго-
товке военных финансистов 
проводил начальник учебной 
части кафедры военной под-
готовки подполковник ин-
тендантской службы А.В.Бар-
ский. Среди специальных 
предметов, читавшихся воен-
ным финансистам в те годы, 
можно выделить курс «Фи-
нансовое хозяйство Красной 
Армии», прочитанный в 1945/
1946 учебном году канд. экон. 
наук ст. преподавателем ка-
федры военной подготовки 
майором И.К.Невлером, позд-
нее работавшим на военном 
ф и н а н с о в о - э ко н о м и ч е с ко м 
факультете при МФИ. Руковод-
ство МФЭИ заслуженно гор-
дилось отличным качеством 
подготовки своих выпускни-
ков. За выдающиеся заслуги 
в годы войны ряд работников 
вуза был удостоен высоких 
государственных наград, в 
том числе А.Г.Зверев,  выпуск-
ник МФЭИ, нарком финансов 
СССР, был награжден орденом 
Ленина. Многие преподавате-
ли вуза награждены орденами 
и медалями за обеспечение 
высокого уровня подготов-
ки кадров финансистов, в их 
числе – М.Р.Азарх, Г.Л.Марья-
хин, В.П.Дьяченко, В.М.Стам, 
Ф.В.Коньшин, Н.Н.Ровинский, 
Д.А.Бутков. Наши вузы-пред-
шественники успешно спра-
вились с поставленной го-
сударством задачей, внеся 
посильный вклад в победу.

В годы войны военные фи-
нансисты решали не только 
чисто профессиональные зада-
чи. Нередко они становились 
командирами, руководили 
подразделениями, проявляя 
при этом мужество и отвагу. 
Так, в 1944 году на командные 
должности из состава финан-

Николай Николаевич Ровинский (1887–1953), советский ученый-финан-
сист, профессор, первый руководитель Московского финансового ин-
ститута. В 1942–1945 гг. – заместитель начальника бюджетного управления 
НКФ СССР. В 1944 г. за подготовку военных финансистов был награжден 
орденом «Знак Почета», в 1945 г. – медалью «За доблестный труд в Вели-
кой Отечественной войне 1941–1945 гг.»
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совых служб были переведены 
330 офицеров 1-го Украинского 
фронта, 273 офицера 1-го Бело-
русского, 159 офицеров 2-го Бе-
лорусского и более 270 офице-
ров 3-го Белорусского фронтов.

В составе партизанских от-
рядов храбро сражался началь-
ник финансовой части Высшей 
школы Центрального шта-
ба партизанского движения 
А.С.Егоров. Еще во время на-
хождения в школе офицер-фи-
нансист параллельно с выпол-
нением прямых служебных 
заданий освоил минное дело, 
стал опытным подрывником. 
Будучи направленным в тыл 
противника, он умело органи-
зовывал диверсионную работу. 
В августе 1944 года Алексей Се-
менович с небольшой группой 
десантников-партизан был за-
брошен на территорию Слова-
кии. Там он возглавил парти-
занский отряд, принимавший 
активное участие в Словацком 
национальном восстании. 2 мая
1945 года Алексею Егорову 
было присвоено звание Героя 
Советского Союза.

Отважный снайпер Василий 
Зайцев тоже из военных фи-
нансистов. Перед войной бу-
дущий защитник Сталинграда 
окончил финансовое отделе-
ние военно-хозяйственных 
курсов Тихоокеанского флота. 
В боях на Волге Василий Гри-
горьевич проявил себя как ма-
стер снайперской стрельбы. Он 
лично уничтожил 225 солдат 
и офицеров противника, в том 
числе «переиграл» в тактиче-
ских схватках 11 снайперов 
вермахта.

Основным для военных фи-
нансистов всегда было беспе-
ребойное обеспечение войск. 
Финансирование действую-
щей армии проводилось одно-
временно с организацией их 
кассового и расчетного обслу-
живания. А в 1942 году воен-
ным финансистам передали 
вопросы пенсионного обслу-
живания военнослужащих и 
членов их семей. К слову, за 
годы войны количество лиц, 
получивших право на пенси-
онное обеспечение от военно-
го ведомства, выросло в 18 раз. 
Нетрудно представить себе и 
возросший объем задач. Воен-

ные финансовые органы не-
редко становились единствен-
ным связующим звеном между 
военнослужащими и их близ-
кими, оставшимися в тылу. 
С помощью созданной в фи-
нуправлении Красной армии 
картотеки было установлено 
более 174 тысяч адресов семей, 
выслано 71,7 тысячи аттеста-
тов, разыскано 55 тысяч семей 
погибших защитников Родины 
с выплатой наследникам недо-
полученных военнослужащи-
ми сумм.

Военные финансисты обе-
спечивали выплаты раненым 
в госпиталях. А таковых в 1941–
1945 годах было более 22 мил-
лионов! При этом нужно было 
не только реализовать право 
военнослужащих на денежное 
довольствие, но и обеспечить 
сохранность этих средств.

Деятельность военных фи-
нансистов в годы Великой Оте-
чественной войны, эпизоды из 
их ратной биографии приведе-
ны в «Книге памяти и славы».

Только в 1944–1945 годах за 
образцовое выполнение зада-
ний командования по финан-
сированию частей Красной 
армии, сбережение денежных 
средств в боевой обстановке и 
личный героизм свыше 17 ты-
сяч офицеров финансовой 
службы были удостоены госу-
дарственных наград, многие 
из них посмертно. Среди геро-

ев Советского Союза и полных 
кавалеров ордена Славы было 
375 военных финансистов.

После окончания Великой 
Отечественной войны уровень 
расходов на оборону был сокра-
щен с 42,9% в 1945 году до 17,9% 
в 1948-м. Это обусловливалось 
как сокращением численности 
армии, так и резким снижени-
ем потребления вооружения, 
боеприпасов, горючего и дру-
гих материальных средств. 
Вместе с тем руководство го-
сударства выделяло значи-
тельные средства на разработ-
ку, производство и принятие 
на вооружение современной 
боевой техники и ракетно-я-
дерного оружия, создание но-
вых видов вооруженных сил 
и родов войск, социальную 
защиту военнослужащих. В 
это время именно фронтовые 
финансисты взяли на себя ос-
новную нагрузку по организа-
ции финансового обеспечения 
вооруженных сил. Они в 1950–
1980 годах обеспечивали реше-
ние задач в рамках укрепления 
обороноспособности государ-
ства, создания ядерного щита 
страны, внедрения новых ви-
дов оружия. Эти офицеры и 
генералы создавали обновлен-
ную финансовую службу войск 
и сил, на практике воплощали 
принимаемые государством 
решения об усилении социаль-
ной защиты людей в погонах.

Военно-финансовые курсы Северо-Кавказского военного округа. Слуша-
тели курсов за изучением материальной части пулемета, 1934–1935 гг.

ДЕНЬ В ИСТОРИИ
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В 1946 году была проведе-
на реформа денежного до-
вольствия военнослужащих, 
в результате которой оклады 
денежного содержания офи-
церского состава увеличились 
в среднем в два раза.

Преобладающая часть 
средств на оборону страны 
расходовалась через финан-
совую службу Вооруженных 
сил СССР, которая принимала 
необходимые меры для их эф-
фективного использования. 
В мирных условиях были за-
креплены новые оперативные 
формы управления финанси-
рованием войск.

Однако, несмотря на мирные 
условия развития страны, Воо-
руженные силы СССР в после-
военный период привлекались 
к ведению боевых действий 
за ее пределами в 16 государ-
ствах, что также требовало со-
вершенствования финансового 
обеспечения войск в условиях 
боевых действий с примене-
нием новых способов ведения 
войны, использованием со-
временного вооружения. Эти 
события обусловили усиление 
внимания к опыту финансово-
го обеспечения войск при пере-
ходе на условия военного вре-
мени и в ходе ведения боевых 
действий.

В год семидесятилетия Ве-
ликой Победы в Ярославле, 
кузнице военно-финансовых 
кадров, была торжественно от-
крыта аллея памяти военных 
финансистов. Инициатором ее 
создания выступила межре-
гиональная общественная ор-
ганизация «Совет ветеранов 
военной финансово-экономи-
ческой службы», а реализовать 
идею удалось за счет добро-
вольных взносов и при под-
держке Министерства обороны 
Российской Федерации, прави-
тельства Ярославской области, 
мэрии города Ярославля.

Аллея открылась в исто-
рическом центре города – на 
Которосльной набережной, 
напротив парка 1000-летия 
Ярославля. На аллее установ-
лен памятник военным фи-
нансистам-фронтовикам и 
семь бюстов героев Советско-
го Союза из числа военных 
финансистов, это прославлен-

ный снайпер выпускник воен-
но-финансовых курсов Васи-
лий Зайцев, капитан Дмитрий 
Воробьев, майор Алексей Его-
ров, генерал-майор Александр 
Крайнов, капитан Михаил Са-
марин, гвардии капитан Гри-
горий Скляр, а также полный 
кавалер орденов Славы пол-
ковник Федор Красюченко.

«ПОБЕДЫ ПРЕДКОВ 
НАС ВПЕРЕД ЗОВУТ!..»

Финансово-экономическая 
служба внесла значительный 
вклад в укрепление оборонной 
мощи Российского государ-
ства, успешное отражение воо-
руженными силами возникав-
ших внешних и внутренних 
угроз, социально-экономиче-
ское развитие страны и повы-
шение жизненного уровня ее 
граждан, включая военнослу-
жащих и членов их семей. По 
мере преобразований боевого 
состава, военной и социаль-
ной инфраструктуры Воору-
женных сил Российской Феде-
рации совершенствовалась и 
система их финансового обе-
спечения с учетом развития 
казначейских и информаци-
онных технологий.

Реформирование вооружен-
ных сил, создание четырех во-
енных округов и оперативных 
стратегических командований 
военных округов вызвали не-
обходимость построения но-
вой системы финансового обе-
спечения вооруженных сил. В 
настоящее время сформирова-
на система финансового обе-
спечения Вооруженных сил 

РФ, в основу которой положен 
территориально-отраслевой 
принцип финансового обеспе-
чения воинских частей и орга-
низаций вооруженных сил.

Территориальный принцип –
это финансовое обеспечение 
воинских частей и организа-
ций вооруженных сил через 
территориальные финансовые 
органы. По данному принци-
пу создано и функционирует 
41 управление (отдел) финан-
сового обеспечения по субъ-
ектам Российской Федерации. 
Отраслевой принцип – это 8 во-
енных учебных заведений, 
11 ведущих военно-медицин-
ских учреждений и другие от-
дельные организации, которые 
также имеют свои финансовые 
органы.

В ходе приведения системы 
финансового обеспечения войск
к новому облику вооруженных 
сил были оптимизированы 
уровни доведения бюджет-
ных средств до получателей и 
участников бюджетного про-
цесса. Созданная система фи-
нансового обеспечения войск 
гарантирует прозрачность 
финансовых потоков государ-
ственных средств и способ-
ствует решению поставленных 
задач по своевременному и 
полному финансовому обеспе-
чению воинских формирова-
ний в различных условиях, а 
также при решении внезапно 
возникающих задач.

В центральном аппарате 
Министерства обороны Рос-
сийской Федерации созданы 
органы военного управления, 

Подписка на военный заем 1943 г. в боевой танковой части
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подчиненные непосредствен-
но заместителю министра обо-
роны Российской Федерации 
Т.В.Шевцовой.

Так, департамент финансо-
вого обеспечения занимается 
организацией и финансирова-
нием расходов Минобороны 
за счет ассигнований, выделя-
емых из федерального бюдже-
та, проводит централизован-
ные расчеты в соответствии с 
принятыми Минобороны бюд-
жетными обязательствами. 
Помимо этого, он осуществля-
ет финансово-экономическое 
сопровождение размещения 
и исполнения заказов на по-
ставки товаров, выполнение 
работ по оказанию услуг для 
государственных нужд в инте-
ресах Минобороны, составляет 
консолидированную бюджет-
ную (бухгалтерскую), стати-
стическую и иную отчетность 
Минобороны, осуществляет 
анализ отчетных показателей 
и подготовку предложений по 
оптимизации расходов.

Департамент финансово-
го планирования организует 
разработку и формирование 
предложений Минобороны в 
проект федерального закона 
о федеральном бюджете на 
очередной финансовый год и 
плановый период; осуществля-
ет финансовое планирование 
ресурсного обеспечения в во-
оруженных силах; составляет, 
утверждает и ведет бюджет-
ную роспись Минобороны и 

его сводную бюджетную смету; 
также обеспечивает подготов-
ку финансово-экономическо-
го обоснования мероприятий 
строительства и развития во-
оруженных сил, планов, про-
грамм, правовых актов, а 
также решений, являющихся 
основанием для возникнове-
ния расходных обязательств; 
осуществляет методологиче-
ское обеспечение финансового 
планирования в вооруженных 
силах и организует бюджет-
ное планирование расходов 
на обеспечение мероприятий 
в области международной де-
ятельности, международного 
военного и военно-техническо-
го сотрудничества Российской 
Федерации с иностранными 
государствами и международ-
ными организациями.

Департамент социальных 
гарантий занимается реализа-
цией в вооруженных силах го-
сударственной политики в об-
ласти денежного довольствия 
военнослужащих и оплаты 
труда лиц гражданского персо-
нала, организацией контроля 
за соблюдением законности 
при назначении и выплате 
пенсий, пособий, компенсаций 
и других выплат, предостав-
лении социальных гарантий 
гражданам, уволенным с во-
енной службы, и членам их 
семей, а также обеспечивает 
социальные выплаты, выпла-
ты пособий и компенсаций 
личному составу, осущест-
вляет тарификацию штатов. 
Департамент экономического 
анализа и прогнозирования 
осуществляет информацион-
но-аналитическую поддержку, 
прогнозирование, планиро-
вание и контроль принятия 
управленческих решений ру-
ководством Минобороны в ча-
сти эксплуатации вооружения 
и военной техники, материаль-
но-технического обеспечения 
и содержания вооруженных 
сил, капитального строитель-
ства, развития и содержания 

социальной сферы и страхо-
вания, а также координирует 
деятельность центральных ор-
ганов военного управления по 
формированию и реализации 
федеральных целевых про-
грамм.

Департамент финансового 
мониторинга государственно-
го оборонного заказа проводит 
мониторинги и анализ расче-
тов при выполнении государ-
ственного оборонного заказа 
на базе единой информацион-
ной системы в сфере закупок 
(ЕИС ГОЗ), а также информа-
ции, поступающей в установ-
ленном порядке из внешних 
источников, осуществляет опе-
ративный анализ информации, 
поступающей в ЕИС ГОЗ, и ме-
тодическое сопровождение 
функционирования ЕИС ГОЗ 
при выполнении государствен-
ного оборонного заказа.

Отдел планирования финан-
сового обеспечения мобили-
зационного развертывания 
вооруженных сил занимается 
организацией финансового 
планирования всестороннего 
обеспечения деятельности воо-
руженных сил по расходам, свя-
занным с мобилизацией и мо-
билизационной подготовкой.

За большой личный вклад в 
развитие и совершенствова-
ние финансово-экономическо-
го обеспечения вооруженных 
сил в целях поощрения финан-
систов и других должностных 
лиц приказом министра оборо-
ны Российской Федерации от 
7 ноября 2006 года № 450 ут-
верждена медаль Министер-
ства обороны Российской Фе-
дерации «Генерал-полковник 
Дутов», которая является од-
ной из основных ведомствен-
ных наград для финансистов 
вооруженных сил.

Владимир Николаевич Ду-
тов (1907–1991) – видный со-
ветский военный финансист, 
генерал-полковник интендант-
ской службы, Герой Социали-
стического Труда. В Красной 

Ведомственная медаль Министерства обороны Российской Федерации, 
учрежденная приказом министра обороны Российской Федерации № 450 
от 7 ноября 2006 г. «Генерал-полковник Дутов». Медалью награждаются за 
большой личный вклад в развитие и совершенствование финансово-эконо-
мического обеспечения вооруженных сил, повышение социальной защиты 
личного состава вооруженных сил

ДЕНЬ В ИСТОРИИ
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Большая эмблема департамента финансового обеспечения. Кадуцей, 
обвитый двумя змеями (эмблема финансово-экономических отношений), 
на перекрещенных шестопере (символ военного верховенства и руковод-
ства) и мече (традиционный символ вооруженной борьбы) – руководство и 
координация вопросов экономического и финансового обеспечения стро-
ительства, подготовки и применения Вооруженных сил Российской Федера-
ции; форма геральдического щита – статус центрального органа военного 
управления; малиновый цвет геральдического щита – традиционный цвет 
приборного сукна военной формы одежды военнослужащих финансо-
во-экономических органов; эмблема Министерства обороны Российской 
Федерации – ведомственная принадлежность; дубовый венок (символ 
мужества, силы, стойкости и доблести) – продолжение личным составом 
традиций верности воинскому и служебному долгу

Памятник военным финансистам Великой Отечественной войны в Ярославле. 
Скульптурная группа показывает эпизод из фронтового быта: офицер воен-
но-финансовой службы на бруствере окопа записывает пожелания крас-
ноармейца о переводе своего денежного довольствия семье, находящейся 
глубоко в тылу. Действие происходит на передовой в перерыве между боями. 
Студия военных художников им. М.Б.Грекова, 2015 г.

армии с 1929 года. В 1934 году 
был назначен на первичную 
должность в финансовой служ-
бе делопроизводителем-казна-
чеем штаба 1-й Запорожской 
имени Французской компар-
тии кавалерийской дивизии 
Червонного казачества, затем 
стал начальником финансо-
вой службы дивизии. В годы 
Великой Отечественной войны 
был начальником финансово-
го отдела Северо-Западного, 
Юго-Западного, Сталинград-
ского, Донского, Центрального 
и 1-го Белорусского фронтов. 

Именно в это время в полной 
мере раскрылись его способ-
ности как прекрасного орга-
низатора, грамотного руково-
дителя, умеющего обеспечить 
финансирование войск в са-
мых сложных условиях боевой 
обстановки.

После Великой Отечествен-
ной войны В.Н.Дутов – началь-
ник финансовой службы Груп-
пы советских оккупационных 
войск в Германии, а с 1950-го –
заместитель начальника фи-
нансового управления Военно-
го министерства СССР. С 14 ию-
ня 1955 года по 9 июля 1986 го-
да – начальник центрально-
го финансового управления 
Министерства обороны СССР. 

В.Н.Дутовым была построена 
такая система финансового 
обеспечения войск, которая 
гибко реагировала на финан-
сово-экономические и военные 
аспекты развития государства 
и вооруженных сил, имела воз-
можность адаптации и пере-
стройки в соответствии с но-
выми задачами и условиями 
обстановки.

В.Н.Дутов, автор ряда учеб-
ных пособий и нормативных 
актов по деятельности финан-
совой службы войск, прини-
мал участие в становлении и 
развитии военного факульте-
та в Московском финансовом 
институте (ныне Финансовый 
университет). Указом Пре-
зидиума Верховного Совета 
СССР в 1982 году за большой 
личный вклад в строительство 
вооруженных сил и повыше-
ние боевой готовности армии 
и флота генерал-полковнику 
интендантской службы Влади-
миру Николаевичу Дутову при-
своено звание Героя Социали-
стического Труда с вручением 
ордена Ленина и золотой меда-
ли «Серп и Молот».

Появление в календаре памят-
ных дат дня финансово-эконо-
мической службы Вооруженных 
сил России – это государствен-
ное признание вклада военных 
финансистов в дело укрепле-
ния обороноспособности стра-
ны, свидетельствующее о вы-
сокой государственной оценке 
заслуг военных финансистов. 
Этот праздничный день так-
же является данью уважения к 
нашим ветеранам, сумевшим 
построить эффективную систе-
му финансирования армии, и 
обязывает современное поколе-
ние военных финансистов со-
хранять и приумножать боевые 
традиции.
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ВНЕ АУДИТОРИИ

МЕДИА – 
И ТОЧКА
1 августа завершился форум для журналистов и блогеров «Медиа – и точка». Студенты от лица 
Финансового университета, а также множества молодежных объединений Москвы погрузи-
лись в рабочую атмосферу и на себе ощутили особенности профессии журналиста.

Я.Е.Павлова, студентка 2-го курса юридического факультета

Конец июля в кругах медийщиков озна-
менован не простым событием: 28 июля в 
России отмечается день PR-специалиста. 
Расшифровывая аббревиатуру на понятном 
языке, можно перевести ее как «связи с обще-
ственностью», и именно этому был посвящен 
вышеупомянутый образовательный форум. 
Местом проведения парк-отель «Горизонт» 
в Одинцовском округе Подмосковья был вы-
бран не просто так: на его территории имелось 
несметное количество площадок для высту-
пления как приглашенных именитых гостей, 
так и самих студентов с их собственными 
проектами. Помимо того, «Горизонт» распола-
гал к себе посетителей удивительными ланд-
шафтами и великолепием природы. А больше 
всего, конечно же, ребята восхищались парой 
лебедей, вальяжно плавающих в местном пру-
ду. Птицы даже стали вдохновением при соз-
дании логотипа одной из команд. 

Организатором форума выступил город-
ской проект «Спецкор». Представители объ-
единения поприветствовали публику на тор-
жественном открытии и тут же ознакомили 
будущих журналистов с предстоящей про-
граммой. Сразу после все приступили к реали-
зации проектов, на выполнение которых было 
отведено три дня. Участники форума – их чис-
ло превышало 200 человек – были поделены 

на 13 команд. Каждой из них 
выдавалась уникальная тема, 
в соответствии с которой было 
необходимо вести новостной 
канал. Задача звучала непросто, 
но, как известно, всякое начало 
трудно. Тем не менее рабочий 
процесс шел полным ходом. 
Согласно выданным заданиям, 
группа должна была создать 

канал в мессенджере Telegram, 
придумать логотип, отражаю-
щий идею и содержание канала, 
а также наполнять его темати-
ческим содержимым, например 
информацией об экономике и 
финансах, путешествиях, спор-
те, бизнесе, медицине и пр. По-
мимо этого, финальной работой 
каждой команды должен был 
стать видеорепортаж на предло-
женную организаторами тему. 
Стоит отметить, что вопросы 
были выдвинуты действитель-
но актуальные и дискуссион-
ные – от достоинств кикшерин-
га до концепции натуральной 

красоты, от вовлечения моло-
дежи в общественные органи-
зации до политики. Несмотря 
на серьезность и важность тем, 
участники смогли преподнести 
их в видео максимально раз-
носторонне и оригинально, с 
юмором и креативом. 

Форум позволил выяснить, 
что медиасреда подвластна не 
только действующим журнали-
стам – студенты юридического 
факультета Финансового уни-
верситета также сумели оты-
скать в себе журналистскую 
жилку и с заметным успехом 
выполняли все необходимые 

–К
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задачи. Форум посетили сту-
дентки 2-го курса Яна Павлова, 
Есения Буренкина и студентка 
4-го курса Анастасия Махонь-
ко. «Юридический факультет 
уделяет большое внимание 
медиаактивности студентов 
и развитию у них навыков эф-
фективного взаимодействия с 
общественностью как одной из 

ключевых компетенций буду-
щего юриста», – комментирует 
декан юридического факульте-
та Г.Ф.Ручкина.

Насыщенная программа пре-
доставила возможность посе-
тить лекцию на тему личного 
бренда от Станислава Ярушина, 
российского актера, шоумена и 
продюсера, творческую встречу 
с Еленой Гущиной, певицей и ве-
дущей телеканала ТНТ, высту-
пление о мотивации и работе с 
публикой от Айрата Загриева, 
актера, лауреата премии топ-
100 лучших ведущих России по 
версии Tор 100 Awards.

Позаботились также и о спор-
тивной составляющей – утром 
проводилась активная музы-
кальная зарядка, а днем участ-
ники проходили многочис-
ленные станции с заданиями, 
каждое из которых по выпол-
нении требовалось выложить в 
новостные каналы.

Отмечая еще раз студентов 
Финансового университета, сто-

ит упомянуть о победе одной 
из групп в викторине по меди-
атематике, после которой чле-
ны команды были награждены 
фирменными портативными 
устройствами форума, и о пер-
вом месте по результатам все-
общего конкурса видеорепор-
тажей, по результатам которого 
команду-победителя пригласи-
ли на экскурсию в известное 
информационное агентство 
«ТАСС». 

Итогом трехдневного выезд-
ного форума «Медиа – и точка» 
стало вручение именных серти-
фикатов, а самое главное – от-
личное настроение участников, 
плодотворно потрудившихся 
в кругу единомышленников, а 
также приобретенные знания 
и знакомства. От лица студен-
тов юридического факультета 
выражаем благодарность де-
канату за предоставленную 
возможность участия в этом 
прекрасном образовательном 
проекте.
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А КАК 
ТЫ 
ПРОВЕЛ 
ЛЕТО?
В августе студенты финансового факультета Екатерина Краснова и Наиля 
Сунагатуллина посетили фестиваль «Таврида.АРТ» в Крыму. 

«Таврида.АРТ» – это фестиваль, который уже четвертый год подряд становится пло-
щадкой для творческого самовыражения и поиска единомышленников, на которой 
собираются тысячи молодых деятелей культуры, искусств и креативных индустрий. 
Тема фестиваля этого года посвящена открытому окну возможностей и поддержке в 
условиях «новой экономики» и импортозамещения: «сложности = возможности». Стать 
участниками фестиваля могут молодые люди в возрасте от 18 до 35 лет.

ВНЕ АУДИТОРИИ 
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Екатерина Краснова: 
«Принять участие в «Таврида.АРТ» я хотела еще 

с прошлого года, но, к сожалению, не проходила по 
возрасту, ведь только в этом году мне исполнилось 
18 лет. Все здесь происходит под девизом «Мир. Лю-
бовь. Искусство». А участники живут в палаточном го-
родке, что добавляет некую изюминку. Еще в поезде 
я поняла, насколько мне повезло, ведь тебя окружают 
талантливые, творческие люди, открытые к общению 
и готовые делиться с тобой своим опытом. Теперь у 
меня появилось еще больше друзей и знакомых из раз-
ных уголков нашей земли! 

«Таврида» – это действительно «место силы». Несмо-
тря на то что спали мы каждый день по 2–3 часа, ходи-
ли по 30 тысяч шагов в день в жаркую погоду, мы всег-
да чувствовали себя прекрасно и абсолютно бодрыми! 
Каждый найдет себе занятие по своим интересам. 
С утра это была йога, растяжка для любителей начи-
нать свой день продуктивно. Далее это плавно пере-
текало в образовательные программы, мастер-классы 
и, конечно, очень теплое море! Любой желающий мог 
попробовать свои силы на кастинге в «Голос», Todes, 
«Новую звезду». А вечером нас ждала главная сцена 
с такими хедлайнерами, как Shaman, Лолита, Баста, 
Хабиб и многие другие. Спасибо, родной Финансовый 
университет, за возможность побывать на таком фе-
стивале! «Таврида», до скорых встреч!»

Наиля Сунагатуллина: 
«Чем же для меня является «Таврида»? «Таври-

да» – это возможность быть самим собой. Быть 
таким человеком, которого ты еще никогда не ви-
дел перед собой в зеркале. Раньше я не думала, 
что у меня получится написать картину маслом, 
сыграть на фортепиано и прочитать рэп. Сейчас 
у меня есть целый год до следующей «Тавриды», 
чтобы раскрыть себя по-новому. Я ставлю новую 
цель – сконцентрировать развитие одновременно 
двух полушарий. Спасибо большое организаторам 
за заботу, за идею создать арт-кластер на бере-
гу Черного моря, чтобы сделать мир лучше. Ведь 
именно здесь каждый представитель молодежи 
может стать лучшей версией себя. Я еще раз убе-
дилась в тезисе, что человеком с развитыми hard и 
soft skills быть круто!»



Зачем учиться снова и снова? 
• Современная модель социального 
развития рассматривает обучение как 
ключевую ценность, а доступность 
знаний – одно из непременных усло-
вий. 
• Запросы на новые компетенции появ-
ляются быстрее, чем актуализируются 
базовые образовательные программы. 
• Дополнительное образование всегда 
преимущество, если вы ориентированы 
стратегически на построение карьеры. 
• Стиль life-long learning становится нор-
мой – будьте в тренде.

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

СТУДЕНЧЕСКИЙ ЦЕНТР ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ STUDUP.FA
Ваша карьера начинается сегодня! Умножайте свои компетенции с нами!

Пять причин принять участие в проекте
Студенческий центр STUDUP.FA гарантирует: 
• каждая программа появилась в ответ на 
запрос рынка труда;
• в учебном процессе задействованы рабо-
тающие профессионалы-практики;
• учебные программы содержат большой 
процент практических заданий;
• дистанционный формат, комфортный 
учебный портал значительно экономят 
время и силы;
• вы получаете не просто новые компетен-
ции, а настоящий эффект синергии от меж-
дисциплинарного образования.

https://ickfa.ru/studupfa                   Телефон: +7-499-553-10-31                   WhatsApp: +7-925-653-94-00                   E-mail: studup@fa.ru

Заполните 
заявку на 
обучение:

О студенческом центре STUDUP.FA
• Создан на базе Института цифровых ком-
петенций. 
• Десятки актуальных программ подготовки. 
• Анализирует рынок труда, изучает дина-
мику востребованности профессий, мони-
торит запросы на специалистов.
• Готовит и отбирает программы профес-
сиональной переподготовки и повышения 
квалификации для участия в проекте. 
• Консультирует студентов по выбору и со-
держанию программы, вопросам оформле-
ния и организации учебного процесса. 
• Организует учебный процесс.


