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Аннотация
программы повышения квалификации 

«Бережливое производство»

Цель программы: повышение уровня профессиональной компетентности в 
концепции бережливого производства, производственной системе, знакомство с 
инструментами бережливого производства, осознание важности постоянного 
стремления предприятия к устранению всех видов потерь и вовлечение в процесс 
оптимизации производства каждого сотрудника, а также максимальную 
ориентацию на клиента.

Перечень профессиональных компетенций в рамках имеющейся 
квалификации, качественное изменение которых осуществляется в процессе 
обучения:

Слушатель, успешно прошедший обучение по программе профессиональной 
переподготовки «Бережливое производство», должен обладать следующими 
новыми компетенциями

способность инициировать, проводить, поддерживать проекты по 
улучшению на предприятии;

способность самостоятельного мышления при осуществлении функций по 
планированию и реализации проектов по улучшению, в рамках концепции 
бережливого производства;

способность управления изменениями в рамках реализации проектов по 
улучшению;

способность использования теоретических знаний в практических 
ситуациях;

способность регламентировать процессы подразделений предприятия.
Планируемые результаты обучения по программе:
Задачи:
- изучить понятия бережливое производство, производственная система и 

каковы выгоды от их внедрения для предприятия;
- освоить, как за счет инструментов производственной системы повысить 

конкурентоспособность предприятия;
- изучить 7 видов потерь на производстве;
- освоить понятие «проблема» и «коренная причина»;
- изучить выстраивание работы по времени такта;
- изучить понятие декомпозиция целей, инфоцентр и как их использовать на 

практике;



- изучить картирование, как инструмент наглядного представления 
материального и информационного потоков;

- освоить уровни картирования, правила картирования, типичные ошибки 
при картировании;

- изучить как устранить потери и проблемы за счет системы 5С.
Категория слушателей:
Руководители высшего и среднего звена предприятий, заинтересованные в 

повышении эффективности производственных систем, внедрение инструментов 
Бережливого производства. Руководители служб и подразделений по качеству, а 
также иные заинтересованные лица, желающие повысить уровень своей 
квалификации в области Бережливого производства.

Организационно-педагогические условия реализации программы 
повышения квалификации «Бережливое производство»

Отличительными особенностями программы повышения квалификации 
является ориентация на компетентно стный подход, позволяющий 
усовершенствовать, развивать и наращивать необходимые компетенции для 
решения профессиональных задач практической деятельности в рамках 
бережливого производства и формирования культуры постоянных улучшений.

Программа реализуется в объеме 16 часов.
Учебная программа включает лекционный курс, практические занятия.
Учебный материал программы разбит на отдельные темы, относительно 

завершенные содержательные элементы программы.
Темы программы объединяют учебное содержание и технологию овладения 

им, таким образом, реализуется продуктивность обучения, усиливается 
вариативная составляющая, способствующая более полному удовлетворению 
запросов и потребностей слушателей курсов, интегрируются знания, формируются 
практические умения и навыки у слушателей по формированию культуры 
непрерывных улучшений.

В процессе обучения используются дистанционные образовательные 
технологии.

Доступ к ДОТ предоставляется слушателю в день начала обучения по 
программе повышения квалификации (согласно расписанию занятий) и 
блокируется после окончания обучения по программе.

Лекции (вебинары) проводятся по наиболее сложным вопросам 
соответствующей программы. Проблемные лекции привлекают слушателей к 
доказательству отдельных положений и формированию выводов о практических 
действиях в ходе реализации концепции бережливого производства.

Практические занятия направлены на развитие и формирование практических 
умений и навыков по определению разных видов потерь, выстраивание потока 
единичных изделий, выстраивание рабочего пространства и формирование рабочих 
мест по системе 5 С, проведению хронометража и выстраивание работы по времени 
такта, а также освоения слушателями современных методов описания и решения 
проблем, возникающих в рамках решения профессиональных задач.

Практические занятия проводятся в интерактивной форме для увеличения 
синергетического эффекта путем внутренних коммуникаций слушателей. Выбор 
формы проведения конкретного занятия зависит от специфики изучаемой темы, а



также желания слушателей и преподавателя.
В процессе обучения слушатели обеспечиваются необходимыми для 

эффективного прохождения обучения тематической литературой, комплектом 
учебно-методических материалов и пособий, иными информационными ресурсами 
в объеме изучаемого курса.

Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса

Обучение слушателей с применением дистанционных образовательных 
технологий (ДОТ) организуется в форме проведение занятий в режиме вебинаров и 
видеолекций. Слушателю выдается пароль для использования его в личном 
кабинете СДО Moodle, где он знакомится электронными учебными материалами 
(презентации, содержащие материалы лекционных занятий и видео-лекции) Также 
может осуществляться рассылка и для освоения материалов учебного курса.

Форма обучения: очно-заочная с применением дистанционных 
образовательных технологий (ДОТ).

Итоговая аттестация:
Итоговая аттестация слушателей по программе «Бережливое производство» 

проводиться в форме зачета. Зачет (тестирование) является обязательным и 
заключительным этапом итоговой аттестации слушателя.

Перечень вопросов составляется непосредственно перед итоговой 
аттестацией. Вопросы для тестирования охватывают все темы программы. При 
проведении экзамена предусмотрено не менее 2 вариантов тестов. Тест содержит 
20 вопросов, все вопросы теста носят практико-ориентированный характер.

К участию в итоговой аттестации допускаются слушатели, полностью 
освоившие образовательную программу. Слушатели, пропустившие более 25% 
учебных занятий, допускаются к итоговой аттестации при условии 
самостоятельного освоения пропущенного материала и прохождении 
промежуточного контроля.

Итоговая аттестация проводится очно-заочно.
Итоговая аттестация по решению ДПО Смоленского филиала 

Финуниверситета может быть проведена:
а) по месту нахождения ДПО Смоленского филиала Финуниверситета
(г. Смоленск, проспект Гагарина 22);
б) через систему СДО Moodle ДПО Смоленского филиала Финуниверситета.
В случае невозможности слушателя по уважительным причинам явиться на 

итоговую аттестацию в день, указанный в расписании занятий, в том числе пройти 
с использованием СДО Moodle, аттестация будет проводиться в день, 
предусмотренный для проведения аттестации следующей группой.

Выдаваемые документы:
Слушателям, освоившим учебный план программы, и успешно прошедшим 

итоговую аттестацию выдается удостоверение о повышении квалификации 
установленного образца Финуниверситета.

Зам. директора
Смоленского филиала Финуниверситета


