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Уважаемые коллеги!

В этом году Международному форуму Финансового университе-
та исполняется 10 лет. За это время он стал одним из самых 

заметных и обсуждаемых интеллектуальных событий на-
шей страны, объединяющим для профессиональной дискуссии 
ведущих экспертов, представителей власти и крупного биз-
неса. Сегодня форум по праву считается авторитетной пло-
щадкой для открытого обмена мнениями по актуальным во-
просам развития российской и мировой экономики. 

Более того, за прошедшие 10 лет кратно увеличилось число 
участников форума, причем не только из России, но и из дру-

гих стран. По традиции среди ключевых спикеров, которые 
в этом году выступят на пленарном заседании форума, члены 

Правительства Российской Федерации, депутаты и сенаторы Фе-
дерального собрания Российской Федерации, главы регионов, пред-
ставители крупного и среднего бизнеса, российского и зарубежного 
экспертного и научного сообщества. 

Тема нашего юбилейного форума «Россия: образ будущего» по-на-
стоящему масштабна и важна для каждого. Мы предлагаем участ-
никам совместно определить, какой должна быть наша страна 
завтра, сформулировать основные тренды ее развития и наме-
тить точки роста. 

Неоспоримый факт: Россия – великая страна с богатой историей, 
передовая космическая держава и один из флагманов мирового на-
учно-технического прогресса. Но какой она будет в будущем? Какой 
трек нам необходимо выбрать для ее дальнейшего поступатель-
ного развития и роста национальной экономики с учетом внешних 
геополитических вызовов и колоссального санкционного давления? 
Бесспорно, сегодня как никогда важно находить внутренние точ-
ки роста. К примеру, на наших глазах цифровые платформы ста-
ли драйвером роста занятости населения и предпринимательской 
активности в регионах. Российская платформенная экономика ак-
тивно растет и развивается, серьезно трансформируя традицион-
ные рынки труда и способствуя развитию локальных экономик. 

Укрепление технологического суверенитета, стимулирование 
производства нефтехимической продукции, опережающее развитие 
транспортной, коммунальной и социальной инфраструктуры – все 
это важные точки роста для достижения национальных целей раз-
вития страны. 

Какой должна быть российская экономика будущего? Можно ли 
создать новый мир правил без большой войны? Как сделать техно-
логии залогом социального процветания? Давайте думать и рассу-
ждать вместе! 

Уверен, что насыщенная программа X Международного форума 
Финансового университета, которая включает в себя более 50 ме-
роприятий, поможет нам разобраться в этих вопросах и опреде-
лить, какой должна быть Россия будущего, а также что нам необхо-
димо сделать для процветания нашей Родины уже сегодня. 

 
Ректор Финансового университета
при Правительстве Российской Федерации   
С.Е.Прокофьев                                                                  

Х Международный форум 
Финансового университета

«Россия: 
образ будущего»
25–26 ноября 2025 года
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представителей 
СМИ освещали 
работу Форума 
за время его 
проведения с 2014 
по 2025 год

>900
7лауреатов Нобелевской 

премии в разные годы 
принимали участие 
в работе Форума

2014

2018

2020

2025

>1500
участников

>3000
участников

>5000
участников

пандемия COVID-19

ДИНАМИКА 
МЕЖДУНАРОДНОГО 
ФОРУМА 
ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА

«Россия: образ будущего»Х Международный форум 
Финансового университета
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АУДИТОРИЯ 
ФОРУМА
► � �Представители 

законодательной 
и исполнительной 
власти

►  Ученые и эксперты 
►  Бизнес-сообщество
►  �Представители 

иностранных 
государств 

►  �Журналисты 
федеральных 
и региональных СМИ

ШИРОЧАЙШИЙ СПЕКТР ТЕМ 
И ОБСУЖДАЕМЫХ ВОПРОСОВ
Форум проходит уже в десятый раз 
и по праву является одной из ведущих 
дискуссионных площадок для экспертного 
обсуждения актуальных вопросов 
глобальной экономики и социально-
экономической политики современной 
России.
► � �Пленарная сессия с участием ведущих 

представителей власти, крупного 
бизнеса и экспертного сообщества

►  ��Панельные дискуссии, научные 
конференции факультетов, круглые 
столы 

►  �Торжественная церемония 
награждения лауреатов премии 
Финансового университета в области 
качества жизни

НАСЫЩЕННАЯ 
ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА
► ��2 дня

► более 50 мероприятий 

► более 1500 экспертов

► более 50 иностранных спикеров 

«Россия: образ будущего»Х Международный форум 
Финансового университета
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Х Международный форум 
Финансового университета

«Россия: 
образ будущего»

СПЕЦВЫПУСК

Новак  
Александр Валентинович 
Заместитель Председателя 
Правительства Российской Федерации

КЛЮЧЕВЫЕ СПИКЕРЫ

Фрадков 
Петр Михайлович 
Председатель  
ПАО «Банк ПСБ»

Силуанов 
Антон Германович 
Министр финансов  
Российской Федерации

Котюков 
Михаил Михайлович  
Губернатор Красноярского края

Шохин 
Александр Николаевич 
Президент Российского 
союза промышленников 
и предпринимателей

Прокофьев 
Станислав Евгеньевич 
Ректор Финансового 
университета при Правительстве 
Российской Федерации

Абдулла Белхаиф Аль-Нуайми  
(Abdullah Belhaif AlNuaimi)
Председатель Консультативного совета эмирата 
Шарджи

Ван Вэнь 
(Wang Wen)  
Декан Института финансовых 
исследований «Чунъян» 
при Китайском народном 
университете (RDCY)
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БУДУЩЕЕ НАЛОГОВ

Спикеры:
••  �Егоров Даниил Вячеславович, Руково-

дитель ФНС России;
••   �Батуркин Андрей Николаевич, Аудитор 

Счетной палаты Российской Федерации;
••  �Кирьянов Артем Юрьевич, Заместитель 

Председателя комитета Государственной 
думы РФ по экономической политике;

••  �Калинин Александр Сергеевич, Прези-
дент общероссийской общественной 
организации малого и среднего пред-
принимательства «Опора России»;

••  �Никитин Кирилл Михайлович, Член об-
щественного совета при ФНС России, 
Член генерального совета общероссий-
ской общественной организации «Де-
ловая Россия», руководитель комитета 
по налоговой и бюджетной политике 
«Деловой России»;

••  �Саськов Владимир Александрович, ди-
ректор Ассоциации налоговых консуль-
тантов.

Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»
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ПАНЕЛЬНЫЕ ДИСКУССИИ

Аннотация
В условиях глобальных вызовов, структурных измене-

ний в экономике, в том числе развития платформ и эко-
систем, налоговая политика активно влияет на развитие 
бизнес-процессов и конкуренции, эффективность промыш-
ленного производства с целью обеспечения технологиче-
ского и финансового суверенитета страны, решения задач, 
связанных с достижением национальных целей развития 
Российской Федерации на период до 2030 года и на пер-
спективу до 2036 года.

В рамках дискуссии планируется обсудить границы нало-
гового пространства для государства, бизнеса и общества. 
Акцент государственных услуг в настоящее время сделан 
на человекоцентричности, комфортных условиях для взаи-
модействия между налоговыми органами и налогоплатель-
щиками. Какой формат диалога между государством и биз-
несом нас ждет в перспективе при реализации налоговой 
повестки?

БУДУЩЕЕ ЭКОНОМИКИ
Аннотация

Современный этап международных отношений – это нарастание 
изменений баланса сил в мире, который был сформирован 80 лет 
назад. Процесс деколонизации и другие масштабные потрясения 
изменили политическую карту планеты. Мировое большинство 
громко заявляет о своих правах. Более справедливое глобальное 
регулирование, основанное на международном праве и более ак-
тивном участии в этом процессе стран Глобального Юга, неотъемле-
мо связано с ростом роли ООН и ее структур в разрешении эконо-
мических и политических кризисов. Особую роль в современных МО 
играют ШОС и БРИКС как механизмы согласования интересов стран 
Глобального Юга и Востока. 

Но эти новые реалии пока не нашли должного отражения в систе-
ме институтов ООН, и особенно важен вопрос реформы Совета Без-
опасности. На полях Генассамблеи ООН страны БРИКС сделали со-
вместное заявление, в котором подтвердили свою приверженность 
многосторонности, многополярности и соблюдению международно-
го права и Устава ООН в качестве его неотъемлемого основопола-
гающего элемента, а также справедливое глобальное управление 
и взаимовыгодность отношений между государствами, поддержали 
реформу ООН и ее Совбеза, повышая роль развивающихся стран 
Африки, Азии и Латинской Америки, в том числе государств БРИКС.

Распространение практики применения торгово-ограничитель-
ных мер в форме неизбирательного повышения тарифов и нетариф-
ных мер или протекционизма – это средство принуждения, ведущее 
к сокращению мировой торговли, нарушению глобальных цепочек 
поставок и внесению неопределенности в международную эконо-
мическую и торговую деятельность, что может усугубить существую-
щее экономическое неравенство и повлиять на перспективы гло-
бального экономического развития. 

Все это ставит вопрос об образе будущего глобального регулиро-
вания международных отношений. 

Вопросы для обсуждения
1.  �Полицентризм в международных отношениях и проблемы гло-

бального экономического регулирования.
2.  �Роль ООН в регулировании международных отношений и на-

правления реформирования ООН.
3.  �Россия, Индия и Китай – общее и частное в видении глобального 

регулирования международных отношений.
4.  �Стратегический курс Российской Федерации в современных 

международных отношениях.

Спикеры:
••  �Карасин Григорий Борисович, 

председатель комитета Совета 
Федерации по международным 
делам;

••  �Давыдов Руслан Валентинович, 
министр по таможенному сотруд-
ничеству Евразийской экономи-
ческой комиссии;

••  �Барский Кирилл Михайлович, 
Чрезвычайный и Полномочный 
Посол, заведующий кафедрой 
дипломатии МГИМО МИД Россий-
ской Федерации;

••  �Громыко Алексей Анатольевич, 
член-корреспондент РАН, дирек-
тор Института Европы РАН;

••   �Спартак Андрей Николаевич, 
член-корреспондент РАН, заве-
дующий кафедрой международ-
ной торговли и внешней торгов-
ли РФ ВАВТ Минэкономразвития 
Российской Федерации; 

••   �Арупов Акимжан Арупович, дирек-
тор Института мировой экономи-
ки и  международных отношений 
Университета Туран Республики 
Казахстан.

Вопросы для обсуждения
1. �Современные контуры цифрового налогового администри-

рования: где заканчивается стимулирование деловой ак-
тивности и начинается цифровой прессинг экономических 
свобод?

2. �Обеление экономики и прозрачный бизнес: справедли-
вость и  эквивалентность налоговых условий для различ-
ных субъектов хозяйствования.

3. �Какие контуры экономики нас ждут в перспективе и как 
в этой связи будет развиваться налоговая политика и по-
литика налогового администрирования?

4. �Достижение национальных целей развития и будущее на-
логового пространства.

25 ноября 2025 года
13:00–15:00 
Ленинградский проспект, 51/1 
(зал 1006)

Модераторы: 
Эскиндаров Михаил Абдурахмано-
вич, президент, научный руководи-
тель Финансового университета; 
Перская Виктория Вадимовна, ди-
ректор Института исследований 
международных экономических 
отношений Финансового универ-
ситета. 

Модератор: 
Засько Вадим Николаевич, декан Фа-
культета налогов, аудита и бизнес-анали-
за Финансового университета.

25 ноября 2025 года
13:00–15:00
Ленинградский проспект, 49/2



ДЕНЬГИ БУДУЩЕГО
Аннотация

Расширяющееся многообразие форм и видов денег – один из трен-
дов современных денежных и платежных систем. Главные движущие 
силы данного процесса – стремительная цифровизация финансово-
го сектора в сочетании с происходящей фрагментацией глобальной 
экономики. Отвечая на вызовы и возможности развития технологий 
распределенного реестра и появления как частных цифровых денег 
(криптовалют), так и фиатных (цифровых валют центральных банков), 
оценивая возможные киберриски и учитывая ограничения в доступе 
к  иностранным инвестициям, государство выступает сегодня, пожа-
луй, главным трендсеттером и инноватором денежной сферы. 

В России реализуются проекты внедрения цифрового рубля, токе-
низации активов реального мира, развитие программы долгосрочных 
сбережений, внедрение иных государственных цифровых решений, 
затрагивающих основы национальной денежной системы. Но успех 
этих масштабных проектов во многом определяется доверием к той 
или иной форме денег, требует комплексного подхода к  прогнози-
рованию социальных изменений. Проектируя будущее денег, важно 
понимать, меняется ли сущность денег при появлении их новых форм 
и видов, какие формы денег будут востребованы в ближайшем буду-
щем, как скажутся актуальные тренды в демографии, образовании, 
медиа, финансовой и цифровой грамотности на выбор денег буду-
щего, как обеспечить готовность и доверие общества к инновациям 
в денежной системе. 

Аннотация
Давняя дискуссия о ценностях в современном мире при-

обретает новый смысл. С одной стороны, мы наблюдаем 
«революцию здравого смысла» Дональда Трампа, который 
будоражит западный мир, погрузившийся в последние годы 
в различные сомнительные социальные эксперименты. С дру-
гой – происходит политическое оформление Глобального Юга, 
который также стали называть «глобальным большинством». 

Стало уже общим местом говорить о том, что в мире на-
ступила подлинная многополярность и коллективный Запад 
утрачивает в том числе монополию на истину. Однако есть ли 
общие ценностные основы у Глобального Юга?

Да, мы не Запад. Но кто? Могут ли страны БРИКС предло-
жить свой ценностный стержень? Сегодня как никогда акту-
альны концептуальный взгляд на развитие современного мира 
и смелые предложения относительно разумной ценностной 
картины ближайшего будущего. 

 
В рамках панельной дискуссии состоится презентация 

доклада Финансового университета «Поиск концептуальных 
основ для БРИКС и Глобального Юга в период неоконсерва-
тивной революции», а также книг «Цивилизационный инте-
грализм и мировое развитие» и «Внешняя политика постсо-
ветской России». 

Спикеры:
••  �Барабанов Олег Николаевич, про-

граммный директор клуба «Валдай»;
••  �Тимофеев Иван Николаевич, генди-

ректор Российского совета по меж-
дународным делам, программный ди-
ректор клуба «Валдай»;

••  �Багдасарян Вардан Эрнестович, про-
фессор МГУ имени М.В. Ломоносова;

••  �Кузнецов Игорь Иванович, исполни-
тельный директор Российского об-
щества политологов; 

••  �Цуй Чжэн, директор Центра исследо-
ваний экономики и политики стран 
с переходной экономикой Ляонинско-
го университета (Китайская Народная 
Республика);

••  �Джафар Хаше, директор Института 
кавказских исследований Тегеран-
ского университета (Исламская Ре-
спублика Иран);

••  �Ранка Перич-Ромич, профессор, де-
кан факультета политических наук 
Университета Баня-Луки (Республика 
Сербская, Босния и Герцеговина);

••  �Камкин Александр Константинович, 
доцент Кафедры политологии Фи-
нансового университета при Прави-
тельстве Российской Федерации;

••  �Пляйс Яков Андреевич, профессор 
Финансового университета при Пра-
вительстве Российской Федерации. 

Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»

ФИНАНСИСТСПЕЦВЫПУСК14 15FORUM.FA.RU№ 257 / НОЯБРЬ 2025Х МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА «РОССИЯ: ОБРАЗ БУДУЩЕГО»

Вопросы для обсуждения
1. �Какие общие ценности мо-

гут предложить миру стра-
ны БРИКС? Может ли дан-
ный союз выступить новым 
моральным камертоном?

2. �Можно ли говорить о цен-
ностном расколе коллек-
тивного Запада и Глобаль-
ного Юга?

3. �Делает ли «революция 
здравого смысла» нашим 
идеологическим союзни-
ком Дональда Трампа? 

4. �Можно ли объединить мир 
на  основе новых справед-
ливых правил и признавае-
мых всеми ценностей?

Спикеры: 
••  �Чебесков Иван Александро-

вич, заместитель министра 
финансов Российской Феде-
рации; 

••  �Львов Степан Васильевич, 
председатель научного со-
вета Аналитического центра 
ВЦИОМ; 

••  �Генкин Артем Семенович, экс-
перт в сфере цифровых валют, 
президент АНО «Центр защиты 
вкладчиков и инвесторов»; 

••  �Юсуфов Руслан Геннадье-
вич, футуролог, управляющий 
партнер MINDSMITH, эксперт 
в сфере технологий.

ЦЕННОСТИ БУДУЩЕГО

Модератор: 
Симонов Константин Васильевич, 
заведующий Кафедрой политологии 
Финансового университета.

Модератор: 
Федоров Валерий Валерьевич, 
генеральный директор 
Аналитического центра ВЦИОМ, 
декан Факультета социальных 
наук и массовых коммуникаций 
Финансового университета.

25 ноября 2025 года
13:00–15:00 
Ленинградский проспект, 49/2

25 ноября 2025 года
13:00–15:00 
Ленинградский проспект, 49/2 
(Малый зал) 

Вопросы для обсуждения
1. �Эволюция форм и видов денег и поведенческие аспекты ис-

пользования различных форм денег в современной экономике.
2. �Какую роль играют сегодня и будут играть в будущем цифровые 

валюты, в том числе цифровые валюты центральных банков? Ка-
кие новые полюсы силы и доверия возникают?

3. �Какие социальные изменения мы можем ожидать при внедрении 
цифрового рубля? Какие есть возможности и риски?

4. �Цифровизация и денежный оборот: исчезнут ли наличные деньги?
5. �Что нужно, чтобы сформировать доверие к инновациям в денеж-

ной сфере? 
6. �Как на денежный оборот и его структуру повлияют ключевые 

тренды в демографии, медиа, образовании?
7. �По всему миру набирают популярность расчеты цифровыми 

финансовыми инструментами с различными опциями, которые 
становятся все изощреннее. Как это сказывается на денежной 
сфере, обороте денег в их различных формах?



Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»

КАДРЫ БУДУЩЕГО
Аннотация

В мире, где технологии развиваются с невероятной 
скоростью, кадры будущего – выпускники вузов и коллед-
жей становятся настоящими архитекторами перемен. Это 
специалисты, которые не просто выполняют свои задачи, 
а создают уникальные решения, как художники, работа-
ющие с палитрой возможностей. С приходом искусствен-
ного интеллекта и автоматизации на первый план выйдут 
специалисты, умеющие не только управлять технологиями, 
но и использовать их как инструменты для  творчества. Они 
будут создавать новые продукты и услуги, которые изме-
нят привычный ход вещей. Образование должно стать ин-
новационной лабораторией, где молодые таланты смогут 
экспериментировать, рисковать и открывать новые гори-
зонты.

Кадры будущего – это не просто работники, это мечта-
тели и созидатели, готовые строить мир, в котором техно-
логии служат человеку. Они будут вдохновлять нас своим 
примером, показывая, что будущее – это не просто то, что 
нас ждет, а то, что мы можем создать своими руками.

Как образовательным организациям во взаимодей-
ствии с работодателями обеспечить высококачественную 
подготовку и эффективное трудоустройство выпускни-
ков? Об этом – наша панельная дискуссия.

Вопросы для обсуждения
1. �Чему и как хотят учиться новые поко-

ления финансистов?
2. �Чему и как нужно учить финансистов, 

чтобы быть уверенным, что они соот-
ветствуют современным требованиям? 

3. �Как обеспечить взаимодействие 
рынка труда и образовательной 
организации в деле подготовки 
кадров? 

4. �Какие модели сотрудничества между 
образовательными организациями 
и потенциальными работодателями 
доказали свою эффективность?

5. �Какими видят и вузы, и работодатели 
финансовой сферы экономическое 
образование в будущем и  свою роль 
в его развитии?
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БУДУЩЕЕ УПРАВЛЕНИЯ 

Модератор: 
Каменева Екатерина Анатольевна, 
проректор по учебной и методической 
работе Финансового университета.

ПРОГРАММА 
ВТОРОГО 
ДНЯ 
ФОРУМА
26 НОЯБРЯ

25 ноября 2025 года
13:00–15:00
Ленинградский проспект, 49/2

Модератор:
Солянникова Светлана Петровна, 
проректор по научной работе 
Финансового университета.

Аннотация
Мы находимся на пороге эпохи, в которой при-

вычные модели государственного управления 
уступают место гибким, ориентированным на 
перспективу подходам. Их внедрение в прак-
тику  – это  вопрос не только и не столько 
технологий, сколько новой философии взаи-
модействия. Речь идет о переходе от админи-
стративного управления к сервисной логике, 
где во главу угла ставится конкретный результат 
для человека и бизнеса. На смену традиционным ве-
домственным подходам приходят сквозные цифровые экосисте-
мы, где гражданин, бизнес и государство действуют как партне-
ры в режиме реального времени.

Ключевые драйверы изменений, которые определят за-
втрашний день:

► �искусственный интеллект и прогнозная аналитика – 
от автоматизации рутинных задач до моделирования 
сценариев развития городов и целых отраслей;

► �проактивное государство – сервис-услуги предвос-
хищают запросы гражданина, а системы работают 
по принципу одного окна в цифровой среде;

► �управленческие инновации – внедрение новых мето-
дологий и моделей управления для повышения эффек-
тивности, скорости и гибкости работы органов власти.

В рамках панельной дискуссии состоится награждение 
победителей II Всероссийского конкурса «Лучший исполни-
тельный орган власти в сфере управленческих инноваций».

Спикеры:
участники и победители II Всероссийского конкурса «Лучший 
исполнительный орган власти в сфере управленческих инно-
ваций», которые представят свои проекты, формирующие кон-
туры государственного и муниципального управления завтраш-
него дня, и поделятся видением предстоящих трансформаций.

25 ноября 2025 года
13:00–15:00
Ленинградский проспект, 49/2 
(Большой зал)



С 2014 года Финансовый 
университет проводит оцен-
ку качества жизни в россий-
ских городах с населением 
более 250 тысяч человек. За 
это время рейтинг Финансо-
вого университета получил 
широкое признание и заслу-
жил авторитет в эксперт-
ных кругах.  

25 ноября 2025 года на пле-
нарной сессии X Междуна-
родного форума Финансо-
вого университета «Россия: 
образ будущего» состоится 
торжественная церемония 
вручения памятных призов 
представителям городов, 
в этом году занявших лиди-
рующие позиции в рейтинге 
городов по качеству жизни. 

ПРЕМИЯ 
ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА  
В ОБЛАСТИ 
КАЧЕСТВА 
ЖИЗНИ 

«Россия: образ будущего»Х Международный форум 
Финансового университета
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Города-победители опреде-
ляются на основании опро-
сов населения и объектив-
ной статистики по таким 
направлениям, как качество 
медицинского обслужива-
ния, образования, состояние 
экологической среды, до-
рожного и жилищно-комму-
нального хозяйства, а также 
по многим другим. Награ-
ды победителям вручаются 
на традиционном ноябрьском 
Международном форуме Фи-
нансового университета.

В 2025 ГОДУ ПОБЕДИТЕЛЯМИ  
ПО ОЦЕНКАМ КАЧЕСТВА ЖИЗНИ СТАЛИ:



Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»

В рамках панельной 
дискуссии «Будущее 
управления» Х Между-
народного форума Фи-
нансового университета 
состоится церемония 
награждения лауреатов 
II Всероссийского кон-
курса управленческих 
инноваций.

О конкурсе 
Центр управленческих 

инноваций ИД «Бюджет» 
совместно с Финансовым 
университетом при Прави-
тельстве Российской Феде-

рации проводит II Всерос-
сийский конкурс на лучший 
исполнительный орган фе-
деральной, региональной 
и муниципальной власти 
России в сфере управленче-
ских инноваций.

Цель конкурса  
Определить лучшие ор-

ганы исполнительной вла-
сти по внедрению инно-
ваций в государственном 
(муниципальном) управ-
лении.

Девиз конкурса 
Работать лучше и эффек-

тивнее, чем вчера!

Первый конкурс управ-
ленческих инноваций со-
стоялся в 2024 году. 

На нем было представле-
но 264 проекта – управ-
ленческие практики ор-
ганов исполнительной 
власти федерального, 
регионального и местно-
го уровня. Абсолютными 
победителями были при-
знаны 5 проектов, еще 
несколько проектов по-
бедили в 11 номинациях. 
Награждение прошло 
в рамках IX Международ-
ного форума Финансово-
го университета. 

В этом году на конкурс 
поступило более 210 за-
явок от органов испол-
нительной власти всех 
уровней, внедривших но-
вые интересные управ-
ленческие решения, ме-
тоды и проекты. 

Победители конкурса опре-
деляются по ряду критериев, 
включая инновационность 
проекта, социально-экономи-
ческий эффект, улучшение 
взаимодействия, повышение 
эффективности бюджетных 
расходов и др.

II ВСЕРОССИЙСКИЙ КОНКУРС 
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ  

Конкурс проводится 
по трем категориям 
участников:

�   �федеральные ор-
ганы исполнитель-
ной власти

�   �органы исполни-
тельной власти 
субъектов Россий-
ской Федерации

�   �органы местного 
самоуправления
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ФОРУМ.ФОРУМ.
НАЧАЛОНАЧАЛО

О том, как возник-
ла идея проведения 
М ежд у н а р од н о г о 
форума Финансо-
вого университета, 
а также о самых яр-
ких моментах и клю-
чевых участниках 
за 10 лет рассказы-
вают люди, которые 
стояли у истоков его 
создания, – прези-
дент, научный руко-
водитель Финансо-
вого университета 
Михаил Эскиндаров 
и заведующий Ка-
федрой политоло-
гии Константин Си-
монов. 

Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»
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ОБ ИДЕЕ ПРОВЕДЕНИЯ 
ФОРУМА

Михаил Эскиндаров: Идея 
создать под эгидой Финан-
сового университета такой 
масштабный форум вы-
зревала не один год. Ранее 
на базе вуза мы проводили 
немало больших мероприя-
тий – конференций, круглых 
столов, связанных прежде все-
го с учебно-методической 
и научной деятельностью. 
Но Финансовый универси-
тет расширял сферы дея-
тельности, активно разви-
вался, и в определенный 
момент возникло понима-
ние, что мы хотим и, что 
не менее важно, готовы 
стать серьезной дискусси-
онной площадкой, объеди-
няющей представителей 
власти и бизнеса, ученых 
разных вузов и разных 
взглядов –  либеральных 
и консервативных, для от-
крытого экспертного обсуж-
дения актуальных вопросов 
развития национальной 
экономики и страны в це-
лом. Так и возникла идея 
проведения глобального фо-

рума, направленного на со-
действие решению страте-
гических задач, которые 
стоят на повестке дня. Мы 
с Константином Василье-
вичем много обсуждали 
возможные форматы архи-
тектуры форума и в итоге 
пришли именно к тому ва-
рианту, который реализует-
ся и сегодня. 

Не скрою, проведение 
такого масштабного меро-

приятия на базе вуза долж-
но было служить дости-
жению еще одной важной 
цели – повышению и укре-
плению авторитета Финан-
сового университета. Нам 
надо было показать и об-
ществу, и государственным 
органам, что есть такой вуз, 
который может проводить 
глобальные международ-
ные форумы и на высоком 
экспертном уровне обсуж-
дать стратегические во-
просы развития экономи-
ки страны. 

Константин Симонов: Дей-
ствительно, идея создания 
форума не один год зани-
мала мысли Михаила Аб-
дурахмановича, и на тот 
момент он, как ректор вуза, 
проведением такого зна-
чимого мероприятия хотел 
в том числе усилить репута-
цию Финансового универси-
тета. За предыдущие годы 
университет значитель-
но вырос, приобрел новые 
очертания и уже выходил 
за рамки камерного бути-
кового вуза, которым был 
раньше и о котором знал 
только узкий круг профес-
сионалов финансовой сфе-
ры. Теперь стояла задача 
сделать Финансовый уни-
верситет уже достоянием 
всей страны. Тем более что 
все предпосылки для этого 
уже были. Для достижения 
намеченных целей имен-
но тогда, весной 2014 года, 
в структуре Финансового 
университета появилась 
должность первого про-
ректора по внешним ком-
муникациям, которой ни-
когда ранее в вузе не было. 
И  я очень благодарен Ми-
хаилу Абдурахмановичу, 
что он эту позицию предло-
жил занять мне. И  мы сра-
зу стали совместно думать, 
что яркого и интересного 
мы можем сделать от име-

ни Финансового универси-
тета. Тогда, что называется, 
на столе и появилась идея 
проведения форума в фор-
мате глобального между-
народного мероприятия, 
в котором участвовали бы 
ведущие политики, извест-
ные бизнесмены, автори-
тетные эксперты и предста-
вители мирового научного 
сообщества. 

Финансовый универси-
тет всегда имел репутацию 
в хорошем смысле консер-
вативного вуза, поэтому 
у нас была задача создать, 
с одной стороны, открытую 
дискуссионную площад-
ку, а с другой – сделать фо-
рум, который будет иметь 
лицо государственное. На 
тот момент преобладали 
либеральные площадки, 
которые и были на слуху. 
Мы не то чтобы пытались 
сделать что-то в противо-
вес, но нам хотелось, что-
бы на форуме Финансо-
вого университета голос 
альтернативной, более кон-

сервативно настроенной 
научной и политической 
общественности тоже зву-
чал. Мы ставили себе цель 
создать форум принципи-
ально нового масштаба 
и содержания. И  время по-
казало, что нам это удалось. 

О ПЕРВОМ ФОРУМЕ
Константин Симонов: Первый 

форум – это как рождение 
первого ребенка: запомина-
ется больше всего и по силе 
эмоций ни с чем сравниться 
не может. Более того, важ-
но помнить, что в 2014 году, 
когда проводился первый 
форум, произошли действи-
тельно масштабные собы-
тия: Крым и Севастополь 
вернулись в состав России, 
наша страна столкнулась 
с серьезным санкционным 
давлением. Фактически 
началась новая геополи-
тическая и экономическая 
эпоха. Возникла новая ре-
альность, которую нужно 
было осмысливать, в том 

числе на новых площадках. 
В этот переломный истори-
ческий момент и состоялся 
первый форум Финансового 
университета. Кстати, его 
центральная тема «Эконо-
мическая политика Рос-
сии в условиях глобальной 
турбулентности» об этом 
напоминает. Так что, как 
справедливо писал классик, 
большое видится на рас-
стоянии, и в полной мере 
всю значимость и смысло-
вую наполненность перво-
го форума можно оценить 
и понять только сейчас, 
оглядываясь более чем 
на десятилетие назад. 

Михаил Эскиндаров:  С этим 
не поспоришь. 2014 год 
был насыщен знаковыми 
событиями, которые опре-
делили развитие многих 
геополитических процессов 
на годы вперед. Но я бы хо-
тел напомнить и о том, что 
знаменательным этот год 
был для самого Финансо-
вого университета: в мар-
те 2014  года мы отметили 

КСТАТИ

В 2014 году Финансовый 
университет принимал гостей 
первого форума в большом 
конференц-зале нового 
современного корпуса на Ле-
нинградском проспекте, только 
распахнувшего свои двери 
после завершения строитель-
ства. На пленарном заседании 
Министр финансов Российской 
Федерации Антон Силуа-
нов с самыми наилучшими 
пожеланиями передал ректору 
Финансового университета 
символический ключ от нового 
здания.
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95-летие вуза. И особым 
поводом для радости и гор-
дости для нас стало то, что 
наш первый глобальный фо-
рум мы проводили в только 
что построенном современ-
ном учебном корпусе на Ле-
нинградском проспекте. 

Константин Симонов: Соб-
ственно, первое мероприя-
тие в только открывшемся 
новом учебном корпусе – 
это и был форум. Более того, 
последние отделочные 
работы завершались бук-
вально накануне форума, 
люди работали и в выход-
ные дни. Помню, что неко-
торые скептики не верили, 
что все будет готово к про-
ведению форума. Но все ра-
боты строителям удалось 
завершить вовремя, и го-
стей, и участников форума 
Финансовый университет 
встречал в новом корпусе, 
в современном зале, кото-
рый потом стал называться 
Нобелевским в честь высту-
павших на форумах разных 
лет в нем лауреатов Нобе-
левской премии. Так что 
открытие нового красивого 
здания вуза действительно 
получилось очень ярким 
и запоминающимся. 

ОБ УЧАСТНИКАХ ФОРУМА
Михаил Эскиндаров: Между-

народный форум Финан-
сового университета – это 
дискуссионная площад-
ка, объединяющая людей 
с разными, порой поляр-
ными взглядами. Поэтому, 
формируя пул экспертов 
пленарной сессии, мы всег-
да стремились соблюсти 
некий баланс сил и пригла-
шали к участию как либе-
ралов, так и консерваторов, 
которых принято называть 
государственниками.

В работе форума всех лет 
принимали участие пред-

ставители правительства, 
вице-премьеры и министры. 
К слову, в первом форуме 
участвовала Ольга Юрьев-
на Голодец, вице-премьер, 
которая в то время кури-
ровала социальную сферу, 
на втором форуме выступал 
наш выпускник Александр 
Геннадиевич Хлопонин, ко-
торый тогда занимал пост 
вице-премьера и отвечал 
за широкий спектр направ-
лений развития экономи-
ки страны. Мы гордимся, 
что в числе постоянных 
участников форума еще 

один наш выдающийся 
выпускник – Министр фи-
нансов Российской Федера-
ции Антон Германович Си-
луанов. Кстати, он только 
один раз не смог принять 
участие в форуме, вместо 
него выступал заместитель 
министра финансов России 
Алексей Владимирович 
Моисеев. И мы, конечно, 
очень благодарны Антону 
Германовичу за неизмен-
ную поддержку нашего фо-
рума и участие в формиро-
вании его повестки. 

Также в работе форума 
на постоянной основе при-
нимают участие предста-
вители верхней и нижней 
палат российского пар-
ламента. Так, в 2023 году 
на пленарной сессии вы-

ступал наш выпускник за-
меститель Председателя 
Совета Федерации Николай 
Андреевич Журавлев. В чис-
ле постоянных участников 
форума – председатель ко-
митета Государственной 
думы по финансовому рын-
ку Анатолий Геннадьевич 
Аксаков. 

Не могу не отметить 
и не поблагодарить прези-
дента РСПП Александра 
Николаевича Шохина, кото-
рый также принимал уча-
стие практически во всех 
наших форумах. Мы счита-
ли, что позиция российско-
го бизнеса должна звучать, 
и Александр Николаевич 
всегда откликался на наши 
приглашения и активно 
выступал на пленарных 
сессиях. Он только два или 
три раза не смог принять 
участие в форуме. Конеч-
но, мы благодарны, что 
ведущие представители 
бизнеса, такие как глава 
«Ростеха» Сергей Викторо-
вич Чемезов и известный 
предприниматель, осно-
ватель АФК «Система» 
Владимир Петрович Евту-
шенков, также выступали 
на форуме и принимали 
участие в экспертной дис-
куссии. Банковский сектор 
на форуме неоднократно 
представлял один из веду-
щих российских банкиров 
президент – председатель 
правления ВТБ Андрей 
Леонидович Костин.

Конечно, особая гордость 
и украшение наших фору-
мов – участие в них лауреа-
тов Нобелевской премии. 
Это стало возможно бла-
годаря нашему выпускни-
ку Михаилу Дмитриеви-
чу Прохорову, к которому 
в первый год проведения 
форума я обратился с прось-
бой поддержать наше на-
чинание, и он из своих 

средств оплатил приглаше-
ние лауреатов Нобелевской 
премии. И фактически все 
ныне живущие лауреа-
ты Нобелевской премии 
по экономике принима-
ли участие в нашем фору-
ме. Притом они не только 
выступали на пленарной 
сессии, но и читали откры-
тые лекции, участвова-
ли в пресс-конференциях 
и давали интервью нашим 
информационным партне-
рам, в частности «Россий-
ской газете». Это очень 
важно.

Но хочу отметить, что 
форум не заканчивается 
пленарной сессией, прохо-
дят еще и панельные дис-
куссии, в которых также 
принимают участие вид-
ные эксперты – предста-
вители РАН и других веду-
щих вузов. Так, в этом году 
на нашем юбилейном фо-
руме мы будем рассуждать 
о миссии России, ее роли 
в новом многополярном 
мире. И  на секции «Буду-

щее экономики», которая 
будет проходить в первый 
день форума под моим 
председательством, высту-
пят очень важные автори-
тетные спикеры, предста-
вители как академического 
сообщества, так и бизнеса. 
Будет очень интересная 
и содержательная дискус-
сия. Не пропустите!

Константин Симонов: Кстати, 
это важный момент, что 
многие статусные спикеры 
форума Антон Силуанов 
(Министр финансов Рос-
сийской Федерации.  – Прим. 
ред.), Оксана Лут (Министр 
сельского хозяйства Рос-
сийской Федерации.  – Прим. 
ред.), Лев Кузнецов (с 2014 
по 2018 год Министр по делам 
Северного Кавказа. – Прим. 
ред.), Владимир Дмитриев 
(в 2004–2016 годах председа-
тель Внешэкономбанка. – 
Прим. ред.) и многие другие 
являются выпускниками 
Финансового университета. 
Это такое значимое напоми-
нание об авторитете вуза, 

качестве его образования. 
И конечно, хороший пример 
для подражания современ-
ным студентам.

На площадке форума 
мы давали слово и Восто-
ку, и Западу. Полностью 
согласен с Михаилом Абду-
рахмановичем, что участие 
лауреатов Нобелевской 
премии придавало особый 
вес и значимость нашему 
форуму. Достаточно вспом-
нить выступление Джозе-
фа Стиглица о рисках для 
мировой и российской эко-
номики. 

К сожалению, рассказы-
вая об участниках форума, 
приходится отмечать, что 
некоторых людей уже нет 
с нами, поэтому сохранив-
шиеся записи и публика-
ции о форуме – это тоже 
важная форма памяти. 
Например, в 2019 году 
не стало академика ди-
ректора Института народ-
нохозяйственного прогно-
зирования РАН Виктора 
Викторовича Ивантера, ко-

КСТАТИ

В период с 2014 по 2022 год был 
реализован проект «10 лау-
реатов Нобелевской премии 
в Финансовом университете» 
при финансовой поддержке 
известного предпринимателя 
Михаила Дмитриевича Прохо-
рова, выпускника Финансового 
университета. 
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торый в 2015 году выступал 
с очень интересным докла-
дом на пленарной сессии. 
Он, в частности, привел та-
кое необычное сравнение, 
что «реформы – это ремонт, 
и никто не хочет жить 
в квартире с постоянным 
ремонтом, поэтому с рефор-
мами надо пореже». 

Михаил Эскиндаров: Кста-
ти, после участия в фору-
ме Виктора Викторовича 
Ивантера нами совместно 
была подготовлена и пред-
ставлена в Аппарат Пра-
вительства России доста-
точно объемная записка 
с предложениями по раз-
витию экономики страны. 
И этот документ стал пред-
метом серьезного обсужде-
ния, в том числе и в прессе. 
Нас тогда немало критико-
вали, однако высказанные 
нами предложения сегод-
ня активно реализуются 
в части поддержки малого 
и среднего бизнеса, регио-
нального развития, прове-
дения денежно-кредитной 
политики. Жизнь показа-
ла, что наши предложения 
были правильными. 

Константин Симонов: Дей-
ствительно, очень важно 
на форуме давать слово 
экспертам, придерживаю-
щимся разных взглядов. 
И  в этом смысле Финан-
совый университет не зря 
славится своей открыто-
стью. Мы никогда не боя-
лись и сегодня не боимся 
приглашать людей с разны-
ми точками зрения. Иногда 
у нас даже выстраивались 
неожиданные комбина-
ции участников. Я помню, 
как мы с Михаилом Аб-
дурахмановичем реши-
ли пригласить на форум 
представителя Генераль-
ной прокуратуры Россий-
ской Федерации. Хочу 
подчеркнуть, что это про-
изошло до того, как стен-
ды прокуратуры стали 
появляться на Петербург-
ском международном эко-
номическом форуме. Так, 
у нас на пленарной сессии 
выступал первый замести-
тель Генерального прокуро-
ра Российской Федерации 
Александр Эмануилович 
Буксман, и это при наличии 
в числе участников панель-

ной сессии людей ярых ли-
беральных взглядов. Это 
был важный и смелый ход.

О САМЫХ ЯРКИХ МОМЕНТАХ 
ФОРУМА

Михаил Эскиндаров: Со-
глашусь с Константином 
Васильевичем, что од-
ним  из самых ярких мо-
ментов в истории проведе-
ния форума является сам 
первый форум. Вообще, 
форум – это прежде всего 
люди, именно участники 
и делают его ярким, замет-
ным и запоминающимся 
событием. На площадке на-
шего форума неоднократно 
возникали интересные экс-
пертные дискуссии, звуча-
ли смелые, острые коммен-
тарии. 

Константин Симонов: И пер-
вое, что приходит на ум, – 
это весьма эмоциональный 
диалог Силуанова (Антон 
Германович Силуанов – Ми-
нистр финансов Российской 
Федерации. – Прим. ред.) 
и Глазьева (Сергей Юрьевич 
Глазьев – с 2012 по 2019 год со-
ветник Президента  Россий-
ской Федерации по вопросам 
евразийской экономической 
интеграции, с 2025 года – го-
сударственный секретарь 
Союзного государства Рос-
сии и Беларуси.  – Прим. 
ред.). Мне кажется, это 
было на третьем форуме 
в 2016 году. Кстати, в отли-
чие от самих первых лиц за-
частую именно пресс-служ-
бы ведомств и крупных 
компаний очень боятся та-
ких открытых дискуссий 
с участием своих руководи-
телей. Например, я помню, 
как пресс-служба мини-
стра финансов, узнав, что 
в панельной сессии будет 
принимать участие Сергей 
Глазьев, настаивала на том, 
чтобы Силуанов ушел сразу 

Х Международный форум 
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после своего выступления 
и в обсуждении других тем 
не участвовал. Но в итоге 
сам Антон Германович ре-
шил остаться до конца, 
чтобы выслушать других 
спикеров и высказать свою 
точку зрения по спорным 
вопросам. И  вот такие мо-
менты и делали наш форум 
особенным, запоминае-
мым. Поэтому мы всегда 
стараемся приглашать лю-
дей из разных сфер – пред-
ставителей власти, биз-
неса, науки, банковского 
сектора.

Если говорить о сильных 
эмоциях и других ярких 
моментах за всю  исто-
рию проведения фору-
ма, то в 2015  году фо-
рум запомнился тем, что 
совпал  с резонансным 
событием: на сирий-
ско-турецкой границе ис-
требитель  ВВС  Турции 
сбил российский бомбар-
дировщик Су-24. И  я пом-
ню, как смотрел новости 
и думал, что будет даль-
ше. Заканчивалось пле-
нарное  заседание форума, 
и пришли вот такие изве-
стия... 

О ВЫБОРЕ ЦЕНТРАЛЬНОЙ 
ТЕМЫ ФОРУМА

Михаил Эскиндаров:  Прежде 
всего мы всегда выбира-
ем темы, которые волнуют 
всех: государство, обще-
ство и каждого граждани-
на в частности. Мы хотим 
осветить острые проблемы 
и придать им обществен-
ный характер. Темы форума 
выбираем мы с Констан-
тином Васильевичем, при-
чем мы всегда специально 
стараемся формулировать 
их несколько провокацион-
но, что часто непривычно 
звучит для академической 
среды. Но это привлекает 
внимание и прессы, и широ-
кой общественности. Хотя 
иногда и критика по поводу 
формулировок тем тоже зву-
чит, бывает даже, что не все 
участники форума сразу по-
нимают, о чем будет идти 
речь на пленарной сессии. 

Константин Симонов: Под-
тверждаю, мы с Михаилом 
Абдурахмановичем всег-
да стремились придумать 
нечто новое, неожиданное, 
цепляющее. Например, 
тема форума 2015 года: «Ло-

вушка «новой нормально-
сти». Помню, тогда многие 
спрашивали: «Какая такая 
ловушка? Что значит новая 
нормальность?» Кстати, два 
года из-за пандемии форум 
не проводился, однако все 
равно планировался. И у фо-
рума 2020 года даже было 
рабочее название «Ловушка 
«новой ненормальности». 

Интересная история вы-
шла с темой нашего пятого 
форума «Как попасть в пя-
терку?». В тот год Президент 
России Владимир Владими-
рович Путин поставил пе-
ред правительством задачу 
попасть в пятерку сильней-
ших экономик мира. И мож-
но сказать, что форум стал 
пророческим. В топ-5 круп-
нейших экономик мира 
наша страна вошла (по ито-
гам 2022 года Всемирный 
банк включил Россию в топ-5 
экономик мира. – Прим. ред.).

О ТОМ, КАК МЕНЯЛСЯ ФОРМАТ 
ФОРУМА

Константин Симонов: Пер-
вые форумы проходили 
в режиме основательных 
докладов. С докладом вы-

ступал ректор Финансового 
университета и все пригла-
шенные спикеры. А потом 
мы решили, что лучше пе-
реходить к формату жи-
вой дискуссии – так у нас 
появился модератор пле-
нарной сессии. На эту роль 
мы приглашали профессио-
нальных журналистов. 

Михаил Эскиндаров:  И не толь-
ко журналистов. Неодно-
кратно в роли модератора 
выступал Константин Ва-
сильевич Симонов. Кстати, 
и в этом году ему предстоит 
модерировать пленарную 
сессию нашего юбилейного 
форума.

О ТОМ, ЧТО САМОЕ СЛОЖНОЕ 
В ОРГАНИЗАЦИИ ФОРУМА

Михаил Эскиндаров:  Самое 
сложное – из года в год 
поддерживать тот высокий 
уровень проведения меро-
приятия, который был за-
дан на первом форуме. 

Константин Симонов: Просто 
поверьте, такие большие 
мероприятия – это одна 
большая сложность. Когда 
приглашаешь к участию 
в форуме высокопоставлен-
ных людей, это всегда огром-
ная и очень ответственная 
работа. Необходимо согласо-
вать графики, обсуждаемые 
темы и еще очень много дру-
гих важных моментов. 

О ТОМ, ЧЕМ ФОРУМ 
ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ ДРУГИХ 
ДИСКУССИОННЫХ ПЛОЩАДОК

Михаил Эскиндаров:  Наш фо-
рум проводится в том числе 
и для того, чтобы люди рос-
ли и совершенствовались 
профессионально. Поэто-
му мне бы хотелось, чтобы 
и преподаватели, и студен-
ты принимали более ак-
тивное участие в дискус-
сиях форума, а также в его 

научных мероприятиях, 
проводимых на площадках 
факультетов. Это хорошая 
возможность высказать 
свою точку зрения и услы-
шать мнения других людей.

Еще один очень важный 
момент: в отличие от мно-
гих других подобных меро-
приятий участие в нашем 
форуме бесплатное. Поэто-
му любой человек, который 
интересуется экономикой 
и стремится содействовать 
развитию страны, может за-
регистрироваться на сайте 
Международного форума 
Финансового университета 
и принять в нем участие.

К слову, в этой связи хо-
чется отметить и поблаго-
дарить наших партнеров, 
которые в разные годы 
оказывали финансовую 
поддержку нашему фору-
му, – это и Россельхозбанк, 
и Росбанк, и Газпромбанк.

Константин Симонов: Кстати, 
с одним из партнеров фору-
ма у нас была очень инте-
ресная рекламная история. 
На одном из форумов каж-
дый участник при регистра-
ции получал пропуск в виде 
банковской карты Газпром-
банка. Это было очень нео-
бычно и привлекало внима-
ние людей. 

О БУДУЩЕМ ФОРУМА 
Михаил Эскиндаров:  Конеч-

но, форум продолжит разви-
ваться, меняться, ведь для 
того чтобы оставаться акту-
альным, он должен отвечать 
на запросы времени. Но кар-
динально менять архитекту-
ру форума мы не планируем.

Константин Симонов: Но у нас 
есть амбициозные планы 
повысить статус форума…

Михаил Эскиндаров:  Да, это 
так. Не будем с Константи-
ном Васильевичем больше 
держать интригу и расска-

жем о том, что есть идея 
сделать наш форум прави-
тельственным. Более того, 
Председатель Правитель-
ства Российской Федерации 
Михаил Владимирович Ми-
шустин поддержал это пред-
ложение. И я очень надеюсь, 
что уже в следующем году 
мы значительно расширим 
форум и привлечем к уча-
стию в нем не только членов 
правительства, но и губер-
наторов, глав крупнейших 
городов и др. Сейчас мы для 
Аппарата Правительства 
России готовим проект ар-
хитектуры форума. Идея об-
новления формата форума 
состоит в том, чтобы расши-
рить географию участников, 
в частности, мы планиру-
ем проведение отдельной 
секции для губернаторов, 
глав городов. Но, несмотря 
на расширение формата, 
площадкой для проведения 
форума останется Финансо-
вый университет. Это наша 
принципиальная позиция.

Говоря о будущем фору-
ма, я не могу не сказать 
о тех людях, которые уча-
ствовали в его организации 
в разные годы. Пользуясь 
возможностью, хочу по-
благодарить Константина 
Васильевича Симонова, 
проректоров, наших уче-
ных, руководителей адми-
нистративных структур-
ных подразделений и всех 
сопричастных сотрудников 
Финансового университе-
та за проделанную огром-
ную работу и личный вклад 
каждого в проведение Меж-
дународного форума Фи-
нансового университета, 
который в этом году отме-
тит юбилей и уже в деся-
тый раз соберет ведущих 
экспертов страны для об-
суждения важной для каж-
дого из нас темы «Россия: 
образ будущего». 
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«Россия не ставит никаких стен, мы – за равноправное сотрудни-
чество. К сожалению, стены выстраиваются с нашими западными 
недружественными партнерами, но стены всегда нарушают баланс, 
не дают возможности потокам капитала, общению людей. Эти стены, 
придет время, я уверен, будут разрушены», —
Министр финансов Российской Федерации Антон Силуанов (21 ноя-
бря 2023 года, VIII Международный форум Финансового университета 
«Россия и мир: новые стены или новые правила?»)

Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»

«По нашим оценкам, на россий-
ском рынке сегодня обращаются 
порядка 150 видов ценных бумаг 
различных отечественных эми-
тентов. Они представляют всего 
15 отраслей российской экономи-
ки. Практически не представлены 
на этом рынке целые мегаотрасли, 
такие как медицина, фармацевти-
ка, мало представлен агропро-
мышленный комплекс. Создание 
эффективных стимулов для пре-
доставления подобных эмитентов 
на российском фондовом рынке 
нам видится одной из важнейших 
задач», — 
ректор Финансового университета 
Станислав Прокофьев (26 ноября 
2024 года, IX Международный фо-
рум Финансового университета 
«Новая экономическая политика 
2.0: от адаптации к рывку»)

«Российская экономи-
ка вполне справилась 
с большими вызовами, 
и с внешними угроза-
ми, и с внутренними 
проблемами. В целом 
экономический рост 
в России будет, равно 
как и рост банковско-
го сектора», — 
президент – пред-
седатель правления 
ВТБ Андрей Костин 
(28  ноября 2017 года, 
IV Международный 
форум Финансово-
го университета «Что 
день грядущий нам го-
товит?»)

«Объемы экспорта в любом случае будут расти, потому что сегодня 
отложенный спрос большой. И наши партнеры, которые приобретают 
нашу технику, они ее видят наглядно – не просто на буклетах и в ро-
ликах, а в реальном действии. Поэтому потребность в нашей технике, 
она остается высокой», — 
генеральный директор государственной корпорации «Ростех» Сер-
гей Чемезов (26 ноября 2024 года, IX Международный форум Финан-
сового университета «Новая экономическая политика 2.0: от адапта-
ции к рывку»)

«Скорее всего, в будущем мир станет более многопо-
лярным. Точнее предсказать сложно: мы живем в ус-
ловиях основополагающей, фундаментальной неопре-
деленности. Она есть практически во всех регионах 
мира», —  
лауреат Нобелевской премии по экономике Джозеф 
Стиглиц (26 ноября 2019 года, VI Международный фо-
рум Финансового университета «Рост или рецессия: 
к чему готовиться?)

«Мы действительно столкнулись с беспрецедентными 
санкциями. Но нам удается им противодействовать на-
много лучше, нежели мы сами себе предрекали, и тем 
более, чем предрекали наши зарубежные партнеры», —
заместитель Председателя Совета Федерации Нико-
лай Журавлев (22 ноября 2022 года, VII Международ-
ный форум Финансового университета «Экономиче-
ские бои без правил: рецепты победы»)
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«Нужно отличать мифологические законы эконо-
мики и законы реальной жизни. Молодые люди 
четверть века живут в кредит, и только потом они 
начинают получать зарплату, и чем больше они вло-
жились, тем больше у них зарплата. Так вот, первое 
правило экономики говорит: без кредита совре-
менного экономического роста не бывает», — 
советник Президента Российской Федера-
ции по вопросам региональной экономиче-
ской интеграции Сергей Глазьев (с 17 апреля 
2025 года – Государственный секретарь Союз-
ного государства России и Беларуси) (24 ноя-
бря 2015 года, II Международный форум Финан-
сового университета «В поисках утраченного 
роста»)

«Нужна взвешенная грамотная стратегия, опре-
деление целей и комплекса мероприятий улуч-
шения качества жизни и ведения бизнеса. На-
логовая и бюджетная политика, которые должны 
быть подчинены достижению этих целей. Любые 
действия нужно очень тщательно просчитывать. 
Если мы начнем бездумно накачивать экономику 
деньгами, к примеру стимулировать ипотечное 
кредитование, то можем получить пузыри, кото-
рые выйдут боком для экономики», – 
председатель комитета Государственной думы 
Российской Федерации по финансовому рынку 
Анатолий Аксаков (22 ноября 2016 года, III Меж-
дународный форум Финансового университета 
«Ловушка «новой нормальности»)

«За последние пять лет обрабатываю-
щая промышленность в ЦФО выросла 
на 68%. Это взрывной темп развития, 
так что внутренний рынок санкциями 
не ограничишь», — 
полномочный представитель Прези-
дента Российской Федерации в Цен-
тральном федеральном округе Игорь 
Щеголев (21 ноября 2023 года, VIII Меж-
дународный форум Финансового уни-
верситета «Россия и мир: новые стены 
или новые правила?»)

«Ключевая цель – поиск наилучшего пути разви-
тия страны, рост качества жизни граждан, в том числе 
с использованием цифровых технологий, – осталась 
актуальной. В текущих условиях основное ограничение 
для роста, конечно, составляют западные санкции, и для 
преодоления этого мы развиваем отечественные ре-
шения в сфере экономики и социальной сфере. Неза-
висимость от иностранных решений, информационная 
защищенность данных, цифровое развитие регионов 
должны стать драйверами роста нашей экономики», — 
заместитель Председателя Правительства Россий-
ской Федерации Дмитрий Чернышенко (22 ноября 
2022 года, VII Международный форум Финансового 
университета «Экономические бои без правил: рецеп-
ты победы»)

Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»
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«Сейчас благодаря в том числе поддержке государства и частным 
инвестициям сельское хозяйство является одной из ключевых от-
раслей российской экономики. Мы находимся на хорошей стадии 
развития – научились производить все что можно, с учетом россий-
ского климата. С точки зрения товарного обеспечения нам удалось 
достичь практически всех показателей доктрины продовольствен-
ной безопасности. Сельское хозяйство – крайне высокотехноло-
гичная отрасль. Ярким примером является Московская область, где, 
несмотря на климат, за счет использования передовых технологий 
удается успешно развивать сельское хозяйство», — 
Министр сельского хозяйства Российской Федерации Окса-
на Лут (26 ноября 2024 года, IX Международный форум Фи-
нансового университета «Новая экономическая политика 2.0: 
от адаптации к рывку»)

Х Международный форум 
Финансового университета «Россия: образ будущего»

«Сегодня нам предстоит провести 
подробную ревизию всех наших 
экономических инструментов и по-
нять, какие меры приводят к четкому 
и понятному росту экономики, а какие 
не дают нужного эффекта. Я глубоко 
убеждена, это огромный шанс для 
Российской Федерации», — 
заместитель Председателя Прави-
тельства Российской Федерации 
(с 21 мая 2012 по 15 января 2020 года) 
Ольга Голодец (24 ноября 2014 года, 
I Международный форум Финансово-
го университета «Экономическая по-
литика России в условиях глобальной 
турбулентности»)

«Я убежден, что Россия, используя мощный интел-
лектуальный потенциал, а также активно применяя 
новые технологии, сможет войти в число мировых 
лидеров и укрепить свои позиции на междуна-
родной арене. Одним из важных факторов успеха 
является развитие реального сектора экономи-
ки, внедрение цифровизации не только на уров-
не сферы услуг, а в масштабе промышленного 
производства и выводе на мировые рынки кон-
курентоспособных отечественных высокотехно-
логичных продуктов», — 
ректор Финансового университета Михаил Эскин-
даров (с 15 ноября 2021 года – президент, научный 
руководитель Финансового университета) (28 ноя-
бря 2018 года, V Международный форум Финансово-
го университета «Как попасть в пятерку»)

«Ранее считалось, что слажен-
ные действия стран «двадцат-
ки» могут не допустить кризи-
са, но сегодня мы видим, как 
подобные институты раз-
валиваются на глазах. Роль 
международных финансовых 
институтов, в том числе МВФ, 
резко сокращается», — 
президент Российского союза 
промышленников и предпри-
нимателей Александр Шохин 
(26 ноября 2019 года, VI Между-
народный форум Финансового 
университета «Рост или рецес-
сия: к чему готовиться?)

«Сейчас перед предприятиями оборонки стоят непростые за-
дачи по наращиванию выпуска основной продукции, по им-
портозамещению и т.д. Эти предприятия – один из драйверов 
нашей промышленности», — 
председатель ПАО «Банк ПСБ» Петр Фрадков (22 ноября 
2022 года, VII Международный форум Финансового универси-
тета «Экономические бои без правил: рецепты победы»)

«Именно в сотрудниче-
стве и кооперации между 
новыми центрами силы, 
такими как Россия, Индия, 
Китай, и странами, которые 
присоединяются (к объе-
динению БРИКС. – Прим. 
ред.), этот новый баланс, 
справедливый и уже мир-
ный, как раз и вырабо-
тается. Прочность согла-
шений всегда опирается 
на баланс, новый баланс, 
и он будет нащупан», – 
руководитель Федераль-
ного агентства по делам 
Содружества Незави-
симых Государств Евге-
ний Примаков (21 ноября 
2023  года, VIII Междуна-
родный форум Финансо-
вого университета «Россия 
и мир: новые стены или 
новые правила?»)

«Мы со своей стороны, 
как и каждый регион на-
шей страны, стараемся 
сделать все для того, что-
бы было место малому 
и среднему бизнесу. В Под-
московье доля доходов 
такого бизнеса составляет 
30% бюджета и четверть 
валового регионального 
продукта (ВРП). Поэтому 
внимание, поиск, забота, 
клиентоориентирован-
ность на малый и средний 
бизнес имеют принципи-
ально важное значение», — 
губернатор Московской 
области Андрей Воро-
бьев (26  ноября 2024 года, 
IX  Международный форум 
Финансового университе-
та «Новая экономическая 
политика 2.0: от адаптации 
к рывку»)
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«Россия: 
образ будущего»

Х Международный форум 
Финансового университета

25–26 ноября 2025 года

Информационные партнеры

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchanhttp: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchanhttp: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchanhttp: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

rutube.ru/u/finuniverfinuniver


