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№ п/п Тематика запланированного мероприятия  
и обсуждаемые вопросы 

Месяц проведения 
мероприятия 

1 Вводное заседание: «Внутренний контроль как система» 
− Ключевые вопросы: цели и принципы внутреннего 

контроля; роль руководства и сотрудников; место в 
корпоративном управлении. 

− Формат: мини-лекция + дискуссия «контроль = 
бюрократия или ценность?». 

− Результат: карта «что такое ВК в реальной организации»                       
(1 страница от каждой мини-группы). 

Февраль 

2 «Язык внутреннего контроля»: COSO, риски и 
контрольные процедуры 

− Ключевые вопросы: модель COSO; понятия «риск», 
«контроль», «контрольная среда», «мониторинг». 

− Формат: семинар с разбором кейса. 
Результат: мини-глоссарий кружка + схема COSO на 

примере выбранной организации. 

Март 

3 «Риск-лаборатория»: построение реестра рисков и карты 
рисков 

− Ключевые вопросы: идентификация рисков; оценка 
вероятности/влияния; риск-аппетит. 

− Формат: воркшоп: создаём risk register и heat map. 
− Результат: готовый реестр рисков (таблица) и карта 

рисков для выбранного процесса. 

Апрель 

4 «Контроли под микроскопом»: дизайн и эффективность 
контрольных процедур 

− Ключевые вопросы: Preventive (превентивные / 
профилактические), Detective (детектирующие / 
обнаруживающие) и Corrective (корректирующие) – типы 
контрольных действий или мер, направленных на управление 
рисками; ключевые контроли. Соответствие корпоративным 
нормам: проверка структуры и проверка эффективности 
системы внутреннего контроля. 

− Формат: практикум «перепроектируй контроль». 
− Результат: улучшенный набор контролей для кейса + 

Май 



аргументация (почему так). 
5 «Контроль и процессы»: моделирование процессов и 

точки контроля 
− Ключевые вопросы: BPMN/блок-схемы; контрольные 

точки; разделение полномочий (SoD). 
− Формат: командная работа: моделируем процесс 

(закупки/продажи/касса). 
− Результат: процессная схема + матрица «этап — риск — 

контроль». 

Июнь 

6 «Антифрод и этика»: как контроль предотвращает 
мошенничество 

− Ключевые вопросы: треугольник мошенничества; 
красные флаги; конфликт интересов; горячие линии. 

− Формат: разбор реальных сценариев (role-play «комитет 
по расследованию»). 

− Результат: чек-лист антифрод мер + план реакции на 
инцидент. 

Сентябрь 

7 «Цифровой внутренний контроль»: контроль в ERP и 
сквозные (IT) контроли 

− Ключевые вопросы: ITGC (доступы, изменения, 
эксплуатация); автоматизированные контроли; 
журналирование. 

− Формат: кейс «ошибка доступа в системе» + мини-аудит 
прав. 

− Результат: схема IT-контролей для процесса + список 
требований к доступам. 

Октябрь 

8 «Данные и непрерывный контроль»: continuous 
monitoring (непрерывный мониторинг) и аналитика 

− Ключевые вопросы: контроль через аналитику; 
индикаторы (KRI/KPI); исключения и алерты. 

− Формат: проектная сессия: придумываем 5–7 
контрольных метрик. 

− Результат: «панель контроля» (набор метрик + правила 
сигналов/порогов). 

Октябрь 

9 «Оценка зрелости системы ВК»: maturity model (модель 
зрелости) и самооценка 

− Ключевые вопросы: уровни зрелости; критерии; 
самооценка и независимая оценка; план улучшений. 

− Формат: диагностика выбранной «виртуальной 
компании». 

− Результат: матрица зрелости + дорожная карта 
улучшений на 6–12 месяцев. 

Ноябрь 

10 Итоговое заседание: «Защита мини-проектов и научная 
дискуссия» 

− Ключевые вопросы: научная новизна; применимость; 
ограничения; дальнейшие исследования. 

− Формат: мини-конференция (выступления 7–10 минут + 
вопросы). 

− Результат: сборник тезисов кружка (1–2 страницы от 
команды) + план публикаций/участия в конференциях. 

Декабрь 

 
Руководитель научного студенческого кружка ___________ / Растегаева Ф.С. /  


