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Дата проведения: 19 декабря 2025 года 

Время проведения: 14:00 – 17:10 

Место проведения: Москва, ул. Верхняя Масловка, д. 15 



Секция 1 «Диалог на равных: взгляд молодых исследователей на перспективы 
развития государственного и муниципального управления» 

19 декабря 2025 г. с 14.00-17.10 
ауд. 253, г. Москва, ул. Верхняя Масловка, д. 15 

ссылка для подключения: https://telemost.yandex.ru/j/81887187809011 

Модераторы Бабаян Левон Каренович, к.э.н., 
старший   преподаватель   Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая 
школа управления» Финансового 
университета при Правительстве 
Российской Федерации 

Автор Наименование доклада 

Аднагулова Диана Расулевна 
студенты 1 курса Кафедры «Банковского дела 
и монетарного регулирования» 
«Финансового» Факультета Финансовый 
университет 

Научный   руководитель:   Ниязбекова 
Шакизада, к.э.н., доцент, доцент Кафедры 
«Банковского дела и монетарного 
регулирования» «Финансового» Факультета 
Финансовый университет 

 

Финансовая архитектура будущего: 
как цифровые инструменты и данные 

позволяют новому поколению 
повысить эффективность бюджетных 

расходов и экономический 
суверенитет территорий 

Айвазян Ноемзар Артуровна 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Воронова 
Екатерина Игоревна к.э.н., старший 
преподаватель кафедры «Государственное и 
муниципальное управление», Финансовый 
университет 

 

 

 

Адаптивные модели преодоления 
цифрового неравенства регионов в 

контексте трансформации 
государственного управления 

Алиев Эмирал Мехманович, Нуриддинов 
Жалоладдин Фариддинович 
магистранты 2 курса Факультета «Высшая 
школа финансов» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Научный руководитель: Чернышева Татьяна 

Константиновна,  старший преподаватель 
кафедры государственных и муниципальных 
финансов Факультета «Высшая школа 
финансов» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

 

 

Оценка влияния ЦФА на систему 
государственного управления России 

Андреева Валерия Владимировна, Володин 
Игорь Романович 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 

Исторический опыт развития ЗАТО в 
Арктическом регионе России 

https://telemost.yandex.ru/j/81887187809011


 

«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Сагина  Оксана 
Александровна, к.э.н., доцент, доцент 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

Андреева Екатерина Алексеевна 
студентка 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Зуденкова Светлана 
Александровна к.э.н., доцент, доцент 

Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

Воспитание молодежи через участие: 
государственные программы 

волонтерства и проектной 
деятельности как инструмент 
формирования лояльности и 
социальной ответственности 

Антонова Мария Алексеевна 
студентка 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Харченко 
Константин Владимирович, к.соц.н., доцент, 
доцент Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управление», Финансовый 
университет 

 

 

 

 

Производственная кооперация или 
кластерная интеграция: перспективы 

развития легкой промышленности 

Антипов Владислав Юрьевич 
аспирант Кафедры «Общественных 
финансов»  Финансового  факультета 
Финансовый университет при Правительстве 
РФ 

Научный руководитель: Макашина Ольга 
Владиленовна, д.э.н., профессор, профессор 
Кафедры «Общественных финансов» 
Финансового факультета Финансовый 
университет 

 

Оценка реализации стимулирующей 
функции межбюджетных отношений: 

вклад бюджетных кредитов в 
сравнении с традиционными 

механизмами межбюджетного 
выравнивания 

Аристова Виктория Станиславовна 

студентка 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Преснякова 
Надежда Геннадиевна, к.э.н., ассистент 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Возможности расширения 
сотрудничества стран арктического 

евразийского пространства в 
современных условиях 



 

Асриянц Марина Вардановна 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное управление» Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Сергиенко Наталья 
Сергеевна  к.э.н.,  доцент,  доцент  Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Совершенствование социальной 
защиты молодежи в условиях рынка 

труда 

Ахуба Алла Темуровна, Бегидова Аделина 
Шухибовна 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Зубец  Антон 
Желькович,   к.э.н.,   доцент   Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Международные подходы и методики 
(ILO, OSHA) к оценке экономического 

ущерба от производственного 
травматизма 

Баранова Александра Денисовна, Витович 
Евгений Вадимович 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Шедько  Юрий 
Николаевич, д.э.н., профессор, профессор 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Условия труда как фактор 
повышения производительности: 

анализ китайской практики 

Батурина Дарья Александровна 
студент 2 курса, Факультет «Налоги, аудит и 
бизнес-анализ», Финансовый университет 
при Правительстве РФ 

Научный  руководитель:  Захцер  Елена 
Михайловна, старший преподаватель 
Кафедры «Английского  языка и 
профессиональной коммуникации» 
Финансовый университет 

 

 

Управление рисками в цепочках 
поставок в условиях санкций: кросс- 
культурный аспект для российской 

экономики 

Балакина Екатерина Юрьевна, Шепыкина 
Ангелина Евгеньевна 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Кабанова Елена 
Евгеньевна, к.соц.н., доцент кафедры 

Ключевые инструменты, 
направленные на повышение 

эффективности и устойчивости 
процесса развития спортивного 

сотрудничества как объекта 
государственного управления. 



 

«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

Бакулин Максим Владимирович 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное управление» Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Сергиенко Наталья 
Сергеевна  к.э.н.,  доцент,  доцент  Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Проблемы организации занятости 
молодежи на территориях 

Арктической зоны РФ 

Белопахов А.С. 
студент Факультета «Высшая школа 
управления», учебная группа УСС25-1м 
Научный руководитель Бутова Т.В., 
профессор Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

Сравнительный анализ 
моделей социальной защиты в 

странах ЕАЭС 

Белоус   Егор   Николаевич,   Факультет 
«Высшая школа управления», ГМУ 25-1 

Научный  руководитель О.В., Панина 
заведующий Кафедрой «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

Проблемы государственного 
управления сохранением 

культурного и природного наследия 

Белоусов Александр Евгеньевич, 

Губерман Даниил Игоревич 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Кабанова Елена 
Евгеньевна, к.соц.н., доцент, доцент кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

 

Механизмы реализации общественно 
полезных целей в рамках евразийских 

интеграционных проектов 

Бровкина Екатерина Дмитриевна, 
Учуватова Елена Владимировна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Барменкова 
Наталья Алексеевна  к.э.н.,  доцент,  доцент 

 

 

Цифровая трансформация 
государственного управления как 

инструмент развития региона. 



 

кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

Будайчиев Аскерхан Маратович 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 

университет 

Научный руководитель: Воронова 
Екатерина Игоревна к.э.н., старший 
преподаватель кафедры «Государственное и 
муниципальное управление», Финансовый 
университет 

 

 

 

Управление «умным городом» в 
экстремальных условиях Арктики: 

ограничения и возможности (на 
примере Мурманской области) 

Бурлов Андрей Алексеевич, Королева 
Виктория Вячеславовна 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 

университет 

Научный руководитель: Разумова Екатерина 
Валерьевна к.э.н., доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Открытость власти и публичные 
коммуникации в эпоху социальных 

сетей 

Волобуев Илья Иванович 
студент 3 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 

«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Шедько  Юрий 
Николаевич, д.э.н., профессор, профессор 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Обеспечение устойчивого развития 
ЗАТО 

Вязьмин Максим Кириллович 
аспирант 2 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Попадюк Никита 
Кириллович, д.э.н., доцент, профессор 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Стратегическое планирование 
инновационного развития: разрывы и 

противоречия в системе 
государственной поддержки 

Гаврилюк Вероника Алексеевна 
студент 3 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное управление» Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Пространственное неравенство: как 
сократить разрыв между центрами и 

периферией 



 

Научный руководитель: Кабанова Елена 
Евгеньевна,   к.соц.н.,   доцент   кафедры 

«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

Голдина Мария Александровна 
Никулина Марина Максимовна 
студенты 1 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Бабаян  Левон 
Каренович, к.э.н., старший преподаватель 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления» Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

 

 

 

 

Особенности механизма 
государственного регулирования 
стимулирования самореализации 

граждан в современной России 

Гужва Александра Юрьевна 

Студент 3 курса, группы ФФ23-1у, 
Финансовый факультет, Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Плужникова 
Татьяна Владимировна, старший 
преподаватель Кафедры "Финансовый 
контроль и казначейское дело" Финансового 
факультета 

Проблемы управления налоговыми 

расходами и их интеграции в 

бюджетный процесс 

Гуськова Алина Евгеньевна, Жемухова 
Элина Хасановна, Кольцова Мария 
Алексеевна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Бартошевич Иван 
Анатольевич, ассистент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

От государства-ментора к 
государству-партнеру: какие 

зарубежные модели диалога с 
бизнесом актуальны для России 

Гурьянова Евгения Игоревна, Рижук София 
Ростиславовна 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Разумова Екатерина 
Валерьевна к.э.н., доцент Кафедры 

«Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Госслужба 2026: привлечение 
молодежи через перемены 



Дронова Виктория Александровна, Ломака 
Василий Андреевич 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Завалько Наталья 
Александровна, д.э.н., профессор, профессор 
кафедры «Государственное и муниципальное 

 

 

 

Демографические изменения и 
рынок труда в России: точки 

соприкосновения 



 

управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

Дорофеев В.И., студент Факультета «Высшая 

школа управления», учебная группа ГМУ25-2; 
Научный руководитель Бутова Т.В., 
профессор Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

 

Проблемы стратегического развития 
ЗАТО Власиха 

Кононов Богдан Александрович 
Бжезовская Анна Константиновна 
студенты 1 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Бабаян Левон 
Каренович, к.э.н., старший преподаватель 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления» Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

 

 

 

Вызовы и перспективы 
совершенствования инструментов 
государственного стимулирования 

самореализации граждан в 
современной России 

Заробелов   М.Н.,   студент   Факультета 
«Высшая школа управления», учебная группа 
ГМУ25-1 
Научный  руководитель О.В. Панина 
заведующий Кафедрой «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

Систематизация инструментов 
государственного управления в сфере 
сохранения исторического достояния 

в современной России 

Земскова Милена Владиславовна 
студентка 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Кабанова  Елена 
Евгеньевна,   к.соц.н.,   доцент   кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

От количественных показателей к 
качественному результату: новый 

вектор развития государственного и 
муниципального управления 

Иванас Вадим Николаевич 
магистрант 2 курса Кафедры 
«Государственное и  муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

Научный  руководитель: Харченко 

Константин  Владимирович,  к.соц.н.,  доцент, 

 

Актуальные тенденции развития 
социального контракта в Российской 

Федерации 



 

доцент Кафедры «Государственное и 
муниципальное управление» Факультета 
«Высшая школа управление», Финансовый 
университет 

 

Исмаилова Карина Алихановна, Кучеренко 
Елизавета Алексеевна 
студентка 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Кабанова  Елена 
Евгеньевна,   к.соц.н.,   доцент   кафедры 
«Государственное и муниципальное 

управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

Молодежные советы и парламенты: 
декоративный институт или 

кадровый лифт для будущих 
управленцев 

Казакова Алина Сергеевна, Твердуха 
Даниил Сергеевич 
студентка 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Кабанова  Елена 
Евгеньевна,   к.соц.н.,   доцент   кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

Мост через поколенческий разрыв: 
инструменты включения молодежи в 

процессы государственного и 
муниципального управления 

Корнеева Ярослава Сергеевна, Петрова 
Ксения Сергеевна 
студентка 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Кабанова  Елена 
Евгеньевна,   к.соц.н.,   доцент   кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

От электронного голосовая к 
цифровому диалогу: как 

трансформировать платформу 

«Активный гражданин» в инструмент 
настоящего соуправления городом 

Кочкина Ольга Михайловна, Любарец 
Сергей Сергеевич 
магистранты 2 курса Факультета «Высшая 
школа финансов» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Научный руководитель: Чернышева Татьяна 

Константиновна,  старший преподаватель 
кафедры государственных и муниципальных 
финансов Факультета «Высшая школа 
финансов» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

 

 

Обеспечение роста ВВП России за 
счет новых финансовых 

инструментов 



 

Комкова Виктория Васильевна 
магистрант 2 курса Факультета «ПШБ 

«Интеграл» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

Научный руководитель:  Косов Михаил 

Евгеньевич,   к.э.н., доцент, заведующий 
кафедры государственных и муниципальных 
финансов  Факультета «Высшая  школа 
финансов» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

 

 

Правовые аспекты обеспечения 
финансовой стабильности России 

Колосов Александр Артёмович 
магистрант 1 курса Кафедры 
«Государственное и   муниципальное 
управление»  Факультета «Высшая  школа 
управления», Финансовый университет 

Научный руководитель:  Бутова  Татьяна 

Витальевна,  д.э.н.,  профессор кафедры 
«Государственное и муниципальное 

управление», Финансовый университет 

 

 

Подходы к совершенствованию 
социальной защиты населения, с 
учетом перехода от затратной к 

социально ориентированной модели 
на примере России и стран ЕАЭС 

Куклев Тимур Александрович 
аспирант 2 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Попадюк Никита 
Кириллович, д.э.н., доцент, профессор 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Цифровизация бюджетного 
механизма муниципальных органов 

власти через интеграцию в 
направление «Ecommerce» 

Кочетова Анна Александровна 
аспирант 1 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Попадюк Никита 
Кириллович, д.э.н., доцент, профессор 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Что задает статус Арктического 
макрорегиона стратегии его 

развития? 

Конарева Наталья Андреевна, Никологло 
Алина Сергеевна, Комягина Ангелина 
Александровна 
студенты 2 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный   руководитель:   Данилькевич 
Михаил Анатольевич к.э.н., доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Перспективы внедрения 
проактивного подхода в сфере 

социальных выплат и услуг 



 

Крылов Александр Валерьевич 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Воронова 
Екатерина Игоревна к.э.н., старший 
преподаватель Кафедры «Государственное и 
муниципальное управление», Финансовый 
университет 

 

 

 

Концептуальные основы построения 
цифровой экосистемы в 

муниципальном управлении 

Курка Татьяна Евгеньевна, Холина Ульяна 
Андреевна 
студенты 2 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Разумова Екатерина 
Валерьевна к.э.н., доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 

управление», Финансовый университет 

 

 

 

Zа госслужбу: как привлечь цифровое 
поколение в систему 

государственного управления? 

Кудрявцева Анна Алексеевна Факультет 
«Высшая школа управления», ГМУ 25-1 
Научный руководитель О.В., Панина 
заведующий Кафедрой «Государственное и 
муниципальное управление» Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

Анализ практики сохранения 
культурного наследия, связанного с 

охраной памятников истории и 
культуры 

Лешакова Лидия Павловна 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Зуденкова Светлана 
Александровна к.э.н., доцент, доцент 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

Цифровая среда как пространство 
воспитания: государственные 
стратегии противодействия 
деструктивному контенту и 

формирования медиаграмотности 

Львова Мария Валерьевна, Лисенков 
Ярослав Эдуардович 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Еремин  Сергей 
Геннадьевич, д.ю.н., доцент, доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Проблемы управления развитием 
закрытых административно - 

территориальных образований 

Лях Вероника Романовна, Толстенко 
Екатерина Евгеньевна 

Государственная политика и 
механизмы поддержки 



 

студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Зуденкова Светлана 
Александровна к.э.н., доцент, доцент 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

инновационных экосистем как 
фундамент технологического 

суверенитета РФ 

Лимонова Алиса Павловна, Маржинэ 
Марина 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Кабанова  Елена 
Евгеньевна, к.соц.н., доцент, доцент кафедры 

«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

 

От стратегии к действию: как сделать 
стратегическое планирование 

инструментом реальных изменений 

Магомедов Абдула Шамильевич 
аспирант 1 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Зуденкова Светлана 
Александровна к.э.н., доцент, доцент 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

Научно-теоретические основы 
перехода от разрозненного 

применения цифровых инструментов 
к формированию целостной 

концепции управления в городах 

Максимова Елизавета Дмитриевна, 
Кудашкина Мария Михайловна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Сагина Оксана 
Александровна, к.э.н., доцент, доцент 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 

управления», Финансовый университет 

 

 

 

Специфика регионального 
законодательства в сфере 

стратегического управления (на 
примере Южно-Сибирского 

макрорегиона) 

Мандругина Анна Васильевна, Жарова 
Александра Игоревна 
студентка 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Кабанова Елена 
Евгеньевна, к.соц.н., доцент, доцент кафедры 
«Государственное и муниципальное 

 

 

 

Опыт реализации общественно 
полезных целей в условиях 

интеграционного сотрудничества 



 

управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

Мельникова Елизавета Аркадьевна 

студентка 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Воронова 
Екатерина Игоревна к.э.н., старший 
преподаватель кафедры «Государственное и 
муниципальное управление», Финансовый 
университет 

 

 

 

Перспективы внедрения 
клиентоцентричного подхода: уроки 

МФЦ для управленцев будущего 

Мишенин Владимир Андреевич, Багинов 
Максим Алексеевич 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Зуденкова Светлана 
Александровна к.э.н., доцент, доцент 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Влияние инновационного климата на 
развитие инновационных экосистем 

Мустафаева Нармин Рашад кызы 
студентка 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Кабанова  Елена 
Евгеньевна,   к.соц.н.,   доцент   кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

Зарубежный опыт государственного 
управления развитием спортивного 

сотрудничества 

Назаров Никита Алексеевич 
магистрант 1 курса Кафедры 

«Государственное  и   муниципальное 
управление» Факультета  «Высшая  школа 
управления», Финансовый университет 

Научный руководитель: Зуденкова Светлана 

Александровна  к.э.н., доцент, доцент 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

Повышение адресности и 
доступности мер поддержки семей 

через интегрированную 
информационную систему 

Назаров Даниил Алексеевич 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное управление» Факультета 

Развитие социальной 
инфраструктуры закрытых 



 

«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Еремин  Сергей 
Геннадьевич, д.ю.н., доцент, доцент Кафедры 

«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

административно – территориальных 
образований 

Мусаев Джалил Гошгарович 
студент 4 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Еремин  Сергей 
Геннадьевич, д.ю.н., доцент, доцент Кафедры 

«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Актуальные проблемы развития 
социальной инфраструктуры 
закрытых административно- 

территориальных образований 

Ошеров М.К., студент Факультета «Высшая 

школа управления», учебная группа ГМУ25-1 
Научный руководитель: Красюкова Наталья 
Львовна., 
д.э.н., профессор кафедры «Государственное 

и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

Стратегическое управление 
формированием и реализацией 
промышленной политики как 

фактора обеспечения 
технологического суверенитета РФ 

Осипова Вероника Александровна 

студентка 1 курса «Государственного и 
муниципального управления» института 
«Высшая школа менеджмента», Санкт- 
Петербургский государственный 
университет 

Научный  руководитель:  Старшов  Егор 
Дмитриевич, ассистент кафедры 
«Государственного и муниципального 
управления» института «Высшая школа 
менеджмента», Санкт-Петербургский 
государственный университет 

 

 

 

Оценка качества питьевой воды 
природных источников как основа 

для принятия управленческих 
решений и развития туристического 
потенциала (на примере г. Алексина) 

Овсянников Александр Николаевич, 
Багандов Магомед Багаудинович, Сурнов 
Денис Дмитриевич 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Сагина  Оксана 
Александровна, к.э.н., доцент, доцент 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

Анализ специфики стратегического 
управления социально- 

экономическим развитием на 
примере Орловской, Свердловской 

областей и Республики Дагестан 



 

Пазухин И.А., студент Факультета «Высшая 

школа управления», учебная группа ГМУ25-1 
Научный руководитель: Красюкова Наталья 
Львовна., 
д.э.н., профессор кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

Инструменты государственного 
управления реализацией 

промышленной политики как 
фактора обеспечения 

технологического суверенитета РФ 

Пензар Г.Ю., студент Факультета «Высшая 

школа управления», учебная группа ГМУ25-1 
Научный  руководитель О.В. Панина 
заведующий Кафедрой «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

Проблемы государственного 
управления в сфере сохранения 

исторического достояния в 
современной России 

Петров Александр Юрьевич 
студент 3 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Шедько  Юрий 
Николаевич, д.э.н., профессор, профессор 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Нормативно правовые основы 
управления обеспечения устойчивого 

развития ЗАТО 

Петров Матвей Александрович, Новиков 
Дмитрий Александрович, Мусиев 
Магомедрасул Магомедович 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный   руководитель:   Преснякова 
Надежда Геннадиевна, к.э.н., ассистент 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

 

Экономический потенциал Северного 
морского пути для стран 

Евразийского союза 

Получальникова Алена Алексеевна, 
Шишова Елизавета Сергеевна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Завалько Наталья 
Александровна, д.э.н., профессор, профессор 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

Демографические трансформация 
структуры населения Российской 
Федерации до 2035 г.: влияние на 

предложение труда 

Полькина Алена Алексеевна Государство как архитектор 

промышленной инновационной 



 

студентка 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Харченко 
Константин Владимирович, к.соц.н., доцент, 
доцент Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управление», Финансовый 
университет 

экосистемы: новые модели 
стимулирования технологического 

развития 

Пронузо Юлия Семеновна 
аспирант 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 

университет 

Научный  руководитель:  Панина  Ольга 
Владимировна, к.э.н., доцент, заведующий 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Правовое обеспечение развития 
инновационных экосистем в регионах 

России 

Рожнова Елизавета Владимировна, 
Павельева Дарья Игоревна, Соловьева 
Полина Сергеевна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Бартошевич Иван 
Анатольевич, ассистент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

Роль опыта России в проведении 
государственной политики в области 

развития цифрового образования на 
пространстве ЕАЭС 

Салахидинова Полина Улугбековна, 
Савичева Анджелика Алексеевна 
студенты 1 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Бабаян Левон 
Каренович, к.э.н., старший преподаватель 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления» Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

 

 

 

Международное молодежное 
сотрудничество в условиях санкций и 

геополитической напряженности: 
поиск новых форматов и 

направлений 



 

Свердлык Екатерина Алексеевна 
магистрант 1 курса Кафедры 

«Государственное  и  муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

Научный руководитель: Бартошевич Иван 

Анатольевич,  ассистент  кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Повышение эффективности 
адресной социальной поддержки в 

Тверской области 

Стенина Софья Сергеевна, Попова Алина 
Алексеевна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Сагина  Оксана 
Александровна, к.э.н., доцент, доцент 
кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

 

Особенности социального и 
экономического состояния ЗАТО 

Столярова Вероника Александровна 

студентка 2 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Харченко 
Константин Владимирович, к.соц.н., доцент, 
доцент Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управление», Финансовый 
университет 

 

 

 

 

Факторы инвестиционной 
привлекательности экотуризма 

Ступина Анна Сергеевна, Куряков Артем 
Александрович 
студенты 3 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Кабанова  Елена 
Евгеньевна, к.соц.н., доцент, доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

 

Реализация программы «Активное 
долголетие»: проблемы и 

перспективы развития 

Страх Ангелина Александровна, Елизаров 
Максим Андреевич 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Кадровое обеспечение 
государственного и муниципального 

управления: образовательные вызовы 
и стратегические решения 



 

Научный руководитель: Лаффах Адам 
Майерович, ассистент Кафедры 

«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

Татарников Артём Алексеевич 
аспирант 2 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Панина  Ольга 
Владимировна, к.э.н., доцент, заведующий 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Аспекты национальной безопасности 
в механизме государственного 

управления преференциальными 

режимами 

Твердуха Даниил Сергеевич 
студент 3 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Токмурзин Тимур 
Маратовича, к.э.н., доцент, доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Агентство по оптимизации 
государственных функций (АОГФ) 
как механизм административной 

реформы в РФ 

Теплов Михаил Сергеевич 
студент 3 курса Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Шедько  Юрий 
Николаевич, д.э.н., профессор, профессор 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Теория и практика устойчивого 
развития территории 

Ткачева Дарья Сергеевна 
аспирант 1 курса Кафедры «Государственное 

и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Панина  Ольга 
Владимировна, к.э.н., доцент, заведующий 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

Механизм формирования, 
реализации и оценки исполнения 

новых национальных проектов 
технологического лидерства 

Российской Федерации, 
сформированных в целях достижения 

технологического лидерства 

Тутова Виктория Андреевна  



 

студент 4 курса Кафедры «Маркетинга» 
Факультета «Высшая школа управление», 
Финансовый университет 

Научный руководитель: Азарова Светлана 
Петровна,  к.э.н.,  доцент,  доцент  Кафедры 

«Маркетинга» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

Локальный маркетинг как 
инструмент повышения 

эффективности муниципального 
управления: подходы, кейсы и 

перспективы внедрения 

Цицкиев Микаил Амерханович 
студент 4 курса Кафедры «Финансовый 
контроль и казначейское дело», 
Финансового» Факультета Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Руднева  Дарья 
Викторовна, к.э.н., доцент, доцент Кафедры 
«Финансовый контроль и казначейское дело», 
«Финансового» Факультета Финансовый 
университет 

 

 

 

Риск-ориентированные методы 
государственного финансового 

контроля. Эволюция, современное 
состояние и перспективы 

Харченко Евгений Константинович 
студент 2 курса Кафедры «Менеджмента и 
маркетинга» Белгородский государственный 
национальный исследовательский 
университет 

Научный  руководитель:  Титова  Ирина 
Николаевна,   к.э.н.   доцент   Кафедры 
«Менеджмента и маркетинга» Белгородский 
государственный национальный 
исследовательский университет 

 

 

 

 

Формирование инновационной 
среды в научно-промышленном 

кластере 

Царева Ксения Игоревна, Швайкус 
Ангелина Дмитриевна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный   руководитель:   Барменкова 
Наталья Алексеевна к.э.н., доцент, доцент 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

Проблемы привлечения и 
закрепления молодежи на 

территории Крайнего Севера и 
Арктической зоны Российской 

Федерации 

Шаститко Данил Андреевич 
аспирант 1 курса 5.2.7 "Государственное и 
муниципальное управление", Финансовый 
университет при Правительстве Российской 
Федерации 

Научный  руководитель:  Федченко  Елена 
Алексеевна, д.э.н., профессор, заместитель 
заведующего кафедрой "Финансовый 
контроль и казначейское дело" Финансового 
факультета Финансовый университет 

 

 

 

Развитие управления офсетными 
закупками в публичном секторе 

экономики 



 

Харченко М.В., студент Факультета «Высшая 

школа управления», учебная группа ГМУ25-1 
Научный руководитель: Красюкова Наталья 
Львовна., 
д.э.н., профессор кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

 

 

Анализ российской практики 
реализации государственная 

политика формирования безопасной 
и комфортной городской среды 

Ярославова Татьяна Сергеевна, Степанова 
Анна Александровна, Савкина Екатерина 
Игоревна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Бартошевич Иван 
Анатольевич, ассистент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

Роль государства в поддержке 
высокотехнологичного 

предпринимательства: конкурентные 
модели России, Южной Кореи и 

Израиля 

Цуканов Е.С., студент Факультета «Высшая 

школа управления», учебная группа ГМУ23-7. 
Научный руководитель Бутова Т.В., 
профессор Кафедры «Государственное и 
муниципальное   управление»   Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

 

 

 

Проблемы стратегического развития 
ЗАТО Власиха 

Чиликанов   М.Д.,   студент   Факультета 
«Высшая школа управления», учебная группа 
ГМУ25-1; Научный руководитель: Красюкова 
Наталья Львовна., 
д.э.н., профессор кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления» 

 

 

 

Анализ и оценка практик 
государственной политики 
формирования безопасной и 

комфортной городской среды в 
зарубежных странах 

Секция 2 «Искусственный интеллект и Big Data в государственном управлении» 
19 декабря 2025 г. с 14.00-17.10 

ауд. 259, г. Москва, ул. Верхняя Масловка, д. 15 

ссылка для подключения: https://telemost.yandex.ru/j/07503705150622 
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Тимофеева Наталия Андреевна, Шагалина 
Полина Вячеславовна 
студенты 2 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Разумова Екатерина 
Валерьевна к.э.н., доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Цифровизация экономики: 
платформенная занятость как 

ключевой тренд современного рынка 
труда 

Труфанов Артём Александрович, 
Матевосян Маргарита Армановна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Данилькевич 
Михаил Анатольевич, к.э.н., доцент Кафедры 
«Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления», Финансовый университет 

 

 

 

 

Международная практика 
предоставления государственных 

услуг в проактивном формате 



 

Туровцев Даниил Дмитриевич 
магистрант 2 курса Факультета «ПШБ 

«Интеграл» РЭУ им. Г.В. Плеханова 
Научный руководитель: Ахмадеев Равиль 
Габдуллаевич, к.э.н., доцент Кафедры 

«Государственных и муниципальных 
финансов» Факультета «Высшая школа 
финансов» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

 

Внедрение технологий цифрового 
управления на уровне 

государственного учреждения в 
современных условиях 

Харунова Амира Ахмадовна 
Ноздрачева Дарья Владиславовна 
студенты 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Зуденкова Светлана 
Александровна к.э.н., доцент, доцент 
Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

 

Цифровая трансформация и «умное» 
управление» 

Хоранов Никита Вячеславович, Попкова 
Мария Максимовна 
студенты 1 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный  руководитель:  Бабаян  Левон 
Каренович, к.э.н., старший преподаватель 

Кафедры «Государственное и муниципальное 
управление» Факультета «Высшая школа 
управления» Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации 

 

 

 

 

Международное молодежное 
сотрудничество как приоритет 

развития искусственного интеллекта 
в государственном управлении 

Швецова Нина Евгеньевна 
студентка 4 курса Кафедры «Государственное 
и  муниципальное  управление»  Факультета 
«Высшая школа управления», Финансовый 
университет 

Научный руководитель: Воронова 
Екатерина Игоревна к.э.н., старший 
преподаватель кафедры «Государственное и 
муниципальное управление», Финансовый 
университет 

 

 

 

Исследование потенциала внедрения 
искусственного интеллекта в Мастер 

планировании 

Шиленко Полина Александровна 
студентка 4 курса Кафедры «Налогов и 
налогового администрирования» Факультета 
«Налогов, аудита и бизнес-анализа» 
Финансовый университет 

Научный руководитель: Морковкин 
Дмитрий Евгеньевич, к.э.н., доцент, доцент 
Кафедры «Налогов и налогового 

 

Развитие цифровых технологий 
таможенного администрирования как 

фактор повышения эффективности 
внешнеэкономической деятельности; 



 

администрирования» Факультета «Налогов, 
аудита и бизнес-анализа» Финансовый 
университет 

 

Экнигк Владислав 
студент 4 курса Кафедры «Маркетинга» 
Факультета «Высшая школа управление», 
Финансовый университет 

Научный руководитель: Азарова Светлана 
Петровна,  к.э.н.,  доцент,  доцент  Кафедры 
«Маркетинга» Факультета «Высшая школа 
управление», Финансовый университет 

 

 

 

Применение интеллектуальных 
систем для оценки эффективности 
реализации национальных проектов 

 


