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Аннотация
Статья посвящена формированию и развитию научной школы бухгалтерско-аналитических и контрольных си-
стем Финансового университета. В качестве базовых положений школы рассмотрен принцип методологического 
единства учета, анализа и аудита (контроля) и его роль в информационном обеспечении и принятии решений на 
разных уровнях управления, гармонизации и взаимосвязи методологических документов, используемых разными 
органами управления для регламентации деятельности экономических субъектов основных организационно-
правовых форм. При этом обеспечивается организация на риск-ориентированный подход, последовательное 
повышение эффективности и реализацию стратегии развития управляемых объектов, что является основой 
соответствия принимаемых на разных уровнях законодательно-нормативных актов и методических документов. 
В качестве узловых вопросов актуализации и адаптации школы к современному этапу развития экономики 
выделены следующие направления исследования: совершенствование методологии и методики разработки 
отчетности экономических субъектов с учетом изменения их организационных структур (корпоративная от-
четность), включая консолидированную отчетность, отчетность в формате устойчивого развития, содержащую 
широкий круг нефинансовой информации (ESG- повестка) и интегрированную отчетность, а также укрепление 
роли внутрихозяйственного (производственного, управленческого) контроля, исходя из новых возможностей, 
информационно-коммуникационных систем; формирования систем внутреннего и внешнего контроля и аудита 
разной направленности, способствующих надежной обратной связи между производством и органами управ-
ления; укрепление и развитие взаимодействия учетных систем (бухгалтерской, оперативно-производственной, 
статистической) всех уровней для создания на этой основе качественных баз данных для информационного 
обеспечения управления; повышение эффективности деятельности всех звеньев национального хозяйства 
и реализация стратегии развития экономики страны, регионов и отраслей. При рассмотрении этих вопросов 
показана эволюция научных исследований, в которых участвуют специалисты Финансового университета и дру-
гих ведущих вузов России. В рамках университета школу учетно-аналитических и контрольных систем в совре-
менной экономике возглавляет Роман Петрович Булыга, д. э. н. , профессор, докторант  и аспирант Финансового 
университета, руководитель кафедры экономического анализа и аудита департамента аудита и корпоративной 
отчетности, а в настоящее время — ​кафедры аудита и корпоративной отчетности.
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внутренний и внешний контроль; аудит; эффективность; риск-ориентированная методология; стратегия развития

Для цитирования: Булыга Р. П., Мельник М. В. Развитие научной школы Финансового университета в области 
учетно-аналитических и контрольных систем в современной экономике. Учет. Анализ. Аудит = Accounting. 
Analysis. Auditing. 2024;11(1):88-102. DOI: 10.26794/2408-9303-2024-11-1-88-102

РАЗВИТИЕ НАУЧНЫХ ШКОЛ «УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА»

© Булыга Р.П., Мельник М.В., 2024



89

www.accounting.fa.ru

ORIGINAL PAPER

Development of the Scientific School of the Financial 
University in the Field of Accounting-Analytical  
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ABSTRACT
The article is devoted to the formation and development of the scientific school of accounting, analytical and control systems 
of the Financial University. As the basic provisions of the school, the principle of methodological unity of accounting, analysis 
and audit (control) and its role in information support and decision-making at different levels of management, harmonization 
and interconnection of methodological documents used by different governing bodies to regulate the activities of economic 
entities of the main organizational and legal forms At the same time, an organization with a risk-oriented approach, a consistent 
increase in efficiency and the implementation of a development strategy for managed objects is ensured, which is the basis for 
the compliance of legislative, regulatory acts and methodological documents adopted at different levels. The following areas of 
research have been identified as key issues of updating and adapting the school to the modern stage of economic development: 
improving the methodology and methodology for developing reporting of economic entities, taking into account changes in their 
organizational structures (corporate reporting), including consolidated reporting, reporting in the format of sustainable development, 
containing a wide range of non-financial information (ESG agenda) and integrated reporting, as well as strengthening the role of 
internal (production, management) control, based on new opportunities, information and communication systems; the formation 
of internal and external control and audit systems of various directions, facilitating reliable feedback between production and 
management bodies; strengthening and developing the interaction of accounting systems (accounting, operational production, 
statistical) of all levels to create on this basis high-quality databases for information support of management; increasing the 
efficiency of all parts of the national economy and implementing the strategy for the development of the economy of the country, 
regions and industries. When considering these issues, the evolution of scientific research is shown, in which specialists from the 
Financial University and other leading universities in Russia participate. Within the Financial University, the school of accounting, 
analytical and control systems in the modern economy is headed by Roman Petrovich Bulyga, Doctor of Economics, postgraduate 
professor and doctoral student at the Financial University, head of the Department of Economic Analysis and Audit, Department 
of Audit and Corporate Reporting, and currently — ​Department of Audit and Corporate Reporting.
Keywords: theoretical and methodological foundations; accounting (financial) accounting; reporting forms; internal and 
external control; auditing; efficiency; risk-oriented methodology; development strategy
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Введение
В декабре 2023 г. департамент аудита и корпора-
тивной отчетности Финансового университета 
организовал проведение юбилейной XV научно-
практической конференции «Декабрьские чтения 
памяти С. Б. Барнгольц». Д.э.н., профессор Сарра 
Бенционовна Барнгольц являлась основоположни-
ком научной школы бухгалтерско-аналитических 
и контрольных систем и ее вдохновителем в те-
чение многих лет. В этом году мероприятие было 
посвящено учетно-контрольной экосистеме сов-
ременного бизнеса.

Экосистема — ​сложный для управления ме-
ханизм, требующий четкой координации путем 
внедрения общих стандартов, правил и процедур. 

Учетно-контрольные процессы в ней могут и долж-
ны быть стандартизированы в первую очередь, 
поскольку их задачей является формирование 
надежной, достоверной и полной информации 
для принятия всесторонне обоснованных управ-
ленческих решений по совершенствованию всей 
экосистемы бизнеса. В этих условиях важно четко 
определить возможности и основные принципы 
учетно-контрольной экосистемы в рамках при-
нятой стратегии развития бизнеса.

В этом году конференция проходила в пред-
дверии 105‑летний годовщины нашего вуза и сов-
пала с периодом существенной реорганизации 
учебного процесса во многих подразделениях 
Финансового университета. В первую очередь 
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это коснулось и нашей специальности, посколь-
ку учетно-аналитические и контрольные про-
цессы на всех уровнях национального хозяйства 
в настоящее время подвергаются значительной 
трансформации. Причиной является серьезная 
перестройка структуры во всех сферах деятель-
ности, возникновение новых организационно-
правовых форм экономических субъектов (пре-
жде всего — ​повышение роли корпоративных 
структур разных форм интеграции входящих в их 
состав организаций), активизация роли регио-
нов в развитии социальных структур и защите 
окружающей среды и, главное, трансформация 
учетно-контрольных процессов на основе новых 
информационных технологий и общей цифро-
визации экономики страны. В этих условиях су-
щественно меняются и требования к квалифи-
кации сотрудников учетно-контрольных и всех 
экономических подразделений и, следовательно, 
необходимо определенные меры для повыше-
ния уровня их профессиональной подготовки. 
Все это особенно актуализировало значимость 
теоретико-логического исследования развития 
бухгалтерско-аналитических школ в нашей стра-
не. Ежегодное проведение встреч, посвященных 
памяти ведущих специалистов этой области, яв-
ляется устойчивой традицией во многих вузах 
и научно-исследовательских организациях, и Фи-
нансовый университет, девиз которого «Помним 
прошлое! Строим будущее!», является лидером 
организации таких встреч. Именно поэтому на 
декабрьских чтениях памяти С. Б. Барнгольц 
особое внимание было уделено рассмотрению 
важнейших теоретико-методологических про-
блем, сформулированных нашими учителями, но 
ориентированных на современные национальные 
и социальные ценности и принципы жизни.

Следует отметить, что конференции, посвя-
щенной проблемам учетно-контрольной системы 
современного бизнеса, предшествовала научная 
дискуссия по проблемам совершенствования мето-
дологии формирования корпоративной отчетности, 
развернутая на страницах нашего журнала «Учет. 
Анализ. Аудит» и ряд круглых столов по основным 
направлениям развития отчетности и ее регламен-
тации на разных уровнях управления, совершенст-
вованию методического обеспечения контрольных 
и учетных процессов, расширению и поиску новых 
возможностей аналитической работы.

Это позволило выделить основные вопросы для 
рассмотрения на пленарном заседании конфе-

ренции и сформировать секции, в работе которых 
приняли участие как ведущие специалисты страны, 
так и молодые сотрудники и студенты из вузов 
многих российских регионов.

Общая информация о конференции была опу-
бликована в последнем номере нашего журнала 
за прошлый год. Задачей этой статьи является по-
становка тех проблем, которые коллектив нашего 
департамента предполагает развивать и решать 
в дальнейшем.

Следует отметить, что вопросы учета, контроля 
и анализа основоположники нашей научной школы 
всегда рассматривали с позиции единства реше-
ний, принимаемых на всех уровнях управления, 
и установления сбалансированных хозяйственных 
связей с партнерами по основной производствен-
ной деятельности. Уже в 60–70‑е гг. прошлого века 
в научных работах большое внимание уделялось 
обоснованию рационального уровня централиза-
ции, концентрации, специализации и коопериро-
вания между производственными субъектами, что 
позволяло рационально формировать конкретные 
отрасли производства с обоснованием их деле-
ния согласно их специфическим характеристикам 
и определять те виды процессов, которые приори-
тетно развиваются в регионах. Это способствовало 
решению общих задач объектов и созданию бла-
гоприятных условий для их совершенствования 
(транспортное обслуживание, связь, ремонтные 
работы, социальные объекты и т. д.). Такие на-
правления развития отраслей и регионов остаются 
весьма актуальными и в современный период при 
восстановлении базовых отраслей производства 
во многих регионах России. Отмеченный подход 
подчеркивался специалистами нашего направле-
ния в научных трудах, и в частности, в учебниках, 
где раскрывалась решающая роль предприятия 
как основного звена национального хозяйства, от 
успехов которого зависят темпы и эффективность 
деятельности крупных хозяйственных систем. Эта 
идея звучала и при обосновании необходимо-
сти формирования производственных, научно-
производственных и промышленных объединений. 
Она частично отражена в работах современных 
ученых, посвященных анализу деятельности от-
дельных организаций в рамках корпоративных 
структур при согласовании развития мощностей 
и методов построения бизнес-процессов в каждом 
из участником корпорации, а также при обосно-
вании методов объединения самостоятельных 
предприятий в корпоративные образования. Спе-
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циалисты нашего профиля увязывают данные во-
просы с развитием финансовой (бухгалтерской) 
отчетности организации (отдельного юридического 
лица) и корпорации, ориентируясь на отчетность 
в формате устойчивого развития и интегрирован-
ную отчетность.

В рамках современного учетного процесса 
в России последние представлены достаточно 
полно. В настоящее время обсуждаются пробле-
мы повышения качества (достоверности и пол-
ноты) отчетности о социальной и экологической 
деятельности экономических субъектов (в пер-
вую очередь — ​в корпоративных структурах). Это 
обусловило особое внимание к подготовке доку-
ментов, регламентирующих содержание и формы 
представления (системы показателей и методы их 
измерения) данных в отчетности, т. е. необходи-
мости развития форм отражения нефинансовой 
информации 1 [1–10].

В то же время важной проблемой, вызывающей 
обширные дискуссии, является то, какое представ-
ление данных материалов является рациональным. 
Данный вопрос достаточно активно рассматривал-
ся нашими ведущими специалистами — ​А. Д. Шере-
метом, В. И. Петровой, М. И. Бакановым, С. Б. Барн-
гольц. Анализ их работ подтверждает, что эти 
проблемы ставились еще в 50–70‑е гг. прошлого 
века, когда речь шла о развитии структур пред-
приятий и формировании непроизводственных 
фондов, обеспечивающих социальное обслужива-
ние и экологическую защиту самих организаций 
и окружающей среды. Многие решения, которые 
ученые пытались реализовать в нашей стране в тот 
период, соответствуют вызовам настоящего вре-
мени.

Аналогичная ситуация сложилась и в сфере 
корпоративного управления. Этому вопросу уде-
лялось большое внимание в период становления 
менеджмента в СССР (50–60‑е гг. XX в.) рассматри-
валась его роль на всех уровнях производственных 
и управленческих структур, ставился вопрос об эф-
фективности управленческих решений. Особенно 
активно дискутировалась тема совершенствования 
информационного обеспечения систем управле-
ния, что непосредственно связано с развитием 
учетно-контрольных процессов (отчетность, бюд-

1  Зенкина И. В. Анализ устойчивого развития организаций. 
Учебник. М.: КНОРУС; 221. 380 с.; Алексеева Г. И., Домбров-
ская Е. Н., Сафонова И. В. Финансовый учет и отчетность. 
Теория, методология, практика. Учебник. М.: КноРус; 2023. 
436 с.

жетирование, производственный учет, который 
стали называть управленческим). В это же время 
появились отдельные исследования по обоснова-
нию рационального уровня затрат на управление, 
в которых определялись критерии целесообразности 
формирования конкретных управленческих подра-
зделений на разных уровнях. При этом отдельное 
внимание уделялось построению управленческой 
структуры в крупных производственных, научно-
производственных и реже — ​промышленных объеди-
нениях в рамках конкретной отрасли. Одновременно 
раскрывались особенности построения отдельных 
подразделений в аппарате управления первичного 
звена (самостоятельных юридических лицах), обо-
сновывались требования к их детализации и центра-
лизации. Важное значение имели работы, связанные 
с определением состава функций, реализуемых от-
дельными подразделениями аппарата управления 
разных уровней. На основе такого анализа выбира-
лись принципиальные решения, характерные для 
всей хозяйственной структуры, учитывались специ-
фические черты входящих в ее состав единиц, кото-
рые отражались в задачах аппарата управления их 
подразделений. В частности, на наш взгляд, внима-
ния заслуживают ряд диссертационных работ, в ко-
торых рассматривались механизмы взаимодействия 
управляющих структур разного уровня и направле-
ний, и выстраивались соответствующие матрицы их 
взаимодействия (структурно-функциональные ма-
трицы, лежащие в основе построения рационального 
документооборота). В этом же русле были выстроены 
работы на тему связей между отдельными пред-
приятиями и оптимизации затрат на управление 
в крупных хозяйственных структурах, что способ-
ствовало повышению эффективности деятельнос-
ти систем управления на отдельных предприятиях 
и в стране в целом. В соответствии с направлением 
наших исследований всесторонне рассматривалась 
проблема оптимизации затрат на управление, хотя 
в действующих в период централизованной эко-
номики формах отчетности отдельно эта позиция 
не выделялась — ​эффективность подобных затрат 
изучалась с точки зрения их доли в общей структуре 
и порядка их распределения при калькулировании 
себестоимости отдельных видов продукции.

Этим вопросам были посвящены диссерта-
ционные работы, которые готовились аспиран-
тами кафедры экономического анализа Финан-
сового института, в том числе под руководством 
С. Б. Барнгольц. Большое внимание им уделялось 
также на кафедре организации производства 
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и управления Московского института народного 
хозяйства им. Г. В. Плеханова, Уральском эконо-
мическом университете и во многих других вузах.

В настоящее время проблема затрат на управ-
ление в значительной степени увязывается с ре-
формированием административного управления 
в органах исполнительной власти и федеральных 
органах. Этой теме посвящено много работ, однако 
при усилении доли корпоративных структур совер-
шенствование корпоративного управления имеет 
не менее важное значение. Рассмотрение данного 
вопроса является одной из первостепенных задач 
в области совершенствования отчетности в форма-
те устойчивого развития.

Представляется весьма важным развитие кон-
цепции интегрированной отчетности в части 
контроля за достоверным отражением движения 
капитала, что относится к проблемам совершенст-
вования управления инвестиционными процесса-
ми, в рамках которых происходят преобразования 
финансового капитала в производственный. Таким 

образом, требуется существенное изменение уче-
та инвестиционных расходов и определение эф-
фективности затрат, связанных с приобретением 
основных средств и подготовкой к запуску новых 
производственных процессов. В то же время при 
расчете эффективности необходимо учитывать не 
только экономический эффект, связанный с ростом 
производительности труда у изготовителя продук-
ции, но и социальный, выражающийся в безопа-
сности и комфортности условий труда, создании 
дополнительных рабочих мест, учете экологических 
требований и т. п. Ряд разработчиков развивает де-
ятельность в данном направлении, рассматривая 
ее как ответственное инвестирование с точки зре-
ния социальной и экологической ответственности 
и используя различные механизмы стимулирова-
ния инвесторов и инициаторов соответствующих 
проектов. Однако многие проблемы, связанные 
с этим процессом, нуждаются в совершенствовании 
и дальнейшей проработке, включая определенные 
элементы банковской, страховой деятельности 
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