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 03 	 Финансовый университет – мегасообщество 

Финансовый университет, являясь одним из наиболее крупных вузов страны, участвует 
в значимых социальных проектах, направленных на личностное и профессиональное 
развитие молодежи. Мероприятия в формате открытого диалога вызывают живой интерес 
у студентов и школьников.   

 06 	 Руководство Финансового университета посетило госпиталь имени 
А.А.Вишневского
21 сентября 2023 года ректор Финансового университета Станислав Прокофьев 
и представители руководства вуза посетили торжественную церемонию награждения 
участников спецоперации в госпитале имени А.А.Вишневского.

 09 	 День финансиста – наш праздник! 
8 сентября 2023 года на сцене Нобелевского зала Финансового университета состоялся 
праздничный концерт, приуроченный ко Дню финансиста. С профессиональным 
праздником студентов, преподавателей и сотрудников университета поздравили 
коллективы ведущих творческих вузов страны – Российского института театрального 
искусства – ГИТИС, Российской академии музыки имени Гнесиных, Всероссийского 
государственного университета кинематографии имени С.А.Герасимова.  

 14 	 Финансовый университет на Московском финансовом форуме 
28 сентября в Центральном выставочном зале «Манеж» состоялся VII Московский 
финансовый форум (МФФ), организованный Министерством финансов РФ 
и Правительством Москвы. Традиционно в работе форума приняли участие ключевые 
представители федеральных и региональных органов власти, бизнеса, общественных 
организаций и объединений, ведущие эксперты в сфере экономики и финансов. 
На пленарном заседании VII Московского финансового форума выступил Председатель 
Правительства РФ Михаил Мишустин.

 18 	 Факультативный образовательный курс «Цифровые финансовые технологии» 
презентовали в Финансовом университете
21 сентября 2023 года в Финансовом университете состоялась презентация открытого 
обзорного курса по финансовым технологиям для студентов и преподавателей вуза. 
Цифровой образовательный проект позволит слушателям не только расширить и углубить 
свои знания в сфере цифровых финансов, но и присоединиться к созданию уникальной 
базы данных по современным финансовым технологиям. Модератором мероприятия 
выступил декан факультета международных экономических отношений Павел Селезнев.

 21 	 Президент Международного форума БРИКС Пурнима Ананд 
посетила Финансовый университет
12 сентября 2023 года в Финансовом университете состоялась встреча президента 
Международного форума БРИКС Пурнимы Ананд и руководства вуза. В повестку 
мероприятия вошли вопросы развития двустороннего сотрудничества в сфере науки 
и образования. 

 23 	 Научно-просветительское издание о денежном обращении в России 
презентовали на финансовом факультете
На площадке финансового факультета Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации прошла презентация научно-просветительского издания 
Александра Бугрова «Деньги: денежное обращение и банки в России. XVIII – начало XX в.».

ИСТОРИЯ ВУЗА – ИСТОРИЯ СТРАНЫ 
 26 	 К 110-й годовщине со дня рождения Дмитрия Степановича Молякова. 

«Он был наш гуру»
Дмитрий Степанович Моляков – известный советский и российский ученый, 
доктор экономических наук, профессор. Без малого сорок лет он преподавал 
в нашем вузе, в 1973–1988 годах возглавлял кафедру финансов отраслей народного 
хозяйства и финансирования капитальных вложений, был профессором-консультантом 
консультационного совета при ректорате Финансовой академии, оставил после себя 
значительное научное наследие, которое не потеряло своей актуальности и сегодня.    

АКТУАЛЬНО 
 32 	 Трансформация внутреннего аудита – миф или реальность?

Ученые Финансового университета работают над формированием новой концептуальной 
модели внутреннего аудита в секторе государственного управления в рамках реализации 
концепции устойчивого развития. 

 33 	 Контроллинг в госсекторе: новая методика управления рисками, 
финансовыми и информационными потоками
Исследователи Финансового университета продолжают развивать научную школу 
контроллинга в государственном секторе. 

ВНЕ АУДИТОРИИ
 34 	 Всестороннее развитие как стратегия достижения целей

В сентябре практико-ориентированный студенческий клуб «Самоуправление вне границ» 
представил себя в рамках мероприятий в университете и открыл спортивное направление 
в новом сезоне. 

 37 	 В поисках нового: адаптационный квест для первокурсников
Студенческий совет ФЭБ совместно с руководством факультета организовал 
мероприятие для адаптации новых студентов. 
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сентября 2023 года ректор Финан-
сового университета Станислав 
Евгеньевич Прокофьев высту-
пил с открытой лекцией для 

учащихся Лицея Финансового университета 
в рамках работы лицейского клуба интерес-
ных встреч. Мероприятие прошло в формате 
живого диалога. Разговор затронул широкий 
спектр тем, включая секреты построения 
успешной карьеры, опыт проведения науч-

ных исследований и возмож-
ности развития лидерских ка-
честв. Модератором дискуссии 
выступила директор Лицея Фи-
нансового университета Ирина 
Валентиновна Сивцова.

Открывая встречу, Станислав 
Евгеньевич выразил благодар-
ность руководству и преподавате-
лям лицея за продуктивную рабо-

ту, отметив его высокие позиции 
в рейтинге лучших школ России. 

В ходе лекции ректор расска-
зал об основных этапах своего 
личностного и карьерного ро-
ста. За свой профессиональный 
путь он накопил колоссальный 
опыт: работал на руководя-
щих должностях в банковском, 
страховом, консалтинговом и 
инвестиционном бизнесе, на го-
сударственной службе, особое 
внимание уделял научной и пе-
дагогической деятельности. 

«Моя карьера не очень типич-
на: все свои сознательные годы 
жизни я работал только началь-
ником. С детства мне хотелось 
что-то организовывать и брать на 

Финансовый университет, являясь одним из наиболее крупных вузов 
страны, участвует в значимых социальных проектах, направленных 
на личностное и профессиональное развитие молодежи. Мероприя-
тия в формате открытого диалога вызывают живой интерес у студен-
тов и школьников. 

Елизавета Горшкова 

–12

ФИНАНСОВЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ – 
МЕГАСООБЩЕСТВО
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себя ответственность. Думаю, это 
и трансформировалось в карьер-
ные треки», – рассказал Станис-
лав Евгеньевич. Он добавил, что 
интерес к крупным, масштабным 
проектам возник еще во время 
обучения в школе и вузе. 

Станислав Евгеньевич также 
рассказал участникам встре-
чи о запуске первого бизнеса, 
преподавании, крупных карь- 
ерных проектах и поделился 
воспоминаниями об учебе в 
университете и о зарубежных 
стажировках.

В частности, он обратил вни-
мание лицеистов на значимость 
формирования социального 
капитала во время обучения, 
добавив, что важно ставить пе-
ред собой амбициозные цели, 
профессионально мечтать и 
не бояться рисковать. Говоря о 
значимых профессиональных 

и личных качествах молодых 
специалистов и студентов, рек-
тор назвал неравнодушие, по-
рядочность, жажду знаний и 
стремление к новому. 

После лекции участники 
встречи смогли лично задать 
Станиславу Евгеньевичу вопро-
сы о его хобби и опыте жизни за 
рубежом, выборе профессии фи-
нансиста, планах по развитию 
университета. 

19 сентября ректор Финансо-
вого университета встретился 
с учащимися средней общеоб-
разовательной школы № 1699 
Управления делами Президента 
Российской Федерации и провел 
для них лекцию, посвященную 
истории военных денег. Встреча 
прошла в рамках проекта «Разго-
воры о важном».

В ходе лекции «Военные день-
ги. Инструмент экономического 

противостояния» Станислав Про-
кофьев рассказал об уникальных 
экспонатах, представленных в 
Музее Финансового универси-
тета, основных финансовых ин-
струментах и реформах, которые 
проводились в период военного 
времени, а также отметил их влия- 
ние на экономику.

После лекции школьники 
смогли поделиться своими впе-
чатлениями и задать Станисла-
ву Евгеньевичу интересующие 
их вопросы. Автор лучшего во-
проса получил от ректора Фи-
нансового университета памят-
ный подарок – коллекционную 
купюру.

Завершая встречу, Станислав 
Евгеньевич Прокофьев побла-
годарил руководство школы и 
ребят за теплый прием и при-
гласил их с ответным визитом 
в Финансовый университет.
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РУКОВОДСТВО 
ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА 
ПОСЕТИЛО ГОСПИТАЛЬ 
ИМЕНИ 
А.А.ВИШНЕВСКОГО
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аместитель ми-
нистра обороны 
Татьяна Шевцова 
вручила государ-
ственные награды 

военнослужащим, поблагода-
рив их за верность воинскому 
долгу и пожелав скорейшего 
выздоровления.

«Вы своим ратным трудом, 
своим подвигом спасаете в 
том числе и наши жизни, нашу 
свободу и нашу Россию», – об-
ратился ректор Финансового 
университета к присутствую-
щим в зале бойцам. 

Станислав Прокофьев также 
отметил значимость социаль-
ной поддержки военнослу-
жащих и добавил, что в вузе 
созданы все необходимые ус-
ловия для дистанционного об-
учения солдат и офицеров.

«Являясь одним из пяти 
крупных вузов нашей стра-

–З

21 сентября 2023 года ректор Финансового университета Станислав Прокофьев и представи-
тели руководства вуза посетили торжественную церемонию награждения участников спецо-
перации в госпитале имени А.А.Вишневского.
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ны, Финансовый университет 
стремится внести посильный 
вклад в нашу общую побе-
ду»,   – подчеркнул Станислав 
Прокофьев, объявляя о пере-
даче ожоговому центру госпи-
таля имени А.А.Вишневского 
полного комплекта специаль-

ного медицинского обору-
дования, закупленного 

на собранные сотруд-
никами и студентами 
вуза средства.

Поддержать россий-
ских военных прие-

хали студенты Финансового 
университета. Творческие 
коллективы и студии подгото-
вили для участников СВО об-
ширную концертную програм-
му, которая включала в себя 
музыкальные и танцевальные 
номера.
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ДЕНЬ 
ФИНАНСИСТА – 
НАШ ПРАЗДНИК! 
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8 сентября 2023 года на сцене 
Нобелевского зала Финансового 
университета состоялся празд-
ничный концерт, приуроченный 
ко Дню финансиста. С профессио-
нальным праздником студентов, 
преподавателей и сотрудников 
университета поздравили кол-
лективы ведущих творческих 
вузов страны – Российского ин-
ститута театрального искусства – 
ГИТИС, Российской академии 
музыки имени Гнесиных, Всерос-
сийского государственного уни-
верситета кинематографии име-
ни С.А.Герасимова.

Елизавета Горшкова 
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оржественную часть 
праздника открыл 
ректор Финансового 
университета Ста-
нислав Прокофьев: 

«Дорогие друзья, от души по-
здравляю вас с нашим общим 
профессиональным праздни-
ком – Днем финансиста! Имен-
но 8 сентября 1802  года был 
подписан указ об основании 
министерства финансов. Сегод-
ня мы отмечаем эту дату уже в 
двенадцатый раз. Мы выбрали 
непростую профессию, которая 
требует единства очень многих 
компонентов – высокого про-
фессионализма, постоянного 

–Т

СОБЫТИЯ
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самосовершенствования и вы-
соких человеческих качеств. 
Именно поэтому для подготовки 
новых поколений финансистов 
важна не только передача знаний 
и навыков, но и воспитательная 
составляющая». Станислав Про-
кофьев также добавил, что сегод-

ня профессиональный праздник 
университет отмечает в кругу 
друзей и единомышленников, и 
выразил благодарность руковод-
ству ведущих творческих вузов 
за возможность познакомиться 
с будущими звездами эстрады, 
театра и кино. Особые слова бла-
годарности прозвучали в адрес 
присутствовавшей в зале про-
ректора по учебной и воспита-
тельной работе ГИТИСа Эдиты 
Тибиловой.

С приветственным словом к 
студентам и преподавателям 
обратился вице-губернатор 
Санкт-Петербурга Алексей Ко-
рабельников. В своем высту-
плении он отметил, что День 
финансиста дает возможность 
вспомнить о наших великих 
предшественниках и поздра-
вить молодых профессионалов. 

«Я уверен, что высокая ответ-
ственность – одно из самых 
значимых качеств тех, кто хо-
чет связать свою судьбу с про-
фессией финансиста. Именно 
профессионалы в области фи-
нансов обеспечивают осно-
ву для принятия важнейших 
управленческих решений», – 
добавил вице-губернатор.

Торжественную часть продол-
жила насыщенная концертная 
программа. Студенты и выпускни-



12

№ 237 / НОЯБРЬ 2023

СОБЫТИЯ

ки творческих вузов подготовили 
для гостей праздника вокально- 
хореографические композиции, му-
зыкальные и танцевальные номера.

Завершая праздничный ве-
чер, артисты поблагодарили 
зрителей за теплый прием и вы-
разили надежду на дальнейшее 
творческое сотрудничество.

Одновременно с торжествен-
ными мероприятиями в Финан-
совом университете состоялось 
масштабное образовательное 
событие для обучающихся пред-
принимательских классов мо-
сковских школ и учителей «День 
финансиста». Участие в проекте 
приняли более 2500 школьников.
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Центральной частью обра-
зовательной программы «Дня 
финансиста» в университете 
стала открытая лекция президента- 
председателя правления ПАО 
Банк «Финансовая корпорация 
Открытие» выпускника вуза Ми-
хаила Алексеева. Он поделился со 
слушателями личной историей по-
строения карьеры, рассказал о пер-
спективах профессии финансиста 
и развитии сферы денег в целом. 
Михаил Алексеев особо подчерк- 

нул, что сегодня она является од-
ной из ключевых и тесно связана с 
другими областями жизни. Кроме 
того, финансовая сфера постоян-
но развивается, что ведет за собой 
появление новых профессий и раз-
витие компетенций молодых фи-
нансистов. Спикер также расска-
зал школьникам о возможностях, 
которые Финансовый университет 
предоставляет своим студентам.

Для гостей праздника вы-
ступили эксперты в сфере бан-

ковского дела, экономики и 
финансов, представители биз-
нес-сообщества и предприни-
мательской элиты России.

В рамках мероприятия прошли 
деловые игры и профильные  
мастер-классы. Бизнес-инкубатор 
факультета высшей школы управ-
ления провел для участников 
«Дня финансиста» мастер-класс, 
посвященный запуску стартапов. 
В ходе деловой игры школьники 
прошли весь путь от генерации 
бизнес-идей до их презентации 
перед инвесторами. Кураторы 
мероприятия – директор бизнес- 
инкубатора Финансового универ-
ситета Антон Лосев и руководитель 
стартап-студии вуза Елена Стука-
лова, обращаясь к гостям, отмети-
ли широкие возможности и азарт 
предпринимательского дела.

Школьники также посетили 
Музей Финансового университе-
та, где познакомились с основ-
ными этапами развития россий-
ской финансовой системы.

Профориентационный проект 
проводится с целью популяри-
зации предпринимательской 
деятельности, а также развития 
предпринимательских навыков 
и компетенций среди молодежи. 



СОБЫТИЯ

28 сентября в Центральном выставочном зале «Манеж» состоялся VII Мо-
сковский финансовый форум (МФФ), организованный Министерством 
финансов РФ и Правительством Москвы. Традиционно в работе форума 
приняли участие ключевые представители федеральных и региональных 
органов власти, бизнеса, общественных организаций и объединений, ве-
дущие эксперты в сфере экономики и финансов. На пленарном заседании 
VII Московского финансового форума выступил Председатель Правитель-
ства РФ Михаил Мишустин.

Елизавета Горшкова

ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
НА МОСКОВСКОМ 
ФИНАНСОВОМ ФОРУМЕ

14

№ 237 / НОЯБРЬ 2023

СОБЫТИЯ

лавная тема МФФ в этом году – 
«В поисках нового баланса: рос-
сийская финансово-экономиче-
ская система в период мировой 
трансформации».  Тематиче-

ские сессии форума посвящены повышению 
экономического потенциала страны. В фоку-
се внимания экспертов – вопросы стабили-
зации бюджетного законодательства, нало-
говой политики, источников долгосрочных 
инвестиций, управления имуществом.

–Г ЦИФРОВАЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 

ЭКОСИСТЕМА ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА

На полях VII Московского 
финансового форума ректор 
Финансового университета 
Станислав Прокофьев предста-
вил Председателю Правитель-
ства РФ Михаилу Мишустину 
и министру финансов России 

Антону Силуанову цифровую 
образовательную экосистему 
вуза, основанную на технологи-
ях онлайн-обучения и гибрид-
ного подхода к преподаванию. 
Основная ее цель – предостав-
лять студентам качественное 
дистанционное образование, 
адаптированное под индивиду-
альные потребности и обстоя-
тельства, в любой точке России.

Также на стенде Минфина 
России были презентованы ос-
новные цифровые инструмен-
ты экосистемы:

• открытая онлайн-академия 
университета. На этой плат-
форме собрано более 90 курсов 
по различным направлениям, 
не только финансовым. Слу-
шателями курсов сетевого об-
разовательного проекта стали 
уже более 50 тысяч студентов 
со всего мира. Онлайн-курсы 
можно встраивать в образова-
тельный процесс или изучать 
самостоятельно, расширяя 
кругозор бесплатно;

• образовательная техноло-
гия, основанная на принципах 
взаимного обучения. Этот от-
крытый учебный курс позволя-
ет студентам, с одной стороны, 
получать знания в удобной и 
понятной форме, а с другой – до-
полнять программу собствен-
ным обучающим материалом;



• уникальный образователь-
ный инструмент – симулятор 
бизнеса с применением искус-
ственного интеллекта «Сим-
Биз ИИ», разработанный студен-
тами Финансового университета. 
Его на стенде Председателю Пра-
вительства представил один из 
разработчиков – Кирилл Емелья-
нов. Проект позволяет обучаю-
щимся в игровой форме пройти 
все этапы создания организации 
с нуля, с указанием рисков и под-
сказками для принятия правиль-
ного решения.

ВСТРЕЧА МИХАИЛА 
МИШУСТИНА СО СТУДЕНТАМИ 

ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА

В рамках визита Михаил Ми-
шустин также встретился со сту-
дентами Финансового универси-
тета – детьми участников СВО и 
студентами из новых регионов 
России. Ребята рассказали, что 
получили ряд льгот при посту-
плении, а также право бесплат-
ного проживания в общежитии 
и возможность материальной 
поддержки при необходимости.

«Мы будем продолжать де-
лать все возможное, чтобы ре-
бята, чьи родители и родные 
защищают нашу страну, могли 
учиться в лучших вузах», – от-
метил Председатель Прави-
тельства РФ в ходе беседы со 
студентами.

НОВЫЕ РЕШЕНИЯ 
В УПРАВЛЕНИИ 

ГОСУДАРСТВЕННЫМИ 
ФИНАНСАМИ: ИДЕИ 

МОЛОДЕЖНОГО СООБЩЕСТВА
Ректор Финансового универ-

ситета Станислав Прокофьев 
в рамках работы МФФ принял 
участие в панельной сессии «Но-
вые решения в управлении госу-
дарственными финансами: идеи 
молодежного сообщества». 

В ходе дискуссии представи-
тели молодежного сообщества 
финансовой сферы – студенты и 
аспиранты ведущих экономиче-
ских вузов страны выступили пе-
ред экспертами с презентациями 
проектов, направленных на раз-
работку подходов к управлению 
государственными финансами 
и формированию финансовой 
культуры.  Авторы проектов под-
готовили предложения по оценке 
бюджетных рисков, повышению 
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финансовой грамотности, воз-
можностям использования ма-
шинного обучения в управлении 
государственными финансами, 
развитию инструментов инициа-
тивного бюджетирования. 

Станислав Прокофьев проком-
ментировал представленные 
инициативы, обратив внимание 

на разнообразие идей и качество 
их проработки, а также выразил 
готовность принять личное уча-
стие в пилотировании проектов.  
«Уверен, что каждый из авторов 
проектов внесет свою лепту в 
развитие финансовой систе-
мы»,  – добавил ректор Финансо-
вого университета. 

Финансовый университет на 
презентации молодежных инициа- 
тив представили аспирант Ники-
та Виноградов и студенты Егор 
Князев и Антон Ткаченко. Они вы-
ступили с предложениями по по-
вышению эффективности исполь-
зования бюджетных инвестиций, 
формированию индивидуального 
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пенсионного плана с помощью 
технологий искусственного интел-
лекта, использованию цифровых 
финансовых технологий в рамках 
реализации социальной политики. 

В дискуссии также приняли 
участие заместитель министра 
финансов России Павел Кадоч-
ников, управляющий директор 

НПФ «Эволюция» Антон Виричев, 
советник первого заместителя 
председателя Банка России Глеб 
Мараренко, заместитель руково-
дителя Службы по защите прав 
потребителей и обеспечению до-
ступности финансовых услуг Бан-
ка России Татьяна Снурницына, 
молодые специалисты Минфина 

России – Дмитрий Домбровский 
и Дмитрий Фролов. 

Модератором сессии высту-
пила проректор по научной ра-
боте Финансового университета 
Светлана Солянникова.

Работу дискуссионной площадки 
завершила торжественная церемо-
ния награждения авторов проектов.

МФФ – уникальная пло-
щадка для профессиональ-
ной дискуссии, где обсужда-
ются вопросы экономической 
политики, долгосрочной 
устойчивости финансовой 
системы страны и сфер ре-
гулирования финансово- 
экономического блока Пра-
вительства России. Впервые 
форум прошел в столице 
23  сентября 2016 года и за-
ложил ежегодную традицию 
встреч финансистов в сентя-
бре для обсуждения наиболее 
актуальных проблем и выра-
ботки эффективных решений, 
затрагивающих финансовый 
базис экономики России.
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ФАКУЛЬТАТИВНЫЙ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ КУРС

остей презентации приветство-
вал ректор Финансового универ-
ситета Станислав Прокофьев. 
Обращаясь к студентам и пре-
подавателям, он отметил значи-

мость работы с обширными научными знания-
ми, которая будет способствовать поддержанию 
конкурентоспособности выпускников вуза. 

«Сегодня мы презентуем уникальный об-
разовательный курс в формате edtech, раз-
работанный Институтом цифровых финан-
сов, – «Цифровые финансовые технологии». 
Это обширная база знаний по современным 
финансовым технологиям, которая является 
основой для серьезных научных исследова-
ний. Система технологий интегрированного 
образования предполагает интерактивный 

формат взаимодействия с базой 
данных: студенты могут изу-
чать материалы, оценивать их 
и пополнять библиотеку своими 
наработками», – сказал Станис-
лав Прокофьев. 

Ректор Финансового универси-
тета также добавил, что в даль-
нейшем тематику курса плани-
руется расширить, дополнив базу 
данных по цифровым финансам 
материалами о развитии совре-
менных кредитных организаций. 

Подробно о структуре и со-
держании нового курса гостям 
мероприятия рассказал прези-
дент-председатель правления 

ПАО «Открытие», инициатор за-
пуска уникальной образователь-
ной платформы и научный руко-
водитель Института цифровых 
финансов вуза Михаил Алексе-
ев. В приветственном слове он 
обратил внимание на важность 
постоянного самообразования и 
углубления профессиональных 
знаний в ответ на быстрое разви-
тие современных технологий и 
растущую скорость устаревания 
знаний. «В современном мире 
главная валюта – это знания», – 
добавил Михаил Алексеев. 

Говоря о структуре и содержа-
нии курса, Михаил Алексеев от-

«ЦИФРОВЫЕ 
ФИНАНСОВЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ» 

ПРЕЗЕНТОВАЛИ 
В ФИНАНСОВОМ 

УНИВЕРСИТЕТЕ

21 сентября 2023 года в Финансовом университете состоялась презентация открытого обзорного курса по 
финансовым технологиям для студентов и преподавателей вуза. Цифровой образовательный проект по-
зволит слушателям не только расширить и углубить свои знания в сфере цифровых финансов, но и присое-
диниться к созданию уникальной базы данных по современным финансовым технологиям. Модератором 
мероприятия выступил декан факультета международных экономических отношений Павел Селезнев. 

СОБЫТИЯ
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метил, что его основная часть 
дает глубокий обзор наиболее 
важных тем в области цифровых 
финансовых технологий. Для 
студентов доступны материалы, 
посвященные основам цифровых 
финансов, централизованным и 
децентрализованным цифровым 
финансам, валютам централь-
ных банков, а также база знаний 
о роли цифровых финансов в эко-
номике и метавселенных. 

Директор Института цифровых 
финансов Михаил Дугаев в свою 
очередь рассказал гостям презен-
тации об основных свойствах и 
этапах развития цифровых финан-
сов и искусственного интеллекта. 

Завершая встречу, эксперты 
еще раз подчеркнули важность 
следования концепции образо-
вания в течение жизни для до-
стижения высоких профессио-
нальных результатов. 
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ПРЕЗИДЕНТ 
МЕЖДУНАРОДНОГО 
ФОРУМА БРИКС 
ПУРНИМА АНАНД 
ПОСЕТИЛА 
ФИНАНСОВЫЙ 
УНИВЕРСИТЕТ

тельности вуза и реализуемых 
международных проектах.

Начальник управления между-
народного сотрудничества Лилия 
Приходько в своем выступлении от-
метила значимость формирования 
научно-исследовательских связей с 
ведущими университетами Индии, 
а также с вузами стран БРИКС.

Декан факультета междуна-
родных экономических отноше-
ний Павел Селезнев в ходе пере-
говоров рассказал о запущенной 
Финансовым университетом 
образовательной программе для 
индийских предпринимателей, 
которая включает как академи-
ческий трек, так и практические 
кейсы ведения индийского биз-
неса в России, и отметил значи-
мость международного сотруд-
ничества в области бизнеса.

В свою очередь президент 
Международного форума БРИКС 
Пурнима Ананд также отмети-
ла значимость международного  
научно-образовательного сотруд-
ничества и развития индустри-
ального сектора.

Со стороны Финансового уни-
верситета участие во встрече 
приняли научный руководитель 
института глобальных иссле-
дований факультета Александр 

12 сентября 2023 года в Финансовом 
университете состоялась встреча 
президента Международного форума 
БРИКС Пурнимы Ананд и руковод-
ства вуза. В повестку мероприятия 
вошли вопросы развития двусторон-
него сотрудничества в сфере науки  
и образования.

резидента Между-
народного форума 
БРИКС приветство-
вала проректор по 

–П
учебной и методической рабо-
те Финансового университета 
Екатерина Каменева. Во вступи-
тельном слове она рассказала 
об основных направлениях дея-
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Ильинский и директор институ-
та Сергей Белоконев. 

В заключение мероприятия 
стороны выразили уверенность в 
необходимости укрепления рос-
сийско-индийских отношений.

Визит госпожи Ананд продолжи-
ла встреча-дискуссия с преподава-
телями и студентами факультета 
международных экономических 
отношений, в ходе которой она 
поделилась своим видением ак-
туальной глобальной повестки. В 
рамках мероприятия также были 
подведены итоги саммита БРИКС 
в ЮАР и обозначены перспективы 
торгово-экономического и финан-
сового сотрудничества с учетом 
расширения альянса и присоеди-
нения новых стран-членов.

В рамках визита в Финансовый 
университет госпожа Ананд так-
же посетила Музей Финансового 
университета.
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сентября 2023  года 
на площадке фи-
нансового факуль-
тета Финансового 
университета про-

шла презентация научно-про-
светительского издания главно-
го историка Банка России канд. 
ист. наук Александра Бугрова 
«Деньги: денежное обращение 
и банки в России. XVIII – начало 
XX в.», выпущенного издатель-
ством «ИнтерКрим-Пресс».

В новой книге автор собрал 
множество фактов и неизвест-

На площадке финансового 
факультета Финансового уни-
верситета при Правительстве 
Российской Федерации про-
шла презентация научно-про-
светительского издания 
Александра Бугрова «Деньги: 
денежное обращение и банки 
в России. XVIII – начало XX в.».

Елизавета Горшкова

–20

НАУЧНО-ПРОСВЕТИТЕЛЬСКОЕ ИЗДАНИЕ 
О ДЕНЕЖНОМ ОБРАЩЕНИИ В РОССИИ 
ПРЕЗЕНТОВАЛИ НА ФИНАНСОВОМ 
ФАКУЛЬТЕТЕ
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ных до сей поры свидетельств, 
касающихся развития финан-
совой системы в последние два 
столетия существования Рос-
сийской империи. 

Участников презентации – 
представителей академическо-
го и экспертного сообщества 
приветствовала заместитель 
научного руководителя Финан-
сового университета Марина Фе-
дотова. Обращаясь к гостям, она 
подчеркнула, что новое издание 
посвящено очень интересному 

периоду денежного обращения в 
России. «В книге собрано восем-
надцать уникальных сюжетов 
истории развития отечествен-
ного денежного обращения», – 
отметила заместитель научного 
руководителя университета. 

Александр Бугров, привет-
ствуя участников встречи, особо 
подчеркнул, что книга расска-
зывает о личностях, которые сы-
грали заметную роль в создании 
банков и денег в России. Автор 
также добавил, что издание ох-
ватывает широкий историче-
ский период и повествует о важ-
ных вехах истории денежного 
обращения нашей страны. Среди 
знаковых очерков – появление 
бумажных денег и деятельность 
первого в России эмиссионного 
банка, обращение платиновой 
и биллонной монеты, введение 
золотого стандарта и использо-
вание российской монеты за ру-
бежом, а также внешние займы, 
предоставленные Российской 
империей, мелиоративный кре-
дит и денежное обращение в 
годы Первой мировой войны.

СОБЫТИЯ
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Почетными гостями презен-
тации новой книги стали бо-
нисты-эксперты Максим Мар-
ков и Александр Баранов, а 
также исполнительный дирек-
тор Ассоциации российских 
банков Валерий Шипилов. В 
приветственных словах они 
отметили вклад Александра 
Бугрова в исследование исто-
рии банковской отрасли, а так-
же выразили уверенность, что 
новая книга будет интересна 
и полезна не только специа-
листам, коллекционерам, но и 
студентам и преподавателям 
вузов: богатый исторический 
опыт всегда остается востре-
бованным, несмотря на меняю- 
щееся время.
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Дмитрий Степанович Моляков – извест-
ный советский и российский ученый, 
доктор экономических наук, профес-
сор. Без малого сорок лет он препода-
вал в нашем вузе, в 1973–1988  годах 
возглавлял кафедру финансов отрас-
лей народного хозяйства и финанси-
рования капитальных вложений, был 
профессором-консультантом консуль-
тационного совета при ректорате Фи-
нансовой академии, оставил после 
себя значительное научное наследие, 
которое не потеряло своей актуально-
сти и сегодня.
Специалист Музея Финансово-
го университета канд. ист. наук,  
доц. С.Л.Анохина побеседовала  
с проф. Е.И.Шохиным, работавшим мно-
гие годы с Дмитрием Степановичем. 

– Евгений Иванович, что вам известно о семье 
Дмитрия Степановича, кем были его родители, 
где и как он учился в школе?

– Дмитрий Степанович родился еще в 
царское время, 26 октября 1913  года, в де-
ревне Сочино Емельяновской волости Ста-
рицкого уезда Тверской губернии в семье 
крестьян-середняков. Конечно, 1920–1930-е 
годы, годы детства и юности, были весь-
ма непростыми, особенно в деревне. Но, 
слава богу, семья не попала в тогдашние 
жернова и смогла выстоять, несмотря ни 
на что. Отец, Степан Васильевич, будучи  
хорошим плотником, по завершении сель-
хозработ занимался «отхожим промыс-
лом» на строительстве различных объек-
тов в Петрограде. Мама крестьянствовала и 
воспитывала детей.

Как рассказывал Дмитрий Степанович, 
он рос деревенским мальчишкой и, как все 
крестьянские дети, воспитывался в стро-
гом беспрекословном авторитете родите-

Дмитрий Моляков после окончания средней школы второй ступени, 1930 г.

«ОН БЫЛ НАШ ГУРУ»

К 110-й годовщине со дня рождения  
Дмитрия Степановича Молякова 

ИСТОРИЯ ВУЗА – ИСТОРИЯ СТРАНЫ 
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лей. Тогда основы сельскохо-
зяйственного труда ребенок 
постигал уже в первые семь 
лет, и Диме Молякову прихо-
дилось ухаживать за скоти-
ной, помогать по дому и хо-
зяйству. 

В 1921 году он поступил 
в Емельяновскую среднюю 
школу второй ступени, ко-
торую окончил в 1930  году. 
Дмитрий Степанович любил 
учиться, но не все предме-
ты были одинаково любимы. 
Особо нелюбимым был немец-
кий язык, который не просто 
требовал большего времени, 
но почему-то всегда портил 
настроение. По окончании 
школы некоторое время ра-
ботал инспектором роно, а 
потом в местном колхозе име-
ни Н.К.Крупской. Тогда же, в 
1930 году, вступил в комсомол 
и до 1932 года был секретарем 
комсомольской ячейки колхо-
за. Затем работал счетоводом 
в райфо.

– Что послужило причиной по-
ступления Д.С.Молякова имен-
но в финансово-экономический 
институт?

– Сказать сегодня о юноше-
ских мечтах Дмитрия Степа-
новича вряд ли кто рискнет, 
но можно предположить, что 
работа некоторое время в рай-
финотделе после окончания 
средней школы позволила со-
ставить определенное пред-
ставление о финансовых отно-
шениях и денежных потоках в 
стране, народном хозяйстве. 
Д.С.Моляков поступил в Мо-
сковский финансовый инсти-
тут в 1932 году. В 1934  году 
московский и ленинградский 
финансовые институты были 
объединены, и в 1936 году ему 
пришлось оканчивать Ленин-
градский финансово-экономи-
ческий институт. Получив ди-
плом о высшем образовании с 
присвоением квалификации 
«экономист-финансист», он 
по распределению был на-
правлен в родные края  – ка-
лининский облфинотдел. Фи-
нансы Дмитрий Степанович 
стал называть «своей средой 
обитания». Но работа здесь 
оказалась недолгой – он был 
призван в ряды Красной ар-
мии и направлен курсантом 
в артиллерийскую школу. Од-

нако армейская карьера не за-
далась, и в 1937 году Дмитрий 
Степанович был отчислен из 
рядов вооруженных сил по со-
стоянию здоровья. 

– Дмитрий Степанович про-
должительное время работал 
в органах финансовой систе-
мы, занимал должность на-
чальника управления финан-
сирования промышленности 
Минфина РСФСР. Что известно 
о его личном вкладе в совершен-

ствование финансовой систе-
мы России?

– В 1960-х годах в СССР име-
ла место широкая дискуссия 
о принципах организации 
финансовой работы. Необхо-
димо было адаптировать хо-
зяйственную и финансовую 
систему страны под потреб-
ности решения задач тогдаш-
них программных партийных 
документов. Строили «новое 
светлое будущее». На повестке 

Дмитрий Степанович – начальник управления Минфина РСФСР,  
1960-е гг.
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дня стояли вопросы организа-
ции и практической реализа-
ции хозяйственного расчета, 
самофинансирования органи-
заций, распределения и пе-
рераспределения прибыли и 
финансовых ресурсов. Д.С.
Моляков принимал самое 
непосредственное участие в 
разработке соответствующих 
нормативных документов  – 
приказов и распоряжений 
Минфина, которыми должны 
были руководствоваться от-
раслевые министерства, тер-
риториальные органы, орга-
низации, предприятия.

В конце 1950-х годов осу-
ществлялся перевод руковод-
ства промышленностью на 
территориальный принцип, 
создавались советы народ-
ного хозяйства – совнархо-
зы. Будучи у истоков столь 
серьезных преобразований, 
Дмитрий Степанович возгла-
вил управление финансиро-
вания совнархозов Минфина 
РСФСР. Территориальная фор-
ма управления промышлен-
ностью и строительством в 
сочетании с отраслевой спо-
собствовала развитию инду-
стриально отсталых регионов, 
освоению природно-сырьевых 
ресурсов страны. Совнархо-
зы должны были обеспечить 
комплексный подход к раз-
витию той или иной террито-
рии, что особенно важно, если 
они удалены от центра. А это 
как раз было характерно для 
Российской Федерации. Са-
мая большая проблема фи-
нансирования – определение 
соответствующих источников 
финансовых ресурсов, и не-
случайно именно в эти годы 
Д.С.Моляков в своих исследо-
ваниях особое внимание уде-
ляет проблемам денежных на-
коплений, их распределения и 
перераспределения. 

– На каких должностях рабо-
тал Д.С.Моляков в МФИ до заве-
дования кафедрой?

– Еще будучи в Минфине 
РСФСР, в начале 1963 года 
Дмитрий Степанович защи-
тил кандидатскую диссерта-
цию и тогда же начал свою 
преподавательскую деятель-
ность в МФИ. Работал на ус-
ловиях совместительства с 
почасовой оплатой. Совмеще-

ние работы в министерстве и 
институте было недолгим, и с 
началом нового учебного года 
он приступил к работе на ка-
федре финансов предприятий 
отраслей народного хозяй-
ства и финансирования капи-
тальных вложений на полную 
ставку старшего преподавате-
ля. Учитывая его опыт и ква-
лификацию, он был назначен 
в декабре того же года заме-
стителем заведующего кафе-
дрой. В дальнейшем Дмитрий 
Степанович прошел все ступе-
ни вузовского преподавателя, 
став в июне 1970 года профес-
сором кафедры.

– Дмитрий Степанович  – 
доктор наук. Каким пробле-
мам были посвящены его 
кандидатская и докторская 
диссертации? 

– За годы работы в Минфи-
не РСФСР Дмитрий Степано-
вич подготовил и опубликовал 
большое количество учебных 
пособий и специальной литера-
туры, посвященных вопросам 
финансирования промышлен-
ности, совнархозов, анализу 
хозяйственной деятельности 
предприятий, финансовому 
планированию и др. Практи-
чески каждый послевоенный 
год им отмечен новой работой. 
Поэтому вполне справедливо 
им был представлен научный 
доклад по опубликованным 
работам на соискание ученой 
степени кандидата экономиче-
ских наук.

Семь лет спустя, в 1970 году, 
на кафедре финансов пред-
приятий Д.С.Моляков защи-
тил докторскую диссертацию 
«Денежные накопления и рен-
табельность промышленности 
СССР». Это было исследова-
ние первых итогов так назы-
ваемой косыгинской реформы 
в промышленности, когда зна-
чительно расширялась само-
стоятельность предприятий в 
планировании и использова-
нии ресурсов, распоряжении 
прибылью, экономическом 
и материальном стимулиро-
вании, вводилась плата за 
фонды и рентабельность как 
показатель эффективности 
использования ресурсов и т.д. 
и т.п. В выполненном иссле-
довании автор убедительно 
доказал, что осуществленная 

реформа позволила вскрыть 
многие имеющиеся резервы, 
повысила экономическую за-
интересованность в наращи-
вании экономической эффек-
тивности. За 1966–1970  годы 
объем промышленного про-
изводства в Советском Союзе 
вырос в 1,5 раза!

– Что можно сказать о его 
характере, взаимоотношениях 
с коллегами?

– Профессор Д.С.Моляков 
всегда пользовался большим 
и заслуженным авторите-
том не только как известный 
ученый, но и как умелый ру-
ководитель и педагог, а глав-
ное, как человек, у которого 
всегда можно найти понима-
ние, помощь и поддержку. 
Его трудолюбие в сочетании 
с требовательностью к себе 
заявляли его как надежного 
человека. Трудно припомнить 
случай, чтобы он не исполнил 
порученного дела или пред-
усмотренной планом работы 
к установленному сроку. При-
чем его самооценка и пони-
мание качества исполнения 
работы всегда обеспечивали 
ей запас прочности, была ли 
это монография, статья или 
подготовленная под его руко-
водством диссертация аспи-
ранта. Все, над чем трудился 
Дмитрий Степанович, было 
высокого качества, заставляя 
каждого работавшего с ним 
тянуться к таким же резуль-
татам. Требовательность к 
себе и окружающим созда-
вала на кафедре обстановку 
внутренней «подтянутости», 
настроенности на выполне-
ние непростых задач, которые 
ставило перед нами время.

В общении на любом уров-
не и в любой аудитории его 
отличали аргументирован-
ность и четкость научной, да  
и жизненной позиции. Это не 
только располагало к нему,  
заставляло верить, но и  
каким-то образом притягивало, 
вызывало желание искать но-
вой встречи.

Можно сказать, что Дмит- 
рий Степанович был доста-
точно строг, поскольку не тер-
пел от всех, кто с ним работал, 
нежелания понять поставлен-
ной задачи, а главное – ее ис-
полнить. Любое порученное 
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дело должно было быть ис-
полнено в срок и с надлежа-
щим качеством. Удивление на 
его лице, если что-то сдела-
но не так, вызывало желание 
«провалиться сквозь землю». 
Требовательность к себе и 
принципиальность отличали 
его во всем: должен быть всег-
да опрятен, предупредителен 
и вежлив, готов отстаивать 
свою позицию в любых ситуа- 
циях, способность оказать  
помощь любому обративше-

муся, рассудительность и при-
ветливость и т.п. Он был наш 
гуру и поэтому мог спокойно 
и по-доброму говорить о воз-
можных вариантах разреше-
ния ситуации, в которой ты 
оказался.

О положительных чертах 
характера Дмитрия Степано-
вича можно говорить много, 
но вот одна из черт, которую 
хотелось бы особо отметить, – 
пунктуальность. Время – цен-
нейший ресурс, его следует не 

только беречь, но и уважать, 
особенно если речь идет о 
чужом времени. Профессор  
Д.С.Моляков не допускал опоз-
даний, соответствовал каждо-
му заявленному требованию, 
выполнению договоренно-
стей, подчеркивая тем самым 
особое внимание и отношение 
к людям и событиям.

– Дмитрий Степанович – вы-
дающийся ученый. Каков его 
личный вклад в науку?

– Его творческое наследие 
подтверждает незыблемость 
принципов, лежащих в ос-
нове организации финансов 
предприятий. Определение их 
сущности и функций до настоя-
щего времени лежит в основе 
системного представления о 
движении денежных средств 
на микроуровне хозяйство-
вания. Основополагающими 
продолжают оставаться его 
представления о самоокупае- 
мости и самофинансирова-
нии организаций. Особо хо-
телось бы отметить позицию 
профессора Д.С.Молякова в 
трактовке таких категорий, 
как прибыль, финансовые ре-
сурсы, валовой доход, себе-
стоимость.

Следует отметить вклад 
Дмитрия Степановича в 
разработку принципов фи-
нансового планирования и 
управления. Он всякий раз 
подчеркивал, что финансовое 
планирование нельзя рассма-
тривать как свод отдельных 
бюджетов на любом уровне. 
Каждый финансовый план 
рассматривает и решает свои 
собственные задачи. Реали-
зуемая хозяйствующим субъ-
ектом финансовая политика 
в основе своей должна иметь 
теоретические построения, 
позволяющие в ходе последо-
вательных действий получить 
требуемый финансовый ре-
зультат. Будучи сторонником 
воспроизводственной концеп-
ции сущности финансов, он 
четко отстаивал позицию уча-
стия финансов предприятий и 
в купле-продаже, поскольку и 
здесь имеют место процессы 
распределения. 

– Научное наследие профес-
сора Д.С.Молякова составило 
около 300 печатных листов, в 
том числе монографии, учеб-

Дмитрий Степанович Моляков – заведующий кафедрой, д-р экон. наук, 
проф., 1985 г.
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ИСТОРИЯ ВУЗА – ИСТОРИЯ СТРАНЫ 

Всесоюзное совещание-семинар заведующих кафедрами финансов, денежного обращения и кредита, 
бухгалтерского учета и анализа хозяйственной деятельности высших учебных заведений СССР. В первом ряду слева 
направо: Олег Иванович Лаврушин, Дмитрий Степанович Моляков, Евгений Иванович Шохин, 1980 г.

ники, по которым учились сту-
денты многих вузов страны. 
Какие из них вам хотелось бы 
выделить сегодня?

– Да, действительно, в своем 
научном творчестве Дмитрий 
Степанович был весьма ре-
зультативен. Но прежде всего 
хотелось бы отметить каче-
ство «продукции», к которой 
он приложил руку. Его работы 
всегда отличали внутренняя 
логика, выверенность дидак-
тических основ и убедитель-
ная доказательность. Из учеб-
ников, подготовленных под 
его руководством и редакци-
ей, хочу прежде всего отме-
тить классические учебники 
«Финансы предприятий и от-
раслей народного хозяйства», 
«Финансы промышленности», 
«Финансирование и креди-

тование капитальных вложе-
ний», которые выдержали не 
одно издание и были попу-
лярны у студентов экономи-
ческих вузов по всей стране. 
Вопросы теории и практики 
здесь были изложены доход-
чиво и полно, приводимые 
примеры и задачи позволяли 
создать достаточно полную 
картину предлагаемого учеб-
ного материала и даже приоб-
рести определенные навыки. 
Учебники находились в пол-
ном соответствии с утверж-
денными программами учеб-
ных курсов. Важно отметить и 
то, что профессор Д.С.Моляков 
был автором утвержденной 
Минвузом СССР программы 
по курсу «Финансы предприя-
тий и отраслей народного хо-
зяйства» и соавтором других 

учебных программ по назван-
ным выше курсам.

Говоря об учебниках, хо-
тел бы отметить еще одну 
работу, подготовленную под 
руководством Д.С.Молякова 
коллективом преподавате-
лей кафедры финансов от-
раслей народного хозяйства. 
В начале 1980-х годов СССР 
оказывал активную помощь 
Республике Афганистан в на-
лаживании ее экономики и 
становлении новых отноше-
ний, в том числе и в образова-
нии. По заданию тогдашнего 
Минвуза СССР был подготов-
лен учебник «Финансы про-
мышленности». Он вышел на 
языке дари и оказался весьма 
удачным. Через год авторы 
учебника были удостоены ди-
плома ВДНХ.
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– Работая в МФИ, профессор  
Д.С.Моляков принимал уча-
стие в деятельности других 
организаций. Что это давало 
кафедре и лично Дмитрию Сте-
пановичу как ученому?

– Характер Дмитрия Степа-
новича не позволял ему быть 
в стороне от происходящего 
вокруг, от всего того, что было 
животворно и, как ему каза-
лось, требовало его участия. 
Общение с коллегами выводи-
ло на новые горизонты науки, 
понимание новых направле-
ний ее движения. Будучи чле-
ном ученых советов в различ-
ных организациях, он имел 
возможность обмениваться 
мнениями по проблемам эко-
номики и финансов, что было 
особенно важно в 1980–1990-е 
годы – годы стремительных 
перемен. Новую интересную 
и полезную информацию 
профессор Д.С.Моляков до-
кладывал на заседаниях ка-
федры, актуализируя тем са-
мым кафедральную науку. 
Надо сказать, что Дмитрий 
Степанович всегда был щедр 
на новые идеи, шла ли речь 
о чьей-либо диссертации или 

готовящейся монографии, мог 
предложить то, что позволяло 
решить проблему в выполняе-
мой работе, украсить своей 
нестандартностью и ориги-
нальностью. 

Сотрудничество с научно- 
исследовательским финансовым  
институтом Минфина, напри-
мер, было плодотворным уже 
только потому, что препода-
ватели кафедры имели воз-
можность принимать участие 
в разработке научных тем, 
выполняемых по плану НИФИ. 
Установление долгосрочных и 
плодотворных отношений со-
трудничества было заслугой 
Дмитрия Степановича и ди-
ректора института профессора 
С.Лушина. Заместитель дирек-
тора профессор Г.В.Базарова 
работала на кафедре по совме-
стительству.

– В бытность Дмитрия Сте-
пановича заведующим кафе-
дрой подготовлено 78 кандида-
тов экономических наук. Кто 
из них остался на кафедре пре-
подавать?

– В большинстве своем 
аспиранты, которые тогда 
проходили подготовку и пи-

сали диссертации на кафе-
дре, были целевики, то есть 
поступившие по направле-
нию вузов для подготовки 
преподавательских кадров. 
И для себя кафедра отбирала 
выпускников аспирантуры 
МФИ, обеспечивая ротацию и 
пополнение преподаватель-
ских кадров. Необходимость 
такая возникала ежегодно, 
поскольку объем учебной на-
грузки постоянно увеличи-
вался. На кафедре были остав-
лены ставшие впоследствии 
известными преподаватели 
В.С.Бард, Н.И.Лахметкина, 
Т.В.Филатова, М.Г.Булатова, 
С.Н.Малофеев, О.В.Мурашова,  
С.В.Большаков, М.В.Макаро-
ва, Е.Ю.Серегина, Е.В.Сере-
гин, Т.А.Слепнева и др. Это 
действительно была «школа 
Молякова», мы были его вос-
питанниками во всех отноше-
ниях и в науке, и в методике 
преподавания, и в восприятии 
жизни, за что ему великое спа-
сибо. Сегодня кафедры нет, 
«семья» распалась, остались 
воспоминания о том славном 
времени, и они очень дороги 
всем нам.

Кафедра финансового менеджмента. На переднем плане крайний слева – Дмитрий Степанович Моляков, 1993 г.



АКТУАЛЬНО

рансформация внутренне-
го аудита в секторе госу-
дарственного управления 
обусловлена проблемными 

аспектами, в их числе – избыточная фор-
мализация контрольно-аналитических 
процедур, формальный подход к осущест-
влению внутреннего аудита, дублирование 
деятельности органов государственного 
финансового контроля, нераспростране-
ние внутреннего аудита на процедуры, 
осуществляемые в бюджетных и автоном-
ных учреждениях, а также недостаточное 
использование инструментов оценки бюд-
жетных рисков. Решением проблем должна 
стать новая концептуальная модель вну-
треннего аудита, предполагающая гармо-
низацию систем внутреннего финансового 
аудита, внутреннего финансового контро-

ля, ведомственного контроля, 
контроля учредителя, сфор-
мированная с применением 
уровней зрелости системы. 
При разработке новой модели 
внутреннего аудита в секторе 
государственного управления 
авторы показали влияние ее 
институциональной среды на 
ЦУР, что соответствует миро-
вым трендам повестки устой-
чивого развития. 

Практическая значимость 
исследования представлена 
разработанными методиче-
скими рекомендациями по 
организации внутреннего ау-
дита в секторе государствен-
ного управления, методикой 

оценки качества внутренне-
го аудита и рекомендациями 
по совершенствованию нор-
мативного правового и мето-
дического обеспечения вну-
треннего финансового аудита 
в секторе государственного 
управления. Авторы обобщи-
ли и систематизировали  
научно-теоретические осно-
вы организации внутренне-
го аудита, проанализировали 
его организационно-методи-
ческие аспекты, а также раз-
работали проект стандарта 
по организации внутреннего 
аудита и документальное обе-
спечение. Все это позволило 
обосновать и сформировать 
архитектуру трансформации 
внутреннего аудита как не-
отъемлемого элемента функ-
ционирования экономических 
субъектов в секторе государ-
ственного управления.

–Т

Ученые Финансового университета работают над формированием но-
вой концептуальной модели внутреннего аудита в секторе государ-
ственного управления в рамках реализации концепции устойчивого 
развития.
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КОНТРОЛЛИНГ 
В ГОССЕКТОРЕ:

троллинга, риск-контрол-
линга, СМАРТ-контроллинга 
позволит обеспечить согласо-
ванность оперативного и стра-
тегического планирования 
внутри организации государ-
ственного сектора, адаптацию 
организационной структуры 
к решению комплексных за-
дач, координацию и инте-
грацию функциональных на-
правлений деятельности, 
реализуемых процессов, по-
стоянную информационную 
поддержку принятия управ-
ленческих решений на всех 
уровнях управления финан-
сами организации.

В этой связи авторы разрабо-
тали новое учетно-информаци-
онно-аналитическое обеспе-
чение системы финансового 
контроллинга в государствен-
ном секторе. Для этого сфор-

мирован комплексно-систем-
ный подход к реализации 
финансового контроллинга 
в государственном секто-
ре, разработано аналитиче-
ское обеспечение системы 
финансового контроллинга 
в государственных органах, 
государственных некоммер-
ческих и коммерческих орга-
низациях, а также предложен 
методический подход к орга-
низации риск-контроллинга и 
СМАРТ-контроллинга в госу-
дарственном секторе.

Все это подтвердило прак-
тическую значимость ис-
следования, позволив сфор-
мировать аналитическое и 
методическое обеспечение 
финансового контроллин-
га, риск-контроллинга и 
СМАРТ-контроллинга в госу-
дарственном секторе.

то в первую очередь обуслов-
лено тем, что перед эконо-
мическими субъектами го-
сударственного сектора в 
настоящее время стоит зада-

ча обеспечить прорывное развитие Рос-
сийской Федерации. Для этого необходим 
поиск новых концептуальных подходов к 
управлению в государственном секторе. 
Вместе с тем глобальные экономические 
изменения и постоянно усложняющиеся 
условия внешней среды усиливают ответ-
ственность руководства организаций госу-
дарственного сектора за результативность 
и эффективность деятельности и главным 
образом – за использование финансовых 
ресурсов. Так, развитие финансового кон-

Исследователи Финансового универси-
тета продолжают развивать научную 
школу контроллинга в государствен-
ном секторе. 

–Э

Материалы подготовлены по результатам исследований,  
выполненных за счет бюджетных средств по государственному заданию Финуниверситета

НОВАЯ МЕТОДИКА 
УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ, 

ФИНАНСОВЫМИ 
И ИНФОРМАЦИОННЫМИ 

ПОТОКАМИ
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ВНЕ АУДИТОРИИ 

ПОИСК ЭНТУЗИАСТОВ 
ЧЕРЕЗ ПРЯМОЙ ДИАЛОГ

Осень – пора проведения отбо-
ров в студенческие организации 
Финансового университета. Разу-
меется, ПО СК «Самоуправление 
вне границ» не стал исключе-

В сентябре практико-ориентированный студенческий клуб «Само- 
управление вне границ» представил себя в рамках мероприятий в уни-
верситете и открыл спортивное направление в новом сезоне. 

Александра Аликова,  
группа НАУ22-4

ВСЕСТОРОННЕЕ 
РАЗВИТИЕ 
КАК СТРАТЕГИЯ 
ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ
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нием. В сентябре в ходе первых 
этапов отбора в корпусах Фи-
нансового университета прошли 
открытые собрания, на которых 
первокурсники могли окунуться 
в экосистему клуба, пестующую 
юных управленцев и созданную 
по модели государственного орга-
на. Активная агитационная кам-
пания велась не только на сайте 
sk-fa.ru и в социальных сетях клу-
ба, но и в стенах университета. 

Так, 14 сентября ПО СК «Са-
моуправление вне границ» при-
нял участие в ярмарке клубов, 
прошедшей в Финансовом уни-
верситете. Ярмарка клубов  – это 
отличная возможность для всех 
студенческих организаций пред-
ставить себя и свои направления 
деятельности заинтересованным 
студентам и найти единомыш-
ленников. Соорганизатором яр-
марки от клуба выступила руко-
водитель Департамента практики 
и регионального сотрудничества 
Мария Кольцова. В течение всего 
дня активисты клуба делились 
информацией о деятельности ПО 

СК «Самоуправление вне границ», 
подробно рассказывали о его мис-
сии, успехах и ключевой роли во 
внеаудиторной жизни Финансо-
вого университета. Гости ярмарки 
получили развернутые ответы на 
все интересующие их вопросы и 
унесли с собой памятные подарки 
с символикой клуба. Стенд клуба 
выступил площадкой для обмена 
опытом и знаниями между сту-
дентами. Активисты и члены ПО 
СК «Самоуправление вне границ» 
выражают благодарность всем 
присутствовавшим и верят, что 
ряды клуба пополнятся новыми 
энтузиастами!

Такие мероприятия подчерки-
вают важность активного участия 
студентов в жизни университета. 
Прошедшая ярмарка стала одним 
из ярчайших элементов масштаб-
ной кампании отбора новых ак-
тивистов в клуб. Мы всегда рады 
видеть в наших рядах новых ре-
бят, стремящихся к развитию ли-
дерских качеств, саморазвитию и 
укреплению дружественных свя-
зей между студентами. 

В ЗДОРОВОМ ТЕЛЕ – 
ЗДОРОВЫЙ ДУХ

В сентябре практико-ориенти-
рованный студенческий клуб «Са-
моуправление вне границ» вновь 
открыл очередной спортивный 
сезон действующего в клубе про-
екта «Зарядка недели». Проект 
способствует формированию цен-
ностей здорового образа жизни 
среди обучающихся. Активисты 
клуба и все желающие система-
тически занимаются физической 
культурой и спортом в свободное 
от учебы время. Вне зависимости 
от умений и навыков в этой сфе-
ре, в проекте участвуют как но-
вички, так и профессиональные 
спортсмены. Раз в неделю на боль-
шой перемене во дворе корпуса 
проходит зарядка, наполненная 
разнообразными активностями, 
от упражнений с гантелями и ков-
риками до настоящих танцеваль-
ных конкурсов и турниров по на-
стольному теннису.

17 сентября состоялся первый 
в учебном году паркран, в рам-
ках которого активисты клуба 

Ярмарка клубов



36

№ 237 / НОЯБРЬ 2023

ВНЕ АУДИТОРИИ 

пробежали 3 километра. Об-
разцовый уровень физической 
подготовки ребят помог им без 
труда преодолеть дистанцию. 
Многие студенты затем присо-
единились к участию в Москов-
ском марафоне, который старто-
вал в юбилейный, десятый раз. 

20 сентября еженедельная за-
рядка на большой перемене была 
направлена на развитие мышц 
верхних конечностей, плеч, три-
цепса и бицепса. Также между 
участниками было проведено со-
стязание на выносливость с ганте-
лями. В конце мероприятия ребята 
получили напутствие и поддерж-
ку от наставника клуба Магомета 
Исаевича Яндиева, депутата Мо-
сковской городской думы.

Организационный комитет 
проекта «Зарядка недели» при-
зывает всех читателей присоеди-
няться к мероприятиям проекта 
и вместе поддерживать здоровый 
дух в теле!

Проект «Зарядка недели»
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Вступление в новый этап жизни всегда сопряжено с тревогой и волне-
нием. У первокурсников факультета экономики и бизнеса первая не-
деля обучения в Финансовом университете прошла продуктивно и ув-
лекательно, унеся с собой все страхи и переживания новоиспеченных 
студентов. После встречи с координаторами и традиционного посвя-
щения в студенты, прошедшего в этом году в Crocus City Hall, студен-
ческий совет ФЭБ совместно с руководством факультета организовал 
мероприятие для адаптации новых студентов. Ежегодное мероприя-
тие в формате квеста, направленное на ознакомление первокурсни-
ков с факультетом – особенностями обучения, устройством учебного 
корпуса, направлениями внеучебной деятельности университета, –  
в этом году было проведено в новом формате. Оно получило название 
«Статус: в поиске» и приобрело морскую тематику. Команды участни- 
ков погрузились в атмосферу поиска сокровищ, что символично, по-
скольку отчасти напоминает тернистый путь студентов к знаниям 
и профессиональному развитию.

одно направление не осталось 
без внимания: ребята знакоми-
лись с необычными достопри-
мечательностями мира, состав-
ляли логистические маршруты, 
проводили бизнес-переговоры с 
другими командами, вели соб-
ственные финансовые расследо-
вания, знакомились с секретами 
энергетического бизнеса. 

Финансовый университет гор-
дится своей историей и истори-
ей своей страны, приучая к тому 
же своих студентов: чтобы по-
строить будущее, важно знать и 
уважать свое прошлое, поэтому 
на знакомстве с университетом 
мероприятие не закончилось. 
Еще одним интересным зада-

аждая команда представляла 
собой экипаж, отправившийся 
в плавание по миру факультета 
экономики и бизнеса. Проходя 

нием стал квестовый элемент 
«История гимна и флага Рос-
сии». Активисты студенческого 
совета рассказали первокурс-
никам историю государствен-
ной символики нашей родины, 
а затем провели интерактив на 
знание флагов субъектов Рос-
сийской Федерации. 

Окончание мероприятия всех 
объединило. Активисты устро-
или танцевальный марафон, 
взбодрив и заставив двигаться 
всех участников, и все получи-
ли заряд энергии после увлека-
тельного и насыщенного дня. 
Вспомнили всеми любимые пес-
ни. Старшекурсники и нович-
ки спели их вместе, держась за 
руки, как самая настоящая ко-
манда – команда Финансового 
университета. А после танцев 
и музыки ведущие объявили 
победителей, показавших свои 
знания и сплоченность коман-
ды на высшем уровне. Для по-
бедителей были подготовлены 
уникальные призы в стилистике 
проекта, но и остальные участ-
ники не остались без подарков – 
все получили сладкие призы в 
виде полезных батончиков. Но 
самое главное, что все получили 
яркие эмоции от предвкушения 
новой учебной недели, на кото-
рой они смогут показать полу-
ченные знания, от знакомства 
с сокурсниками, от веселой и 
теплой атмосферы, командного 
духа и хорошего уровня органи-
зации мероприятия. 

В ПОИСКАХ 
НОВОГО:
АДАПТАЦИОННЫЙ КВЕСТ 

ДЛЯ ПЕРВОКУРСНИКОВ

треки (проектные точки с заданиями), участ-
ники знакомились с особенностями образо-
вательных программ направлений обучения 
в игровом формате: на одном из треков было 
предложено создать свою собственную ва-
люту, придумать номиналы, сохранив все 
характеристики, присущие реальным день-
гам, и представить собственную концепцию 
в формате истории. Будущим финансистам 
важно не только обладать широкой теорети-
ческой базой в финансовой сфере, но и быть 
готовыми применять креативные подходы, 
показывать гибкость своего мышления, и вы-
полнение квестовых заданий в полной мере 
дало возможность это прочувствовать. Ни 

37НОВОСТИ, СОБЫТИЯ, МЕРОПРИЯТИЯ ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТАФИНАНСИСТ

WWW.FA.RU



38

№ 237 / НОЯБРЬ 2023

«Статус: в поиске» прошел 
ярко и интересно, открыв для 
первокурсников настоящую 
сокровищницу – мир Финан-
сового университета, полный 
разнообразных возможно-
стей для студентов. Сейчас 
новичкам нестрашно отправ-
ляться в плавание, и это бу-
дет уже не игровой элемент 
проекта, а настоящее покоре-
ние океана знаний и творче-
ства. Мероприятие принесло 
каждому особенные эмоции, 
и, если вспомнить название 
события, поиск увенчался 
успехом. Каждый нашел для 
себя что-то свое, будь то но-
вые товарищи, новые знания 
или новые эмоции. По завер-
шении квеста организаторы 
и все участники точно могут 
сказать: «Это больше не «Ста-
тус: в поиске», теперь это 
«Статус: найдено».

ВНЕ АУДИТОРИИ 
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«Когда я узнал, что на моем фа-
культете будет проводиться квест 
для адаптации, я сразу загорелся 
желанием принять в нем участие. 
9 сентября я встретился со своей 
командой, и мы вместе начали 
проходить одно испытание за 
другим. Мне безумно понрави-
лась атмосфера, которая царила в 
тот день. Ребята из студенческого 
совета придумали очень интерес-
ные конкурсы и задания, каждые 
из которых имели свою изюмин-
ку. Хочется сказать им огромное 
спасибо за проведение такого ме-
роприятия, которое помогло мне 
познакомиться с новыми людьми 
и великолепно провести время», – 
поделился Ярослав Прохоров, сту-
дент 1-го курса (КФ23-4).



VIII Международный форум 
Финансового университета
«РОССИЯ И МИР: НОВЫЕ СТЕНЫ 
ИЛИ НОВЫЕ ПРАВИЛА?»
21–22 ноября 2023 г.

Мир охвачен тотальным разрушением правил и санкционными 
войнами. Казавшиеся вечными истины и нормы поведения на гло-
бальных и национальных рынках товаров и финансовых услуг игно-
рируются в нарушение всех существующих международных норм! 

Что же ждет мир? Страны начнут строить новые стены, отгоражи-
ваясь друг от друга? Или же есть шанс, что мировая экономика полу-
чит новые и справедливые правила игры?

Связаться с организаторами: 
+7 (499) 553-12-48
+7 (499) 553-12-47
event@fa.ru

Регистрация: 

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan


