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Англии внештатным консу-
лом был назначен извест-
ный профсоюзный лидер 
Джон Маклин, в Стокголь-
ме – шведский социалист 
Фредрик Стрем, в США – 
певец Джон Рид. Поэтому 
на работу в НКИД РСФСР 
срочно были привлечены 
высокообразованные пар-
тийные кадры, в том числе 
Л.Л.Оболенский. 

Уже в  июле 1920  года 
Оболенский принял актив-
ное участие в заключении 
мирного договора с Литвой. 
В марте 1921 года он участ-
вовал в подписании Риж-
ского мирного договора с 
Польшей, являясь заместите-
лем руководителя советской 
делегации. 

С 1921 года Л.Л.Оболен-
ский – советник полпред-
ства в Польше. Он участво-
вал в подписании торгового 
договора между РСФСР, 
Польшей и Украиной. С 1923 
по 1924 год Оболенский – 
полпред нашего государ-
ства в Польше. В 1929 году 
он переведен в Народный 
комиссариат просвеще-
ния начальником главного 
управления по делам ис-
кусств. В 1930 году Леонид 
Леонидович был назначен 

директором Государствен-
ного Эрмитажа. 

Оболенский является авто-
ром многих публикаций – от
общественно-политиче-
ской тематики до истории 
искусств, в том числе он 
автор первого учебника, из-
данного в МФЭИ. В 1919 году
Л.Л.Оболенский прочитал 
в нашем вузе специаль-
ный курс по организации 
финансовых учреждений. 
Термин «спецкурс» появился 
позднее, в этот период по-
добные курсы назывались 
эпизодическими лекция-
ми. В 1920 году Оболен-
ский издал эти лекции под 
названием «Краткий курс 
организации финансо-
вых учреждений: лекции, 
читанные в Московском 
финансово-экономическом 
институте Наркомфина». 

В книге Л.Л.Оболенско-
го всего 72 страницы, она 
с о с т о я л а  и з  в в е д е н и я , 
четырех частей и заклю-
чения. Первая часть охва-
тывает историю финан-
сов  России до Петра I . 
Вторая часть – время от Пе-
тра I до создания Министер-
ства финансов в 1802 году.
Третья часть – период от 
1802 года до Февральской 

революции 1917-го. Четвер-
тая часть – от Февральской 
революции до времени 
издания книги в 1920 году. 
Последней теме, как наи-
более актуальной, автор 
уделил более половины 
страниц своей книги. Изло-
жение вопроса давалось 
по следующему плану: 
финансовая администра-
ция по Конституции РСФСР 
1918 года, центральные фи-
нансовые органы (Нарком-
фин, Центральное налого-
вое управление, Централь-
ное бюджетно-расчетное 
управление, Центральная 
канцелярия), местные фи-
нансовые органы, их струк-
тура и компетенции. Во вве-
дении и заключении автор 
уточнял, какие цели пресле-
довала данная публикация. 

Л.Л.Оболенский отмечал, 
что задача его курса на 
примере развития финан-
совых учреждений России 
показать, как и для каких це-
лей возникли финансовые 
ведомства в России, какую 
роль они играли в период их 
создания и позднее, каковы 
этапы эволюции финансо-
вых учреждений России, 
зависимость этих учреж-
дений от изменения задач 
хозяйственной жизни и об-
щих условий политической 
обстановки.

Прочитанный в МФЭИ курс 
лекций и книга Оболенского 
фактически обосновывали 
необходимость военно-
коммунистической политики 
государства в области фи-
нансов. Однако здесь имело 
место сужение научного под-
хода в угоду идеологической 
составляющей, и в этом, на 
наш взгляд, заключается опре-
деленная ограниченность 
книги. В то же время сам 
факт издания курса лекций 
МФЭИ, которые были прочи-
таны в 1919 году, подтвержда-
ет, что наш вуз совершенно 
обоснованно отпраздновал 
свою сто вторую годовщину. 

  

Подписание Рижского мирного договора в 1921 году. 
Л.Л.Оболенский – первый слева
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«КАЖДЫЙ ФИЛИАЛ – 
ЭТО УНИВЕРСИТЕТ 
В МИНИАТЮРЕ»

– Наталья Владимировна, рас-
скажите, пожалуйста, как, буду-
чи филологом по образованию, 
вы решили пойти в Финансовый 
университет. 

– Я связала свою жизнь с Фи-
нансовым университетом в 2009 
году, когда, будучи проректором 
по научной работе, международ-
ным и общественным связям Вла-
димирского государственного 
гуманитарного университета, 
достаточно часто оставалась 
исполнять обязанности ректора 
университета и должна была под-
писывать финансовые докумен-
ты. В то время у меня за плечами 
было два высших образования 
(красные дипломы филологиче-
ского факультета Владимирско-
го педагогического университета 
и факультета государственного 
и муниципального управления 
Российской академии государ-
ственной службы), успешная за-
щита докторской диссертации 
в Институте языкознания Россий-
ской академии наук и опыт ра-
боты деканом одного из самых 
больших факультетов универси-
тета – филологического. 

Многие удивлялись моему 
новому выбору – поступлению 
на специальность «финансы и 
кредит» Владимирского филиа-
ла Всероссийского заочного 
финансово-экономического 
института. Однако я не сомне-
валась: без профессионального 
знания экономики и финансов 
руководитель любого уровня не 
может быть эффективным. В 

2012 году я с отличием окончила 
Владимирский филиал тогда уже 
Финансового университета, по-
лучила много полезных практиче-
ских знаний и навыков и думала, 
что на этом страница книги моей 
жизни под названием «Финансо-
вый университет» закроется. 

Однако директор Влади-
мирского филиала Людмила 
Кузьминична Корецкая пред-
ложила мне подумать о моей 
дальнейшей работе в качестве 
директора филиала Финунивер-
ситета. Я долго сомневалась: 
смогу ли я, филолог, справиться 
с совершенно новой для меня 
сферой деятельности. Но бе-
седа с возглавлявшим тогда 
филиальную сеть Юрием Ива-
новичем Литвиным и, конечно, 
может быть, самая ключевая и 
важная в моей жизни встреча с 
ректором Финансового универ-
ситета Михаилом Абдурахма-
новичем Эскиндаровым дали 
мне возможность начать новый, 
большой, очень интересный и 
яркий проект моей жизни под 
названием «Финансовый универ-
ситет». И вот 16 апреля 2021 года 
исполнится восемь лет моей 
профессиональной деятельно-
сти в Финансовом университете.

– Какие качества помогли вам 
за короткий срок пройти путь от 
директора филиала до руково-
дителя всей сети филиалов?

– Я считаю, что в любой про-
фессии, как и в жизни в целом, 
главным двигателем прогресса 

является трудолюбие и посто-
янная работа над собой. В лич-
ностном росте, так же как и в 
сохранении и преумножении 
семейного счастья, не может 
быть «перерывов на обед». Мы 
с моим супругом отметили в 
2020 году 30-летие совместной 
жизни и, воспитывая троих детей, 
всегда говорим им о том, что 
любой путь к успеху сопряжен с 
правильной постановкой целей 
и непременным достижением 
результатов, высоким професси-
онализмом, умением не только 
найти своих единомышленников, 
но и пронести через всю жизнь 
верность своим идеалам и цен-
ностям. 

Уважение труда предыдущих 
поколений, любовь ко всем тем, 
с кем ты идешь по жизни каждый 
день, и вера в успех большого 
коллективного дела в будущем –
вот, на мой взгляд, основы счаст-
ливого жизненного пути и успеш-
ного профессионального роста. 
Поэтому мне очень близок де-
виз Финансового университета 
«Ценим прошлое. Строим буду-
щее», и я воспринимаю его как 
личностную основу для успешно-
го движения вперед.

– Что, на ваш взгляд, отличает 
работу с филиалами от работы 
с подразделениями универси-
тета?

– Каждый филиал – это отдель-
ный организм со своей истори-
ей, традициями, менталитетом. 
Это результат работы огромных 

Директор по контролю за деятельностью и развитием 
филиалов Финансового университета Наталья Владими-
ровна Юдина рассказала журналу «Финансист» об осо-
бенностях работы филиалов университета и поделилась 
личной историей знакомства с нашим вузом, которое 
случилось 12 лет назад. 



34 № 211 / АПРЕЛЬ 2021

ФОТО: ВИКТОРИЯ ЗМЕЕВА

коллективов людей разных воз-
растов, социальных, националь-
ных и профессиональных групп. 

Двадцать семь филиалов Фи-
нансового университета фор-
мировались в разные периоды 
истории нашей родины. С 1929 
по 1937 год были созданы финан-
сово-экономические центры и 
техникумы, перед которыми 
стояла задача не только под-
готовки кадров для народного 
хозяйства региональных столиц, 
но и формирования культурных 
и образовательных центров малых 
городов России. В 1950–1960 годах 
были созданы филиалы бывшего 
Всесоюзного заочного финан-
сово-экономического института, 
необходимые в тот период для по-
вышения квалификации работаю-
щего населения посредством за-
очного образования. Еще одним 
расцветом появления в регионах 
филиалов экономических вузов 
стали 90-е годы прошлого века, 
когда экономика нуждалась в 
новых кадрах для новой России.

Сегодня все эти филиалы, 
созданные в разное время и 
выполнявшие свои разные за-
дачи, являются частью большой 
и дружной команды Финансо-
вого университета. Перед нами 
много новых и сложных задач, 

главная из которых такова: каж-
дый филиал должен найти свою 
новую нишу в региональной си-
стеме образования, показать 
свою состоятельность, нужность 
и востребованность в регионе, 
по праву нося высокое звание 
Финансового университета при 
Правительстве Российской Фе-
дерации. 

К сожалению, не все из за-
думанного пока получается. 
Инерционность мышления не-
которых коллег, кадровый голод 
в ряде регионов, незнание инно-
вационных подходов, некоторые 
ментальные особенности и ряд 
других причин зачастую тормозят 
динамичное развитие филиаль-
ной сети. Но процесс идет, и его 
не остановить. На основе про-
граммы развития Финансового 
университета сформированы 
программы развития филиалов 
до 2025 года, созданы дорожные 
карты и комплексы мероприятий 
на 2021 год.

– С какими задачами вы столк-
нулись в 2020 году и как их ре-
шали?

– 2020 год был очень сложным 
для всей мировой цивилизации 
и, конечно, для нашей филиаль-
ной сети тоже. Мы столкнулись с 

множеством проблем, связан-
ных в первую очередь с обеспе-
чением качественного образо-
вания в условиях дистанционно-
го формата обучения. Скажу 
честно, что в марте 2020 года у 
более половины филиалов не 
было даже учетных записей сту-
дентов, не говоря уже о знании и 
понимании платформ, с помо-
щью которых можно было бы ве-
сти образовательный процесс. 
Большое число преподавателей 
филиалов не владели навыками 
ежедневной работы на ком-
пьютере в качестве активного 
пользователя. Но профессио-
нальное руководство команды 
проректора по цифровизации 
Алексея Анатольевича Аносова, 
энтузиазм директоров и руко-
водства филиалов, помощь 
студентов-волонтеров дали воз-
можность обеспечить качество 
образовательного процесса во 
всех 27 филиалах, провести в 
дистанционном формате про-
межуточную и итоговую аттеста-
цию, аккредитовать и впервые 
организовать демонстрацион-
ные экзамены по стандартам 
«Ворлдскиллс Россия» на 26 
площадках 12 филиалов, реа-
лизующих программы среднего 
профессионального образо-

АКТУАЛЬНО 
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вания. И я очень горжусь тем и 
благодарна коллегам за то, что 
за весь период так называемой 
пандемии мы не получили ни 
одной жалобы от наших студен-
тов и родителей на некачествен-
ное ведение образовательной 
деятельности в филиалах. 

Не менее сложной в этих 
условиях была подготовка к го-
сударственной аккредитации, 
которая сплотила коллективы 
филиалов и структурных под-
разделений Финансового уни-
верситета. Под слаженным ру-
ководством команды проректо-
ра по учебной и методической 
работе Екатерины Анатольевны 
Каменевой все представленные 
филиалами образовательные 
программы были аккредитова-
ны сроком на шесть лет, так же 
как и в головном вузе.

Кроме того, весь 2020 год 
проходил в условиях сложной 
санитарно-эпидемиологической 
ситуации, когда филиалы, так 
же как и головной вуз, должны 
были обеспечивать студентов и 
сотрудников средствами инди-
видуальной защиты, организовы-
вать входной контроль и термо-
метрию, привести инфраструк-
туру филиалов в соответствие 
с методическими рекомен-
дациями Роспотребнадзора. 
При этом, не скрою, у ряда 
наших филиалов были и оста-

ются финансовые трудности. И 
здесь нам на помощь пришли 
команды под руководством 
проректора по развитию ин-
фраструктуры Татьяны Василь-
евны Лобаевой и директора по 
экономической и финансовой 
работе Александра Сергее-
вича Иванова. Наши филиалы 
не только смогли обеспечить 
качественное сопровождение 
образовательного процесса 
в новых условиях, но и стать во 
многих регионах образцом мо-
ментального реагирования на 
вызовы времени.

– Какие цели по развитию сети 
филиалов вы поставили в насту-
пившем году? 

– Под руководством прорек-
тора по стратегии и работе с 
органами власти Александра 
Львовича Сафонова мы по-
ставили перед филиалами 
очень сложные амбициозные 
задачи. Несмотря на непростую 
социально-экономическую 
ситуацию во многих регионах 
присутствия филиалов Финан-
сового университета, нам не-
обходимо обеспечить прорыв 
по основным направлениям 
деятельности филиалов. 

Так, большинство наших 
филиалов в настоящее время 
реализуют только образова-
тельные программы, входя-

щие в укрупненную группу 
специальностей «Экономика 
и управление». Восемнадцать 
филиалов, проанализировав 
рынок образовательных услуг 
регионов, заявили о подготовке к 
лицензированию новых образо-
вательных программ, входящих 
в другие укрупненные группы: 
«Математика и механика», «Ин-
форматика и вычислительная 
техника», «Информационная 
безопасность», «Управление в 
технических системах», «Юри-
спруденция», «Средства мас-
совой информации и инфор-
мационно-библиотечное дело», 
«Сервис и туризм». Кроме этого, 
филиалы открывают новые вос-
требованные программы до-
полнительного образования как 
для взрослого населения, так и 
для детей, а также планируют 
оказание консалтинговых услуг в 
рамках деятельности консалтин-
говых центров, которые сейчас 
создаются во всех филиалах 
нашего университета.

Совместно с профессио-
нальной командой под руковод-
ством директора по персоналу 
Эдуарда Владиславовича Су-
хова мы готовим к проведению 
в этом году в регионах присут-
ствия филиалов Финансового 
университета управленческий 
конкурс «Лидеры регионально-
го образования». С помощью 
ресурсов региональных ор-
ганов власти, средств массо-
вой информации планируем 
привлечь на площадки наших 
филиалов новых активных пре-
подавателей и сотрудников, 
способных решать амбициоз-
ные и инновационные задачи, 
стоящие перед филиальной 
сетью.

У нас много планов по взаи-
модействию со структурными 
подразделениями универси-
тета, по повышению качества 
научно-исследовательской 
деятельности, которая во 
многих филиалах сегодня 
требует самого пристального 
внимания. К сожалению, почти 
в зародышевом состоянии во 
многих филиалах находится 
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международная деятель-
ность. Во всех 27 филиалах 
Финуниверситета в текущем 
учебном году обучается толь-
ко 350 иностранных студентов. 
В основном это граждане из 
ближнего зарубежья. С целью 
увеличения числа иностран-
ных обучающихся из дальнего 
зарубежья пять филиалов в 
2021 году приняли участие в 
пилотном проекте по приему 
иностранных граждан в пре-
делах квоты, установленной 
правительством Российской 
Федерации на образование 
иностранных граждан и лиц 
без гражданства. Активная ра-
бота по организации прием-
ной кампании ведется филиа-
лами круглогодично совмест-
но с командой единомыш-
ленников под руководством 
проректора по маркетингу 
и работе с абитуриентами 
Светланой Владимировной 
Брюховецкой.

Сформированный ком-
плекс мер по развитию всех 
направлений деятельности 
филиалов: увеличение набо-

ра российских и иностран-
ных граждан, открытие новых 
основных образовательных 
программ и программ до-
полнительного образования, 
оказание консалтинговых ус-
луг, выполнение качественных 
научно-исследовательских и 
хоздоговорных работ и мно-
гое другое – должен укрепить 
финансово-экономическую 
устойчивость всех наших фи-
лиалов и подтвердить востре-
бованность филиальной сети 
на рынке образовательных 
услуг и рынке труда в регио-
нах присутствия Финансового 
университета.

 – Видите ли вы в будущем пер-
спективы развития филиальной 
сети образовательных органи-
заций в целом и Финансового 
университета в частности?

– 31 декабря 2020 года мы про-
водили конкурс среди филиалов 
Финуниверситета. Задачей кон-
курсантов было посчитать воз-
раст нашей филиальной сети. 
Оказалось, что в 2021 году фили-
альная сеть Финансового универ-

ситета отмечает свой маленький 
юбилей – 1840 лет вместе. Такова 
сумма лет существования всех 
27 филиалов в 26 регионах на-
шего присутствия. Это серьезный 
срок для отечественной истории 
в целом и для Финансового уни-
верситета в частности. 

В своих многочисленных ин-
тервью и выступлениях перед 
коллективом ректор нашего 
университета Михаил Абдурах-
манович Эскиндаров справед-
ливо указывает на то, что «мы 
не можем готовить специа-
листов прошлого, мы должны 
готовить специалистов будуще-
го». Поэтому главным трендом 
2021 года мы считаем поиск 
путей для подготовки специа-
листов будущего в филиалах 
нашего университета посред-
ством применения новейших 
инновационных подходов с 
сохранением лучших тради-
ций нашего отечественного 
образования.

Что касается вопросов су-
ществования филиальной сети 
образовательных организаций 
в целом, то на 2021 год мы пла-
нируем проведение научно-
практической конференции 
всероссийского (а может быть, 
даже и международного) стату-
са, посвященной определению 
методологических ориентиров 
дальнейшего развития филиалов 
образовательных организаций. 
На мой взгляд, этот вопрос нуж-
дается сегодня в постановке на 
государственном (как феде-
ральном, так и региональном) 
уровне. Поэтому Финансовый 
университет как образовательная 
организация, обладающая мощ-
ной разветвленной сетью фили-
алов, реализующих программы 
как высшего, так и среднего про-
фессионального образования, 
по праву может стать пилотной 
площадкой для выработки теоре-
тико-методологических и практи-
ческих решений, направленных 
на совершенствование вопро-
сов понимания необходимости 
существования филиалов вузов 
в наступившем третьем десяти-
летии XXI века. 

АКТУАЛЬНО 


