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ТЕМА НОМЕРА 

 04 	 VIII Международный форум Финансового университета «Россия и мир: 
новые стены или новые правила?»  
21–22 ноября 2023 года в Москве состоялся Международный форум Финансового 
университета «Россия и мир: новые стены или новые правила?». Форум уже в восьмой раз 
собрал представителей власти, бизнеса и научного сообщества для обсуждения актуальных 
вопросов глобальной экономики и социально-экономической политики современной 
России. В его работе приняли участие более 2,5 тысяч человек из 30 стран мира. 

СОБЫТИЯ 

 25 	 Депутат Госдумы Денис Кравченко рассказал об основных трендах 
экономической политики России студентам ФСНиМК и МЭО 
10 октября 2023 года перед студентами факультета социальных наук и массовых 
коммуникаций и факультета международных экономических отношений 
в формате открытого диалога выступил депутат Государственной думы, первый 
заместитель председателя комитета ГД РФ по экономической политике победитель 
конкурса «Лидеры России» Денис Борисович Кравченко.     

 26 	 Презентация образовательных возможностей и инновационных проектов 
Финансового университета на выставке-форуме «Россия»
4 ноября 2023 года на ВДНХ начала работу Международная выставка-форум 
«Россия», на которой представлены важнейшие достижения страны. 

СОТРУДНИЧЕСТВО 

 29 	 Карьерный марафон в Финансовом университете
25 октября 2023 года в Финансовом университете прошел карьерный марафон 
«Карьера.PRO». Главным организатором мероприятия выступило Управление 
трудоустройства и развития карьеры Дирекции трудоустройства, развития карьеры 
и работы с выпускниками. 

 31 	  Развитие системы профессиональной ориентации школьников на базе 
Финансового университета

 32 	 Зачем участвовать в олимпиадах?
ИСТОРИЯ ВУЗА – ИСТОРИЯ СТРАНЫ 

 35 	 Они были первыми. К вопросу о кадрах преподавателей, работавших 
в первый учебный год нашего вуза
Подбору и расстановке кадров в нашем вузе руководство всегда уделяет особое 
внимание. Эта тенденция четко просматривается уже с первого учебного года – 
1919/20. Среди высококвалифицированных кадров были в основном ученые 
и практики, получившие всеобщее признание в России и за рубежом. Одним 
из ярких представителей этой когорты был профессор бывшего Императорского 
Московского университета Иван Христофорович Озеров.

ПРОФЕССОРСКИЙ КЛУБ 

 38 	 Военно-промышленный комплекс России: до и после СВО
Заседание Профессорского клуба нашего университета, состоявшееся 26 октября 
2023 года, было необычным с различных точек зрения. Прежде всего из-за темы, которая 
была посвящена российскому военно-промышленному комплексу. К этой теме мы 
обратились впервые за годы нашего существования. К такому шагу нас побудила, 
конечно, ситуация с СВО на Украине и то, как за время после ее начала изменился 
наш ВПК, как конкретно он реагирует на происходящее сейчас на поле боя – не только 
по масштабам необходимого для фронта оружия и снаряжения, но и его качества, 
адекватного новым условиям, в особенности новой стратегии и тактике войны.

ЭТО ЛЮБОПЫТНО 
 40 	 Непростая служба

В 2023 году ректор Финансового университета профессор С.Е.Прокофьев передал 
в дар Музею Финуниверситета обширную коллекцию ценных исторических документов, 
денежных знаков, предметов эпохи и разнообразных артефактов, относящихся 
к финансовым службам. В их числе – модели инкассаторских автомобилей в масштабе 
1 : 34 и 1 : 43, использовавшихся для инкассации в СССР и Российской Федерации на 
протяжении нескольких десятилетий во второй половине ХХ и в начале ХХI века.  

ВНЕ АУДИТОРИИ 

 41 	 Мосты дружбы: Россия и Африка
2 ноября 2023 года в Финансовом университете в рамках студенческого фестиваля 
«Моя Родина: большая и малая» прошел тематический праздник, посвященный 
культуре, традициям и обычаям Африки и России. Организатором встречи выступило 
Управление по работе с иностранными обучающимися и преподавателями.
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Ректор 
Финансового университета 
при Правительстве Российской Федерации                                                      	 С.Е.Прокофьев

всей души поздравляю вас с Новым 
годом и Рождеством! Все мы с детства 
любим эти светлые, полные радости и 
волшебства зимние праздничные дни 
и с нетерпением ждем их наступления. 

Традиционно подводим итоги года уходящего и намеча-
ем планы на будущее.

В новый, 2024 год мы вступаем с осознанием масштаб-
ности перемен и необходимости серьезных обновлений. 
Мир стремительно трансформируется, и только вместе, 
оставаясь настоящей командой единомышленников, 
мы сможем успешно противостоять любым трудностям 
и продолжать поступательно развиваться в условиях но-
вой реальности. Твердо убежден, что у нас достаточно 
сил и решимости, чтобы не бояться кардинальных изме-
нений и уверенно двигаться вперед.

Отвечая на вызовы времени, Финансовый университет 
уже совершил разворот на Восток и сейчас успешно рас-
ширяет партнерские связи с ведущими образователь-
ными организациями Китая, Индии, Вьетнама, Египта, а 
также стран ЕАЭС и Персидского залива. Мы открываем 
новые уникальные образовательные программы и пре-
доставляем нашим студентам максимальные возмож-
ности для раскрытия их интеллектуального потенциала.

Наступающий год будет знаменательным для Фи- 
нансового университета и особенным для всех нас: в  
первый день весны мы отметим 105-летие нашего вуза. 
Очень хочу, чтобы юбилейный год стал драйвером 
для новых открытий, взлетов, побед и достижений. 
Ведь мы, как и прежде, верны нашему девизу «Ценим 
прошлое. Строим будущее!» и продолжаем работать 
на перспективу, всецело содействуя развитию и про-
цветанию нашей страны.

Дорогие коллеги! В канун Нового года я хочу побла-
годарить вас за успешно реализованные интересные 
и масштабные проекты, за вашу ответственность, жи-

вое участие в решении рабочих задач и преданность 
нашему общему делу, за сохранение славных тради-
ций Финансового университета и, конечно, за бесцен-
ный вклад в развитие отечественной высшей школы. 
Особые слова благодарности я также хочу адресовать 
и нашим замечательным студентам, которые своими 
научными, творческими и спортивными успехами при-
умножают славу Финансового университета.

С Новым годом, друзья! Искренне желаю вам креп-
кого здоровья, радости, душевной гармонии, неиз-
менной удачи во всех начинаниях и праздничного 
настроения. Пусть все мечты и добрые пожелания не-
пременно сбудутся!

От

Уважаемые преподаватели, 
сотрудники и студенты 
Финансового университета! 
Дорогие друзья!
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21–22 ноября 2023 года в Москве состоялся Международный форум Финансового университета 
«Россия и мир: новые стены или новые правила?». Форум уже в восьмой раз собрал представите-
лей власти, бизнеса и научного сообщества для обсуждения актуальных вопросов глобальной 
экономики и социально-экономической политики современной России. В его работе приняли 
участие более 2,5 тысяч человек из 30 стран мира. 

Елизавета Горшкова
Сергей Князян

ТЕМА НОМЕРА 



–П ленарное заседание, 
открывшее рабо-
ту дискуссионной 
площадки, было по-

священо вариантам развития 
глобальных и национальных 
рынков в условиях санкций и 
текущей экономической и гео-
политической ситуации. В фоку-
се внимания экспертов – форми-
рование новых правил мировой 
торговли, методы противостоя- 
ния санкционному давлению, 
внедрение новых технологий и 
инструментов инвестирования, 
а также вопросы финансовой 
культуры и климатической по-
вестки. 

Участников форума привет-
ствовал министр финансов 
России Антон Силуанов, под-
черкнув, что Россия является 
глобальным экономическим 
и политическим игроком, го-
товым к равноправному со-
трудничеству, и отвечает на 
современные вызовы ростом 
экономики и ответственной 
финансово-экономической по-
литикой. 

Ректор Финансового универ-
ситета Станислав Прокофьев 
отметил, что наступает этап 
выработки новых правил в ус-
ловиях ограничений, посколь-
ку любой кризис открывает 

окно возможностей для раз-
личных отраслей экономики.

В рамках дискуссии Станис-
лав Прокофьев также рассказал 
о направлениях развития инсти-
туционального инвестирования, 
особо отметив роль цифровых 
финансовых активов: «Финан-
совый университет подготовил 
обширную базу знаний в этой 
сфере. ЦФА дает более широ-
кий спектр возможностей для 
инвестирования институцио-
нальных и коллективных ин-
вестиций граждан в новые 
инструменты. Речь идет о ли-
зинговых и факторинговых 
операциях, финансировании и 
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кредитовании бизнеса под залог 
базовых активов», – пояснил рек-
тор Финансового университета. 

Президент Российского союза 
промышленников и предпри-
нимателей (РСПП) Александр 
Шохин озвучил результаты 
опроса предпринимателей: 
сегодня бизнес убежден, что 
страна должна оставаться ча-
стью глобальной экономики, и 
намерен ориентироваться на 
широкие рынки.

Заместитель председателя 
Совета Федерации Николай Жу-
равлев рассказал, что министер-
ству финансов и правительству 
удалось сбалансировать бюджет 
таким образом, чтобы и все клю-
чевые приоритеты профинанси-
ровать, и новые доходные источ-
ники найти.

Полномочный представитель 
президента в Центральном фе-
деральном округе Игорь Щего-
лев согласился с предыдущими  
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спикерами, что первооче- 
редная задача страны – уделять 
достаточное внимание мерам по 
защите собственной промыш-
ленности.

Руководитель Россотрудниче-
ства Евгений Примаков со своей 
стороны считает, что «именно в 
сотрудничестве и кооперации 
между новыми центрами силы, 
такими как Россия, Индия и Ки-
тай, выработается новый эконо-
мический баланс».

Президент – председатель 
правления банка «Открытие» 
Михаил Алексеев убежден, что 
для серьезного изменения ми-
ровой финансовой системы се-
годня есть объективные предпо-
сылки.

В дискуссии также приняли 
участие научный руководитель 
Института народно-хозяйствен-
ного прогнозирования РАН Бо-
рис Порфирьев, председатель 
комитета Совета Федерации 
по международным делам Гри-
горий Карасин и президент 

Международного форума стран 
БРИКС Пурнима Ананд. 

Эксперты подчеркнули зна-
чимость выстраивания новых 
объективных принципов сотруд-
ничества, поддержки ключевых 
отраслей экономики, развития про-
мышленности и социальной сферы. 

НАГРАЖДЕНИЕ ЛИДЕРОВ 
РЕЙТИНГА ОТВЕТСТВЕННОГО 

БИЗНЕСА «ЭКОЛОГИЯ. КАДРЫ. 
ГОСУДАРСТВО»

В рамках пленарного заседания 
VIII Международного форума Фи-
нансового университета впервые 
наградили лидеров рейтинга от-
ветственного бизнеса «Экология. 
Кадры. Государство» (ЭКГ-рей-
тинг). Дипломы победителям вру-
чили полномочный представитель 
президента в Центральном феде-
ральном округе Игорь Щеголев и 
ректор Финансового университета 
Станислав Прокофьев. 

Игорь Щеголев рассказал, что 
ЭКГ-рейтинг – это новый инстру-
мент реализации целей в области 
устойчивого развития, позволяю-
щий учитывать национальные 
приоритеты и ценности. 

Станислав Прокофьев подчерк- 
нул значимость разработки соб-
ственной концепции метрик 
устойчивого развития компа-
ний на основе анализа больших  
данных и экспертной оценки со-
циальных инициатив бизнеса, 
а также важность приобщения  
молодежи к новым практикам. 
«Сегодня мы закладываем новую 
традицию чествовать победителей 
ЭКГ-рейтинга – компании, которые 
реализуют ответственную социаль-
ную политику. Это важно не только 



для самих компаний, но и для на-
ших студентов и преподавателей, 
поскольку позволяет познакомить-
ся с технологиями и практиками 
ответственного бизнеса», – пояснил 
ректор Финансового университета. 

Компании, ставшие лидерами 
ЭКГ-рейтинга, номинировались 
по шести категориям.

В номинации «Корпоративная де-
мографическая политика» диплом 
получила группа компаний «Дело», 
реализующая корпоративную про-
грамму стимулирования рождае-
мости и многодетности среди се-
мей сотрудников. 

Победителем в номинации «Кор-
поративная социальная ответ-
ственность» стало ООО  «Газпром 
трансгаз Москва», которое разра-
ботало комплексную программу 
мероприятий, ориентированных 
на создание условий для гармо-
ничного духовного и физическо-
го развития будущих поколений. 
Компания также проводит акции 
культурной, исторической и па-
триотической направленности.

Лучшей в номинации «Совре-
менная кадровая политика» при-
знана компания «ДОМ. РФ Центр 
сопровождения», которая активно 
участвует в формировании кадров 
будущего, в том числе взаимодей-
ствуя с региональными вузами. 

В категории «Коллективный 
договор» награду получило 
АО  «Авиакомпания «Полярные 
авиалинии». Коллективный дого-
вор компании включает широкий 
перечень социальных гарантий, 
льгот и компенсаций, мероприя-
тий по охране труда и повышению 
квалификации персонала, про-
движению молодежной политики.

Лидером направления «Ком-
плексное развитие бизнеса и тер-
ритории» стала группа компаний 
«Аскона Лайф Групп», реализующая 
множество социальных проектов, 
направленных на развитие в регио- 
не здравоохранения, образования, 
спортивно-досуговых объектов. 

В категории «Эффективное 
внедрение современных тех-
нологий» награду получило 
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АО  «Воронежсинтезкаучук», яв-
ляющееся одной из дочерних 
компаний холдинга «Сибур». 
Новая технологическая схема 
производства, реализованная 
силами научно-технических 
центров компании, позволила 
наладить выпуск новых видов 
каучука, обладающих улучшен-
ными свойствами по прочности, 
износостойкости и экологично-
сти, не уступающими мировым 
аналогам.

Разработчиками рейтинга явля-
ются аппарат полномочного пред-
ставителя президента РФ в Цен-
тральном федеральном округе, 
Федеральная налоговая служба, 
Счетная палата РФ, Финансовый 
университет при правительстве 
РФ, Институт демографической 
политики имени Д.И.Менделеева.

ПРЕМИЯ ФИНАНСОВОГО 
УНИВЕРСИТЕТА В ОБЛАСТИ 

КАЧЕСТВА ЖИЗНИ
Торжественную часть пленар-

ного заседания форума продол-
жила церемония награждения 



лауреатов премии Финансового 
университета в области качества 
жизни. 

С 2014 года Финансовый уни-
верситет проводит оценку ка-
чества жизни в российских го- 
родах с населением более 250 ты-
сяч человек. Награды победи-
телям вручаются с 2016  года  
на традиционном ноябрьском 
форуме университета. 

Города-победители определя-
ются на основании опросов на-
селения и объективной стати-
стики по таким направлениям, 
как качество медицинского об-
служивания, образование, со-
стояние экологической среды, 
дорожного и жилищно-комму-
нального хозяйства, а также по 
многим другим направлениям. 

ПАНЕЛЬНЫЕ ДИСКУССИИ 
КЛЮЧЕВОГО ДНЯ 

Программу первого дня фо-
рума продолжили профильные 
панельные дискуссии, посвя-
щенные развитию мировой фи-
нансовой системы, будущему 
государственных финансов, 
цифровизации экономики и 
формированию новых правил 
взаимодействия с внешними 
игроками. 

В ходе панельной дискуссии 
«Финансовая футурология: ка-
кой будет мировая финансовая 
система» эксперты говорили об 
экономике метавселенных, раз-
витии современных финансо-
вых сервисов и цифровых валют, 
а также о вопросах безопасности 
цифровых финансов. 

Работу площадки открыл пре-
зидент и научный руководитель 
Финансового университета Ми-
хаил Эскиндаров, отметив акту-
альность повестки и широкие 
возможности для дискуссии. 

Модератором мероприятия 
выступил президент–председа-
тель правления банка «Откры-
тие» Михаил Алексеев. В при-
ветственном слове он обозначил 
основные векторы дискуссии и 
рассказал о взаимосвязи между 

В 2023 году победителями  
по оценкам качества жизни стали:

●  �Москва – лидер по качеству жизни (1-е место);

●  �Грозный – лидер по качеству жизни (2-е место),  
лидер по оценке качества работы городской власти;

●  �Санкт-Петербург – лидер по качеству жизни  
(3-е место);

●  �Тюмень – лидер по качеству жизни (4-е место), лидер 
по доступности жилья и качеству коммунального 
обслуживания;

●  �Екатеринбург – лидер по оценке качества городского 
хозяйства;

●  �Казань – лидер инновационного развития;

●  �Севастополь – новый лидер по качеству жизни;

●  �Сочи – лидер по качеству медицинского 
обслуживания;

●  �Калуга – лидер по качеству жизни среди средних 
российских городов;

●  �Новосибирск – лидер по уровню развития городской 
среды;

●  �Вологда – лидер по качеству экологической среды;

●  �Сургут – лучший город российского Севера;

●  �Тула – город уверенных людей. 
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развитием финансовой системы 
и появлением новых децентра-
лизованных, централизованных 
нерегулируемых и децентрали-
зованных регулируемых финан-
совых инструментов. 

Почетным гостем панельной 
дискуссии стал вице-президент 
РСПП Александр Мурычев. В сво-
ем выступлении он отметил, что, 
несмотря на количество и мас-
штаб вызовов в финансово-эко-
номической и геополитической 
сфере, серьезных изменений в 
регулировании денежно-кредит-
ной политики не происходит. По 
его мнению, особый акцент надо 
сделать сегодня на обеспечение 
стабильности курса националь-
ной валюты, его прогнозируемо-
сти для целей инвестиционного 
развития нашей промышленно-
сти. Эксперт также подчеркнул 
важность поддержки отечествен-
ной промышленности. 

Живой интерес вызвала дис-
куссия «Как не заблудиться в но-
вой многополярности?», посвя-

щенная вопросам формирования 
новых правил международного 
взаимодействия и роли России 
в системе зарождающихся отно-
шений. Своим мнением подели-
лись российские политологи, а 
также представители делегаций 
Исламской Республики Иран и 
Китайской Народной Республики. 
Идеологом, основным организато-
ром и модератором конференции 
выступил руководитель Департа-
мента политологии факультета 

социальных наук и массовых ком-
муникаций (ФСНиМК), генераль-
ный директор Фонда националь-
ной энергетической безопасности 
Константин Симонов. Открывая 
конференцию, он подчеркнул, что 
в текущих реалиях часто звучит 
тезис о конце несправедливого 
мира с доминированием «коллек-
тивного Запада». Однако закат 
старой системы миропорядка 
должен означать и появление 
новой внятной конструкции, в 



противном случае мир начнет по-
гружаться в хаос. События послед-
них месяцев, увы, довольно ясно 
обозначают возможность и такой 
перспективы. Значит, крайне не-
обходима позитивная повестка. 
Настало время задуматься о том, 
как же должен выглядеть новый 
многополярный мир, по каким 
политическим и экономическим 
правилам он будет жить. И почему 
они точно будут лучше. 

Свои прогнозы относительно 
изменения модели мироустрой-
ства предложили спикеры пле-
нарного заседания конференции. 
Первым выступил генеральный 
директор Российского совета по 
международным делам (РСМД) 
Иван Тимофеев о возможности 
справедливых правил игры в со-
временном мире и новой модели 
миропорядка. РСМД является 
партнером образовательной про-
граммы факультета социальных 
наук и массовых коммуникаций 
Финуниверситета «Мировая 
политика / Global politics», пол-

ностью реализуемой на англий-
ском языке, а Иван Николаевич 
Тимофеев – частым и желанным 
гостем на факультете. Програм-
ма ориентирована в первую 
очередь на самую актуальную 
международную повестку, стра-
тегическое партнерство России, 
Китая и Ирана, подготовку кад- 
рового резерва для БРИКС и 
ШОС. На пленарном заседании 
конференции присутствовали и 
выступили представители зару-
бежных вузов – партнеров этой 
программы: проф. Цуй Чжэн, 
директор центра исследований 
экономики и политики стран с 
переходной экономикой Ляонин-
ского университета (КНР), проф. 
Эбрагим Мотаги, декан факуль-
тета права и политических наук 
Тегеранского университета, д-р 
Шива Ализаде, доцент кафедры 
региональных исследований фа-
культета права и политических 
наук Тегеранского университе-
та. Если с Ляонинским универ-
ситетом Финуниверситет в лице 

факультета социальных наук и 
массовых коммуникаций взаи- 
модействует уже достаточно 
продолжительный период, его 
декан Александр Шатилов яв-
ляется почетным профессором 
Ляонинского университета, то 
Тегеранский университет стал 
новым партнером программы, 
проявив инициативу в развитии 
сотрудничества с нашим универ-
ситетом и ФСНиМК. 

По приглашению заместите-
ля декана ФСНиМК по учебной 
работе Анны Сучилиной гостем 
форума стала член комитета Госу-
дарственной думы РФ по между-
народным делам Мария Бутина, 
чье яркое и экспрессивное высту-
пление не оставило равнодуш-
ным никого из собравшихся. Ма-
рия Валерьевна хорошо знакома 
с целым рядом преподавателей 
ФСНиМК, которые выступают в 
качестве экспертов ее авторской 
передачи на Первом канале «Ку-
клы наследника Тутти». На при-
мерах из своей жизни, кейсах из 
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актуальной практики и интерес-
ных аналогиях она объяснила 
присутствовавшим студентам, 
как социальные сети сочета-
ют роль навигатора и помехи в 
международном политическом 
дискурсе, сделав акцент на не-
обходимости воспитания и раз-
вития критического мышления. 
Начинающие журналисты – сту-
денческий творческий коллек-
тив факультетского телевидения 
ФСН-ТВ с удовольствием записа-
ли интервью со своей коллегой.

С помощью цитат российских 
и современных американских 
классиков политической мысли 
член Общественной палаты РФ и 
известный политтехнолог Алек-
сандр Асафов поделился с при-
сутствующими своими оценками 
действительности и поднял тему 
о роли России в нарождающейся 
системе политических и экономи-
ческих отношений.



Заместитель директора по на-
учной работе Национального 
исследовательского института 
мировой экономики и междуна- 
родных отношений имени  
Е.М.Примакова Российской ака-
демии наук Владимир Милови-
дов раскрыл сетевой алгоритм 
многополярного мира и охарак-
теризовал проблему поиска то-
чек взаимозависимости.

В ходе пленарного заседания 
чередовались выступления ино-
странных и российских экспертов. 
Присутствовавших приветствовал 
советник Посольства Республики 
Сербии в Москве Бранислав Радой-
чич. С обстоятельным докладом 
о геополитической обстановке, 
санкционном режиме и перспек-
тивах сотрудничества выступил 
советник-посланник Посольства 
Республики Беларусь в РФ Алек-
сандр Шпаковский, который на-
звал многополярный мир базовым 
условием будущего развития че-
ловечества. Александр Павлович 
Шпаковский на ФСНиМК трудится 
в качестве доцента Департамен-

та политологии, успешно сочетая 
дипломатическую деятельность с 
преподавательской. 

Серьезный состав спикеров, 
интересные выступления и раз-
вернувшаяся дискуссия сделали 
данную конференцию одной из 
самых привлекательных для рос-
сийских и иностранных гостей, 
особенно для посольского корпу-
са. В частности, почетным гостем 
конференции стал посол Йемен-
ской Республики в Москве госпо-
дин Ахмед Салем Аль-Вахейши. 

Присутствие и выступления 
иностранных гостей на конфе-
ренции, наличие синхронного пе-
ревода с фарси на русский и с рус-
ского на фарси были обеспечены 
стараниями заместителя декана 
ФСНиМК по международному 
сотрудничеству Дарьи Осининой, 
которая является гордостью фа-
культета как выпускница, эффек-
тивный молодой администратор 
и преподаватель.

ФСНиМК стремится к макси-
мальной практикоориентиро-
ванности программ, поэтому 

в составе его департаментов 
большое число преподавате-
лей-практиков. На конференции 
представили свое видение за-
явленной проблематики, захва-
тывающе выступив, директор 
Международного института 
новейших государств, доцент 
Департамента политологии 
ФСНиМК Алексей Мартынов, 
руководитель общественной ор-
ганизации «Центр поддержки и 
развития общественных инициа- 
тив – креативная дипломатия», 
доцент Департамента политоло-
гии ФСНиМК Наталья Бурлино-
ва, директор фонда «Интеграция 
и геополитика», главный редак-
тор проекта «Балканист.ру», до-
цент Департамента политологии 
ФСНиМК Олег Бондаренко.

Особое внимание эксперты 
уделили роли России и ее союз-
ников в новой системе между-
народных отношений и перспек-
тивам развития постсоветского 
пространства.

Программу форума продолжи-
ла панельная дискуссия «Буду-
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щее государственных финансов». 
Обсуждение модерировала про-
ректор по научной работе Финан-
сового университета Светлана 
Солянникова. В приветственном 
слове она отметила значимость 
сотрудничества экспертов и мо-
лодых специалистов в целях вы-
работки актуальных решений, 
направленных на повышение 
эффективности государственной 
финансовой политики.

В ходе работы дискуссионной 
площадки участники – специа-
листы и эксперты Банка России, 
Минфина России, а также пред-
ставители бизнеса обсудили фак-
торы, которые оказывают наи-
большее влияние на бюджетную 
политику, трансформацию целей 
и инструментов государственной 
финансовой политики в новых 
условиях. Участие в обсуждении 
ключевых вопросов повестки 
приняли директор Департамента 
программно-целевого планирова-
ния и эффективности бюджетных 
расходов Минфина России Нико-
лай Бегчин, начальник отдела де-
партамента бюджетной методо-
логии и финансовой отчетности 
в государственном секторе Мин-
фина России Тигран Багдасарян, 
советник первого заместителя 
председателя Банка России Глеб 
Мараренко и другие представите-
ли экспертного сообщества. 

Важной темой форума Фи-
нансового университета стала 
цифровая трансформация отрас-
лей экономики. Участниками 
профильной сессии «Цифровая 
трансформация отраслей: где 

предел?» стали практикующие 
специалисты и представители 
научного сообщества. Среди клю-
чевых спикеров конференции – 
директор Центрального экономико- 
математического института 
РАН Альберт Бахтизин, замести-
тель руководителя Федеральной 
службы по интеллектуальной 
собственности Валерий Фролов, 
руководитель центра продвину-
той аналитики АО «Альфа-Банк» 



Алексей Каширин, проректор по 
цифровизации Финансового уни-
верситета Григорий Остапенко, 
руководитель Департамента ма-
тематики факультета информа-
ционных технологий и анализа 
больших данных Финансового 
университета Сергей Зададаев, 
исполнительный директор Ассо-
циации профессиональных актуа- 
риев Марина Щуклинова. Моде-
ратором обсуждения выступил 
директор Института обществен-
ных наук РАНХиГС Павел Голо-
сов. В фокусе внимания экспертов 
дискуссии – основные тренды 
цифровой трансформации, роль 
науки и образования во внедре-
нии новых технологий.

Особое внимание в рамках об-
суждения было уделено роли ин-
теллектуальной собственности и 
работы с данными для техноло-
гического развития страны. Гри-
горий Остапенко в ходе своего 
доклада отметил, что данные яв-
ляются неисчерпаемым ресурсом 
и открывают широкие возмож-
ности, а также подчеркнул, что 
важно учитывать риски в сфере 
кибербезопасности и особенно-
сти регулирования отрасли. Экс-
перты также обсудили возмож-
ности использования технологий 
искусственного интеллекта для 
сбора, анализа и визуализации 
данных, прогнозирования и гене-
рации программного кода. Участ-
ники дискуссии поговорили и 
о трансформации рынка труда, 
обозначив новые специальности 
и IT-квалификации.

ДИСКУССИИ ВТОРОГО ДНЯ
Второй день форума старто-

вал дискуссией на актуальную 
и важную тему «Националь-
ная финансовая система в но-
вых геополитических реалиях: 
бифуркационный излом или 
финансовая конвергенция». Со-
временные условия неизбежно 
диктуют необходимость транс-
формации архитектуры россий-
ской финансовой системы, стол-
кнувшейся с беспрецедентным 

объемом наложенных санкций, 
призванных искусственно огра-
ничить или полностью купи-
ровать потенциал ее развития. 
Столь неординарная ситуация в 
совокупности с сохраняющейся 
необходимостью по выполнению 
государством всех социально- 
гуманитарных обязательств 
перед населением предстает 
настоящим фундаментальным 
вызовом национальной финан-

сово-экономической вертика-
ли. Все это происходит на фоне 
ускоренного распространения 
новых феноменов, свойствен-
ных постиндустриальной ста-
дии общественного развития и 
новому технологическому укла-
ду. Бесспорно, сегодняшние из-
менения – поворотный момент в 
развитии национальной эконо-
мики и финансовой системы как 
ее важнейшей составляющей. 
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Какими же будут перспективы? 
Что ждет финансовую систему 
России в будущем, как изменит-
ся траектория ее движения? На 
эти и другие вопросы были при-
званы ответить участники дис-
куссии, модерируемой профессо-
ром Департамента банковского 
дела и монетарного регулирова-
ния финансового факультета, за-
местителем декана по научной 
работе финансового факульте-
та Финансового университета 

Еленой Травкиной и доцентом 
Департамента банковского дела 
и монетарного регулирования 
финансового факультета, дирек-
тором Института финансовых 
исследований финансового фа-
культета Валерием Литвиным. 
В дискуссии также приняли уча-
стие приглашенные спикеры: 
Евгений Домбровский, замести-
тель директора департамента 
бюджетной политики и страте-
гического планирования Мини-
стерства финансов РФ, старший 
преподаватель Департамента 
общественных финансов финан-
сового факультета Финансового 
университета; Александр Васю-
тович, управляющий директор 



департамента интегрированно-
го управления рисками банка 
ВТБ; проф. Татьяна Верезубова, 
завкафедрой финансов Белорус-
ского государственного эконо-
мического университета и др. 

В рамках второго дня форума 
был организован круглый стол 
«Банковский сектор в новой мо-
дели экономического развития 
России». В изменившихся гео-
политических условиях перед 
банковским сектором, помимо 
остальных и привычных целей, 
стал появляться отдельный 
пласт других задач, связанных 
с обеспечением устойчивого 
развития государства и его тех-
нологического суверенитета в 
финансово-экономической сфе-
ре. Роль банков и их сотрудниче-
ства с федеральным, а также ре-
гиональным правительством в 
этом направлении очень велика. 
Однако вовлечение банков в до-
стижение целевых ориентиров 
экономического развития стес-
нено недостатками институцио- 
нальной структуры, ограничения- 
ми в активном участии малых 
и средних банков, монополизи-
рованной конкурентной средой, 

стиранием различий в характе-
ре услуг между финансовыми 
посредниками и финтех-компа-
ниями в связи со стремительно 
развивающейся цифровизацией 
и др. Поиск путей разрешения 
дилеммы между стимулирова-
нием экономического роста и 
обеспечением финансовой ста-
бильности банковского сектора 
пока не приносит ощутимых 
результатов. Модераторами 
круглого стола выступили ру-

ководитель Департамента бан-
ковского дела и монетарного 
регулирования, профессор Де-
партамента банковского дела 
и монетарного регулирования 
финансового факультета Финан-
сового университета Марина 
Абрамова и профессор Департа-
мента банковского дела и моне-
тарного регулирования финан-
сового факультета Финансового 
университета Ирина Ларионова. 
Спикерами для дискуссии были 
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заявлены Наталия Амосова, про-
фессор Департамента банков-
ского дела и монетарного регу-
лирования, ведущий научный 
сотрудник Института финансо-
вых исследований финансового 
факультета Финансового уни-
верситета; Екатерина Дюдикова, 
младший научный сотрудник 
НОЦ «Инновационное развитие 
кредитно-финансовой сферы» 
ФГАОУ ВО «Северо-Кавказский 
федеральный университет»; 
Максим Кондратенко, член прав-
ления банка ВТБ, заведующий 
базовой кафедрой ВТБ «Совре-
менная практика и технологии 
банковского бизнеса»; Юрий Ко-
робов, профессор Департамента 
банковского дела и монетарного 
регулирования финансового фа-
культета Финансового универ-
ситета и другие. 

Довольно интересно прошел 
круглый стол «ESG-аудит: в ус-
ловиях современных вызовов 
и ограничений». Очевидно, что 
сложившаяся геополитическая 
ситуация оказывает давление 
на все сферы и секторы эко-
номики. Неудивительно, что 
определенный уровень стрес-
са несет и такое относительно 
новое направление развития в 
российском обществе, как ESG. 
Стоит отметить, что, несмотря  

на сохраняющийся скептицизм 
в некоторых кругах в части прио- 
ритетности данной тематики, 
отечественная культура ESG в 
последние годы переживала 
стремительный рост популярно-
сти и начала становиться реаль-
ным фактором в конкуренции 
работодателей. Вопросы влия-
ния экологических, социальных 
факторов и факторов корпора-
тивного управления (ESG-фак-
торы) на деятельность эконо-
мических субъектов, а также 
влияния деятельности субъек-
тов на окружающую среду, соци-
альную сферу и экономику ста-
новятся неотъемлемой частью 
социально-экономической по-



литики государства, бизнеса и 
гражданского общества. Проис-
ходящие во всем мире измене-
ния правового поля, рост значи-
мости поведенческих финансов, 
возрастающая роль ESG-фак-
торов и устойчивого развития 

заслуживают надлежащего 
внимания со стороны органов 
государственного аудита. Мо-
дераторами данной дискуссии 
выступили заместитель завка-
федрой финансового контроля и 
казначейского дела финансово-
го факультета Финансового уни-
верситета проф. Елена Федчен-
ко и заместитель заведующего 

базовой кафедрой «Счетная 
палата Российской Федерации. 
Государственный аудит» финан-
сового факультета Финансового 
университета проф. Тенгиз Ти-
никашвили. К дискуссии были 
приглашены спикеры: Егор Че-
гринец, доцент кафедры финан-
сового контроля и казначейско-
го дела финансового факультета, 
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аудитор Контрольно-счетной 
палаты Москвы; Денис Стрижеу- 
сов, заместитель директора де-
партамента финансового аудита 
аппарата Счетной палаты РФ; 
Екатерина Ганова, референт де-
партамента финансового аудита 
аппарата Счетной палаты РФ; 
Любовь Гусарова, профессор ка-
федры финансового контроля и 

казначейского дела финансово-
го факультета Финансового уни-
верситета; Анна Зуева, доцент 
кафедры финансового контроля 
и казначейского дела финансо-
вого факультета Финансового 
университета; Асия Ускенбаева, 
заместитель директора центра 
исследований, анализа и оцен-
ки эффективности Высшей ау-

диторской палаты Республики 
Казахстан. 

Животрепещущая, затраги-
вающая интересы огромного 
количества людей тема обсуж-
далась на конференции «Прио- 
ритетные цели устойчивого 
развития: диалог государства и 
бизнеса». Устойчивое развитие 
с каждым годом становится все 
более важным и распространен-
ным методом хозяйствования, 
направленного на гармоничное 
балансирование между эффек-
тивным распределением эконо-
мических благ, их наращивани-
ем и бережным отношением к 
экологической среде и общим 
социальным благополучием 
человечества, которое в череде 
постоянно возникающих на-
сущных проблем не должно ухо-
дить на второй план, но должно 
оставаться важной частью стра-



тегического планирования пра-
вительства. Формирование ус-
ловий жизни и поиск ресурсов, 
направленных на эффективную 
реализацию потребностей че-
ловечества, но не нарушающих 
целостность и стабильность 
экологических и социальных 
систем, представляет собой реа- 
лизацию приоритетных целей 
устойчивого развития, которые 
должны быть осознаваемыми и 
поддерживающими как со сто-
роны государства, так и со сто-
роны бизнеса. Особую важность 
в данном аспекте приобрета-
ет не только диалог государ-
ства и бизнеса, но и получение 
практически значимых резуль-
татов, которые могут быть ис-
пользованы предприятиями и 
компаниями реального сектора 
бизнеса в осуществлении сво-
ей операционной и стратеги-
ческой хозяйственной деятель-
ности. Модераторами данной 
дискуссии выступили замести-
тель декана по научной работе 

факультета экономики и биз-
неса, профессор Департамента 
логистики факультета экономи-
ки и бизнеса Финансового уни-
верситета Ирина Меркулина и 
заместитель декана по общим 
вопросам факультета экономи-
ки и бизнеса, профессор Депар-
тамента отраслевых рынков 
факультета экономики и бизне-
са Финансового университета 
Иван Петров. Спикерами же на 
нее были заявлены Екатерина 
Безсмертная, декан факультета 
экономики и бизнеса Финансо-
вого университета; Денис Бу-
цаев, руководитель Российско-
го экологического оператора; 
Александр Закондырин, пред-
седатель общественного совета 
Минприроды РФ и комитета по 
природопользованию и эколо-
гии Торгово-промышленной па-
латы РФ; Екатерина Кузьмина, 
начальник управления устойчи-
вого развития ПАО «Промсвязь-
банк»; Ло Эрси, генеральный ди-
ректор SANY (КНР); Александр 

Мясков, директор Горного ин-
ститута МИСИС; Анатолий Фе-
даш, завкафедрой геоэкологии 
Российского государственного 
университета нефти и газа име-
ни И.М.Губкина; Анатолий Шев-
чук, заместитель председателя 
совета по изучению произво-
дительных сил Всероссийской 
академии внешней торговли 
Минэкономразвития России, ру-
ководитель отделения проблем 
природопользования и эколо-
гии Российской экологической 
академии. 

Также хотелось бы отметить 
прошедший в рамках форума 
круглый стол «Корпоратив-
ные финансы и корпоратив-
ное управление в современном 
мире: возможности и ограниче-
ния». В условиях новой эконо-
мической реальности меняются 
концептуальные основы приня-
тия решений как на макроуров-
не, так и на уровне корпорации. 
Политика управления финанса-
ми корпорации в современных 
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условиях должна учитывать осо-
бенности ESG-трансформации и 
современный инструментарий 
цифровизации экономики, ис-
пользовать барьеры развития в 
качестве драйвера роста стои-
мости бизнеса. Корпоративное 
управление, являясь частью 
ESG-факторов развития корпо-
рации и мощнейшим драйве-
ром роста стоимости компании, 
определяет во многом траекто-
рию стратегического развития 
корпораций. Анализ современ-
ных возможностей корпоратив-
ного управления и современного 
инструментария корпоративных 
финансов для преодоления фор-
мирующихся ограничений раз-
вития бизнеса и стал целью 
дискуссии круглого стола, мо-
дераторами которой выступили 
заместитель научного руково-
дителя, профессор Департамен-

та корпоративных финансов 
и корпоративного управления 
факультета экономики и бизне-
са Финансового университета 
Марина Федотова и замести-
тель генерального директора 
АО «Российская оценка» Татья-
на Князева. Спикерами кругло-
го стола были объявлены Игорь 
Беликов, директор НП «Россий-
ский институт директоров»; 
Ирина Новикова, профессор Бе-
лорусского государственного 
технологического университета; 
Зуфар Ашуров, доктор филосо-
фии по экономическим наукам 
(PhD), заместитель директора 
центра исследований проблем 
приватизации, развития конку-
ренции и корпоративного управ-
ления Агентства по управлению 
госактивами Республики Узбе-
кистан; Татьяна Князева, заме-
ститель генерального директора 

АО «Российская оценка»; Галина 
Хотинская, профессор Департа-
мента корпоративных финансов 
и корпоративного управления 
факультета экономики и бизне-
са Финансового университета.

Необходимо заметить, что в 
целом VIII Международный фо-
рум Финансового университета 
вместил в себя действительно 
огромное количество мероприя-
тий, направленных на живое 
обсуждение компонентов акту-
альной повестки жизни россий-
ского общества. Хочется выра-
зить надежду на последующее 
стабильное развитие сформи-
ровавшихся добрых отноше- 
ний Финуниверситета с уважае- 
мыми коллегами, а также на 
расширение пространства их 
возможного взаимодействия на 
благо национальных интересов 
России. 
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овременная поли-
тическая ситуация 
и вопросы экономи-
ческого развития 

России в самых разных сферах, 
от космической отрасли до креа-
тивных индустрий, стали темой 

Депутат Госдумы 
Денис Кравченко 

рассказал  
об основных 

трендах 
экономической 

политики России  
студентам  

ФСНиМК и МЭО

10 октября  2023 года  перед студентами 
факультета социальных наук и массовых 
коммуникаций и факультета международ-
ных экономических отношений в формате 
открытого диалога выступил депутат Го-
сударственной думы, первый заместитель 
председателя комитета ГД РФ по экономи-
ческой политике победитель конкурса «Ли-
деры России» Денис Борисович Кравченко. 

обсуждения со студентами, а 
после и с репортерами студен-
ческого телевидения ФСН-ТВ. В 
ходе беседы депутат ГД РФ особо 
подчеркнул активность  центра 
изучения мер социально-эконо-
мической поддержки промыш-
ленности и предприниматель-
ства «Локомотивы роста» под 
руководством К.В.Вольфа, успеш-
но претворяющего в жизнь зна-
чимые проекты в Финансовом 
университете и за его пределами. 

–С
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рамках программы 
первого дня работы 
выставки на стен-
де Минфина России 

«Финансовые технологии на 
службе людям», посвященном 
технологическому развитию рос-
сийской финансовой системы, 
состоялась презентация образо-
вательных возможностей Финан-
сового университета. На церемо-
нии открытия стенда Минфина 
России присутствовал министр 
финансов Антон Силуанов.

«Мы попытались сделать 
стенд интересным людям. Здесь 
можно пообщаться с искус-
ственным интеллектом, посмо-
треть, как работает целостная 
государственная финансовая 
экосистема Минфина и подве-
домственных служб, найти от-
веты на вопросы, как сохранить 
и приумножить свои средства. 
Приходите на наш стенд и по-
вышайте свои финансовые зна-
ния», – отметил Антон Силуанов, 
открывая стенд.

ПРЕЗЕНТАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ И ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА  
НА ВЫСТАВКЕ-ФОРУМЕ «РОССИЯ»

–В

4 ноября 2023 года на ВДНХ начала работу 
Международная выставка-форум «Россия», 
на которой представлены важнейшие до-
стижения страны.
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Церемонию открытия стенда 
также посетил руководитель Фе-
дерального казначейства Роман 
Артюхин и президент Финан-
сового университета Михаил 
Эскиндаров.

В соответствии с програм-
мой работы выставки на стен-
де Минфина России прошла 
презентация инновационных 
проектов Финансового универ-
ситета. 

Гостей презентации привет-
ствовал проректор вуза по со-
циальной и воспитательной 
работе Александр Кожаринов. 
«Финансовый университет – 
часть истории России. С момен-
та создания вуз выпустил бо-
лее миллиона высококлассных 
специалистов. Сегодня Финан-
совый университет является 
лидером в области подготовки 
квалифицированных кадров 

для экономики страны, уверен-
но отвечая на вызовы време-
ни», – подчеркнул проректор. 

Директор центра «КиберХаб» 
Финансового университета 
Григорий Иванов представил 
гостям стенда возможности 
внедрения VR-технологий в 
образование и науку, отметив, 
что Финансовый университет 
активно использует новые ин-
струменты и виртуальные сре-
ды в учебном процессе и внеау-
диторной работе со студентами 
и преподавателями. 

Директор Дирекции трудоус- 
тройства, развития карьеры и 
работы с выпускниками вуза 
Ирина Охтова отметила, что 
эксперты и активисты Финан-
сового университета подготови-
ли для гостей выставки серию 
профильных мастер-классов и 
встреч с известными выпускни-
ками и экспертами. 

На стенде Минфина России вы-
ступили обучающиеся Финансо-
вого университета – Егор Федаш, 
обучающийся лицея Финансово-
го университета 11 «Г» класса, По-
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лина Филатова, обучающаяся ли-
цея Финансового университета 
10 «Д» класса, Хаджимурад Кур-
банов, обучающийся колледжа 
информатики и программирова-
ния учебной группы 4ПКС-120, 
Мария Румянцева, обучающаяся 
Московского финансового кол-
леджа учебной группы 21ОФ2, 
Иван Кравцов, студент факульте-
та социальных наук и массовых 
коммуникаций учебной группы 
П22-1, Эльвира Борисова, сту-
дентка факультета высшей шко-
лы управления учебной группы 
ГМУ20-4, Илья Шалаев, студент 

финансового факультета учеб-
ной группы ФГС22-1м.

В ходе презентации ребята 
рассказали посетителям вы-
ставки о возможностях, которые 
им открыл Финансовый универ-
ситет. Они особо отметили ши-
рокую палитру образовательных 
и творческих проектов, а также 
возможность участия в научно- 
исследовательской работе. 

Также в представлении Финан-
сового университета на стенде 
Минфина России приняли уча-
стие сотрудники Дирекции тру-
доустройства, развития карье- 
ры и работы с выпускниками. 

Стенд Минфина России «Фи-
нансовые технологии на службе 
людям» располагается в павильо- 
не «С». Посетить выставку смо-
гут все желающие.

СОБЫТИЯ
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арьерный марафон  – 
уникальное простран-
ство для встречи с 
будущими работо-

дателями и мощный инструмент 
для профессионального роста сту-
дентов и молодых специалистов. 
В этом году мы расширили форма-
ты взаимодействия участников с 

работодателями и подключили к  
онлайн-трансляции мастер-классов 
колледжи и филиалы Финансового 
университета. Также новацией се-
годняшнего карьерного дня станет 
тематический квест, который позна-
комит студентов с особенностями 
работы крупнейших представите-
лей бизнеса и органов государствен-
ной власти», – отметила руководи-
тель дирекции Ирина Охтова. 

Участники марафона – студен- 
ты, выпускники и молодые специа- 
листы посетили стендовую сес-
сию с участием работодателей, где 
представители ведущих россий-
ских и международных компаний 
рассказали об основных трендах 

развития рынка труда, особенно-
стях работы в различных областях 
бизнеса, ответили на вопросы о 
планировании и развитии карье-
ры, а также провели викторины и 
розыгрыши сувениров для самых 
активных посетителей.

В ярмарке вакансий приняли 
участие более 30 работодателей – 
представителей государственно-
го сектора, банковского бизнеса, 
ведущих российских и между-
народных компаний, среди кото-
рых Минэкономразвития России, 
Минпромторг России, Гохран Рос-
сии, департамент финансов города 
Москвы, Управление Федерального 
казначейства по городу Москве, 

Межрегиональное бухгалтерское 
УФК, Межрегиональное контракт-
ное управление ФК, ФНС России, 
ФАС России, Росфинмониторинг, 
правительство Москвы, Арбитраж-
ный суд города Москвы, Москов-
ская таможня, Дирекция финан-
совых инноваций, ДОМ.РФ, Банк 
России, «Сбер», ВТБ, «Альфа-Банк», 
«ЮниКредит Банк», «Совкомбанк», 
АКБ «Держава», «Сибур», «Альтха-
ус», «Технологии Доверия», груп-
па компаний Б1, Kept, ДРТ, «Юни-
кон», финансовые и бухгалтерские 
консультанты, Axenix, Procter  
& Gamble, Ozon. 

В стендовой сессии также уча-
ствовали представители Центра 

«К

25 октября 2023 года в Финансовом уни-
верситете прошел карьерный марафон 
«Карьера.PRO». Главным организатором 
мероприятия выступило Управление тру-
доустройства и развития карьеры Дирек-
ции трудоустройства, развития карьеры 
и работы с выпускниками. 

Карьерный марафон 
в Финансовом университете
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студенческого ДПО Финансового 
университета, которые рассказа-
ли о возможностях повышения 
квалификации и расширения 
профессиональных компетенций 
уже во время обучения в универ-
ситете. 

Программу карьерного марафо-
на продолжили прямые эфиры с 
участием работодателей. В фор-
мате мастер-классов и открытых 
диалогов эксперты рассказали 
студентам о компаниях, возмож-
ностях стажировок и практик, а 
также поделились лайфхаками 
построения успешной карьеры. 

В рамках дня карьеры студенты 
могли отправить резюме в интере-
сующую их компанию с помощью 
платформы Финансового универ-
ситета, со студентами проводили 
карьерные консультации сотруд-
ники Управления трудоустройства 
и развития карьеры Дирекции тру-
доустройства, развития карьеры и 
работы с выпускниками. Участни-
ки узнали, как правильно планиро-
вать карьеру, определить свои карь- 
ерные предпочтения и наметить 
план поиска работы, как грамотно 
оформить основные документы 
(резюме, сопроводительное и реко-
мендательное письма, портфолио 
и др.), подготовиться к собеседова-
нию и этапам отбора в компанию.

В течение всего дня участники 
карьерного марафона могли вы- 
полнять тематические задания карь- 
ерного квеста, которые для них 
подготовили представители рабо-
тодателей, участвующих в ярмарке 

вакансий. Для успешного прохож-
дения квеста необходимо было 
посетить стенды работодателей 
и ответить на вопросы экспертов. 
Задания были посвящены особен-
ностям компаний, их истории или 
сфере бизнеса, в которой они рабо-
тают. Победители интерактива по-
лучили ценные призы и памятные 
подарки. 

В карьерном марафоне в очном и 
дистанционном формате приняли 
участие свыше 5 тысяч студентов и 
выпускников Финансового универ-
ситета, включая филиалы и коллед-
жи, а также других ведущих вузов. 
Все участники отметили высокий 
уровень организации мероприятия 
и широкий выбор возможностей 
для самореализации и построения 
успешной карьеры. 

Выражаем благодарность Ассо-
циации выпускников Финансового 
университета за предоставленные 
призы победителям конкурса.
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кольники могут при-
нять участие в таком 
мероприятии, как «Уни-
верситетские субботы», 

реализуемые Финансовым универ-
ситетом совместно с Департаментом 
образования и науки города Москвы. 
Основными задачи мероприятия яв-
ляются: создать информационную 

среду, способствующую самоопре-
делению участников; предоставить 
участникам информацию о карьер-
ных перспективах профессий; в форме 
мастер-классов, квестов, деловых игр 
освоить базовые навыки и умения для 
применения в будущей предпринима-
тельской деятельности; познакомить 
участников с основными понятиями 

корпоративной культуры. Участники 
Московского конкурса межпредмет-
ных навыков и знаний «Интеллекту-
альный мегаполис. Потенциал» полу-
чают преференции при поступлении 
в Финансовый университет – до 5 бал-
лов к ЕГЭ и скидки до 10%. В рамках 
проектов «Предпринимательский 
класс в Московской школе», «Медиа-
класс в московской школе», «ИТ-класс 
в московской школе», реализуемых 
Финансовым университетом и Депар-
таментом образования и науки города 
Москвы, школьники могут посетить 
различные образовательно-просве-
тительские мероприятия, бизнес- 
тренинги, каникулы.

Участие в мероприятиях проекта 
для школьников учитывается в рей-
тинге базовых школ Финансового 
университета, что дает возможность 
получения скидок на обучение в 
размере до 50% на весь срок обуче-
ния при поступлении на образова-
тельные программы бакалавриата и 
специалитета по договорам об оказа-
нии платных образовательных услуг.

Мероприятия проекта также учи-
тываются в составе портфолио при 
подаче заявки на участие в дополни-
тельных общеразвивающих програм-
мах, реализуемых Финансовым уни-
верситетом во всероссийских детских 
центрах (МДЦ «Артек», ВДЦ «Смена», 
ВДЦ «Алые паруса» и др.).

Приглашаем вас принять уча-
стие в профориентационных меро- 
приятиях, которые Финансовый 
университет организует для вас!  

РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОРИЕНТАЦИИ ШКОЛЬНИКОВ 
НА БАЗЕ ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА

На протяжении многих лет Финансовый университет актив-
но реализует просветительско-образовательное проекты, 
в  рамках которых участники взаимодействуют с ведущими 
преподавателями Финансового университета и приглашен-
ными экспертами из бизнес-сообществ. 

–Ш
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ассмотрим подроб- 
нее некоторые олим-
пиады, где органи-
затором выступа-

ет Финансовый университет 
при Правительстве Российской  
Федерации.

«МИССИЯ ВЫПОЛНИМА. 
ТВОЕ ПРИЗВАНИЕ - ФИНАНСИСТ!»

Олимпиада проводится для 
школьников 8-11 классов и входит 
в перечень олимпиад школьников 
на 2023/2024 учебный год, утвержда-
емый Министерством науки  
и высшего образования РФ, что дает 
возможность поступить на бюджет 
без вступительных испытаний.  
Учащиеся могут выбрать один или 
несколько предметов, в которых 
они хотели бы участвовать, среди 
которых: история, обществознание, 
математика, экономика, информа-
тика, финансовая грамотность, ан-
глийский язык, туризм, искусствен-

ный интеллект, информационная 
безопасность и право.

В олимпиаде предусмотрены два 
этапа – отборочный проводится дис-
танционно, заключительный – очно. 
Победители и призеры отборочно-
го этапа по ряду предметов имеют 
возможность принять участие в за-
ключительном (очном) этапе олим-
пиад-партнеров без прохождения их 
отборочного этапа.

Победители и призеры заклю-
чительного этапа перечневых на-
правлений поступают на бюджет в 
Финансовый университет на про-
фильные направления, при условии  
получения 75-ти и более баллов по 
подтверждающему предмету ЕГЭ. 
Победителям и призерам Олимпи-
ады по предметам информатика, 
туризм, информационная безопас-
ность, искусственный интеллект и 
право при поступлении в Финансо-
вый университет по решению Учено-
го совета могут быть предоставлены 

скидки: 100% (победителям) или 50% 
(призерам) на обучение при условии 
успешного прохождения вступитель-
ных испытаний. Участникам отбо-
рочного и заключительного этапа, 
победителям и призерам при посту-
плении в Финансовый университет 
предоставляются дополнительные 
баллы в качестве учета индивидуаль-
ных достижений к результатам всту-
пительных испытаний. Кроме того, 
победители и призеры имеют право 
на получение Гранта Президента 
Российской Федерации в размере 
20   тыс. рублей ежемесячно на весь 
период обучения в бакалавриате.

ВСЕРОССИЙСКАЯ ОЛИМПИАДА 
ПО ФИНАНСОВЫМ РЫНКАМ 

«FINCONTEST»
Это ежегодная Всероссийская 

олимпиада по финансовым рын-
кам, проводимая с 2009 года. 
«Fincontest»  – это сообщество та-
лантливых и амбициозных моло-

СОТРУДНИЧЕСТВО 

ЗАЧЕМ УЧАСТВОВАТЬ 
В ОЛИМПИАДАХ?
Участие в олимпиадах является одним из ключевых факторов при поступлении в вуз. На первый взгляд, 
олимпиады могут показаться просто какими-то соревнованиями, но на самом деле они играют важную 
роль в академической сфере. Участие в олимпиадах помогает абитуриентам и студентам продемонстри-
ровать свои интеллектуальные способности и может стать решающим фактором для поступления, полу-
чения стипендий и других преимуществ. Олимпиады предоставляют уникальную возможность для абиту-
риентов продемонстрировать свои знания, навыки и способности в различных областях – от математики 
до туризма. Это помогает получить уникальное преимущество при поступлении в вуз, где конкуренция 
очень высока. Участие в олимпиадах не только показывает высокий уровень академической подготовки, 
но и демонстрирует настойчивость, стремление к саморазвитию и способность к решению сложных задач.

–Р
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дых людей, которые интересуются 
финансовыми рынками и плани- 
руют развитие своей карьеры  
в  сфере финансов. Главная осо-
бенность олимпиады  – ее формат, 
предполагающий, как решение 
кейс-ситуаций online, так и живое 
соперничество участников друг 
с  другом за первенство на фондовой  
бирже. Победители определяются 
по сумме виртуального капитала, 
заработанного в ходе олимпиады – 
финкоинов.

Принять участие могут как школь-
ники 8-11 классов, так и лица, осваи-
вающие образовательные програм-
мы бакалавриата, специалитета, 
магистратуры, аспирантуры, и даже 
выпускники вузов до 30 лет. Для 
школьников при поступлении в Фи-
нансовый университет по решению 
Ученого совета Финансового уни-
верситета предоставляется скидка 
в 100% для победителей олимпиады, 
и 50% –  скидка для призеров олим-
пиады на весь период обучения при 
условии успешного прохождения 
вступительных испытаний. Студен-
ты и выпускники в случае победы 
смогут получить 200 баллов в рам-
ках портфолио на соответствующее 
направление подготовки или скид-
ку в 75% на весь период обучения 
в магистратуре, а если участник 
становится призером – 100 баллов 
в рамках портфолио на соответству-
ющее направление подготовки или 
скидку в 50% на весь период обуче-
ния в магистратуре по соответству-
ющему направлению подготовки по 
решению Ученого совета Финансо-
вого университета. 

МЕЖДУНАРОДНАЯ 
ОЛИМПИАДА ФИНАНСОВОГО 

УНИВЕРСИТЕТА ДЛЯ 
МОЛОДЕЖИ ДЛЯ 

ИНОСТРАННЫХ ГРАЖДАН
Это ежегодная олимпиада для 

иностранных граждан. К участию 
допускаются школьники, студен-
ты СПО и выпускники зарубежных 
образовательных организаций до 
35  лет. Для поступающих в бака-
лавриат она реализуется по направ-
лениям: Economics and information 
technology, International economics, 
Humanitarian, Social sciences. 
Для поступающих в магистрату-
ру – это направления: Economics 
and management, International 
economics, Information technology, 
Sociology, Lаw, Political sciences.

Олимпиада проходит в два эта-
па, где первый этап: регистрация 
и сбор мотивационного письма 
участника (конкурс портфолио), а 
второй этап реализуется онлайн 
в формате компьютерного тести-
рования с обязательным монито-
рингом прохождения теста. 	

Победители олимпиады полу-
чают право быть зачисленным  
в Финансовый университет по про-
граммам направлений подготовки, 
соответствующим профилю олим-
пиады, в рамках квоты Финансово-
го университета для иностранных 
граждан для обучения за счет бюд-
жетных ассигнований федерально-
го бюджета. Призеры олимпиады 
при успешном прохождении всту-
пительных испытаний получают 
скидку в 50% на весь период обуче-
ния на места по договорам об ока-

зании платных образовательных 
услуг по программам направлений 
подготовки, соответствующим 
профилям олимпиады.

ВСЕРОССИЙСКАЯ 
ОЛИМПИАДА «МАГИЯ 

МАГИСТРАТУРЫ. СОЕДИНИ 
НАУКУ И ПРАКТИКУ!»

Если Вы рассматриваете по-
ступление в магистратуру, то эта 
олимпиада как раз отличный спо-
соб испытать себя. Она проводится 
по пяти профилям: Экономика и 
управление, Информационные тех-
нологии, Социология, Политология, 
Юриспруденция. Принять участие 
могут как студенты бакалавриата 
и специалитета, так и выпускники 
образовательных организаций выс-
шего образования. 

Отборочный этап проводится 
в  онлайн формате и заключается 
в  предоставлении мотивационного 
письма. Заключительный этап про-
водится в очном формате в здании 
университета, согласно расписанию 
и предусматривает решение кейсов 
и задач по направлению олимпиа-
ды. Победители олимпиады смогут 
получить 200 баллов в рамках порт-
фолио на соответствующее направ- 
ление подготовки или скидку 
в 75% на весь период обучения в ма-
гистратуре, а призеры – 100 баллов  
в рамках портфолио на соответству-
ющее направление подготовки или 
скидку в 50% на весь период обуче-
ния в магистратуре по соответству-
ющему направлению подготовки по 
решению Ученого совета Финансо-
вого университета.
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ВСЕРОССИЙСКАЯ ОЛИМПИАДА 
«Я – ПРОФЕССИОНАЛ» 

Олимпиада представляет собой 
соревнование для студентов выс-
ших учебных заведений, обучаю-
щихся по программам бакалаври-
ата, специалитета, магистратуры, 
базового и специализированного 
высшего образования. Участники 
могут быть студентами различ-
ных форм обучения, такими как 
очная, очно-заочная или заочная.  
Финансовый университет высту-
пает организатором двух направ-
лений олимпиады: «Финансы  
и  кредит» и «Стратегическое 
управление проектами».

При поступлении в Финансовый 
университет, победители получа-
ют дополнительные 200 баллов  
к индивидуальным достижениям 
в портфолио, а призеры – 100 бал-
лов. Студенты, получившие ди-
плом, имеют возможность пройти 
стажировку в крупной российской 
компании. Эта стажировка пред-
назначена для студентов старших 
курсов. Сильнейшие участники, 
ставшие медалистами, получают 
денежную премию, размер кото-
рой зависит от типа медали и уров-
ня участия, и составляет от 100 до 
300 тыс. рублей. Дипломанты 
олимпиады, в свою очередь, полу-
чают доступ к стажировкам и ва-
кансиям в компаниях-партнерах 
олимпиады через Центр развития 
карьеры «Я – профессионал». Они 
также могут получить консульта-
ции от HR-специалистов, участво-
вать в онлайн-мероприятиях и по-
сещать экскурсии в компании.

О старте регистрации на олим-
пиады потенциальные участники 
могут узнавать из различных про-
фориентационных мероприятий, 
таких как мероприятия «Универси-
тетские субботы, реализуемые Фи-
нансовым университетом совмест-
но с Департаментом образования 
и науки города Москвы. «Универ-
ситетские субботы» представля-
ют собой проект по просвещению  
и  образованию, включающий откры- 
тые лекции, мастер-классы, кве-
сты, практикумы и деловые игры, 
проводимые профессорско-препо-
давательским составом ведущих 
университетов Москвы, в том числе 
Финансовым университетом.

Учащиеся московских школ, об-
учающиеся в проектах «Предпри-
нимательский класс в московской 
школе», «Медиакласс в московской 

школе», «ИТ-класс в московской 
школе», реализуемым школами 
совместно с вузами и Департамен-
том образования и науки Москвы, 
посещающие различные образова-
тельно-просветительские меропри-
ятия, бизнес-тренинги, каникулы, 
также информируются о возмож-
ности участия в олимпиадах Фи-
нансового университета. 

Вместе с тем, зачастую участ-
никами олимпиад, становятся 
школьники, принимающие участие  
в проекте Департамента образова-
ния и науки Москвы — Московском 
конкурсе межпредметных навыков  
и знаний «Интеллектуальный мега-
полис. Потенциал». Участники дан-
ного мероприятия также получают 
преференции при поступлении  
в Финансовый университет –  
до 5 баллов к ЕГЭ и скидки до 10%. 

СОТРУДНИЧЕСТВО 

В Финансовом университете реализован комплекс меропри-
ятий для лиц, поступающих в вуз по олимпиадам – «Золото 
сильных». Он включает в себя:

● �индивидуальную стипендиальную программу (3-крат-
ный размер государственной академической стипендии 
на первый семестр первого учебного года);

● �бесплатное изучение второго иностранного языка на 
выбор в течение одного года обучения (французский, не-
мецкий, испанский, итальянский, китайский языки);

● приоритетное размещение в общежитии (для иногородних);
● �помощь в трудоустройстве выпускников, успешно 

завершивших обучение;
● �организацию стажировок в свободное от учебы время в 

ведущих организациях;
● �консультационное сопровождение по вопросам планиро-

вания и развития карьеры.

Подводя итог, выделим 8 причин: почему необходимо участвовать в олимпиадах для абитуриентов и студентов.

�Изучение новых предметов: участие в олимпиадах позволяет погрузиться в изучение конкретного предмета 
до более глубокого уровня и расширить свои знания в данной области.
�Знакомство с другими учениками: олимпиады предоставляют возможность заводить новые знакомства 
и открывать для себя новых талантливых и интересных людей.
�Улучшение академической успеваемости: участие в олимпиадах стимулирует к более активному изучению 
предметов и значительно повышает качество получаемого образования.
�Развитие аналитических и стратегических навыков: подготовка к олимпиадам требует умения анализиро-
вать информацию, решать сложные задачи и разрабатывать стратегии для достижения успеха.
�Повышение уверенности в своих силах: олимпиады развивают уверенность в своих знаниях, что имеет важ-
ное значение для личностного роста.
�Приобретение опыта соревнований: олимпиады учат работать под давлением и в условиях ограниченного 
времени.
�Получение призов и наград: это могут быть денежная премия, всевозможные стажировки, дополнительные 
баллы к экзаменам или даже полноценное бюджетное место.
�Развитие творческого мышления: решение необычных заданий требуют развития креативности и творче-
ского мышления для того, чтобы решать необычные и сложные задачи.

1
2
3
4
5
6
7
8 
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ОНИ БЫЛИ ПЕРВЫМИ

еликие реформы  
60–70-х годов XIX века 
открыли дорогу ши-
рокомасштабной мо- 

дернизации России и постави-
ли вопрос о необходимости кар-
динальных реформ в области 
финансов. Именно в этот пери-
од (1861–1917) в России начала 
формироваться национальная 
финансовая школа. Это было 
необходимо для финансового 
оздоровления и экономическо-
го роста страны. Среди выдаю-
щихся ученых, которые сыгра-
ли важную роль в становлении 
развития отечественной финан-
совой науки, был и профессор 
Иван Христофорович Озеров, 
который в первый год работы 
нашего вуза ввел курс «Основы 
финансовой науки». И.Х.Озеров 
посвятил проблемам модерни-
зации экономической, финансо-
вой и социальной жизни России 

всю свою сознательную 
жизнь. Иван Христофоро-
вич родился в деревне в ма-
лообеспеченной семье, что 
не помешало ему в даль-
нейшем сделать карьеру ве-
ликого экономиста России.

Специалисты по истории 
финансовой науки считают, 
что И.Х.Озеров стоит в пер-
вых рядах создателей рос-
сийской финансовой шко-
лы вместе с И.И.Янжулом, 
С.И.Иловатским, Л.В.Ход-
ским и др.

В 1898 году И.Х.Озеров 
защитил магистерскую дис- 
сертацию на тему «Подоход- 
ный налог в Англии». В 1900 году  
он подготовил докторскую 
диссертацию на тему «Глав-
ные течения в развитии пря-
мого обложения в Германии 
в связи с экономическими и 
общественными условиями». 
Свои первые крупные работы 
И.Х.Озеров посвятил проблеме 
налогов на примере Англии и 
Германии. Изучив эволюцию 
подоходного налога в Запад-
ной Европе, он сделал вывод о 
том, что данный зарубежный 
опыт нужно использовать в 
России, учитывая финансовые, 
политические, экономические 
и социальные особенности Рос-
сии того периода.

Базируясь на достижениях 
зарубежных ученых, И.Х.Озе-
ров фактически разработал соб-
ственный подход к изучению 

подоходного налога в России 
и пришел к выводу, что его не-
обходимо ввести. Новаторство 
И.Х.Озерова в исследовании 
проблемы налогов в России от-
мечено финансистом В.Н.Твер-
дохлебовым еще в 1916  году, 
который подчеркивал, что 
«И.Х.Озеров дал метод и со-
здал этим (финансовую) шко-
лу». Благодаря исследованиям  
И.Х.Озерова и целого ряда круп-
ных специалистов по налогам в 
царской России было принято 
решение о введении подоход-
ного налога с 1917 года, однако 
революционные события поме-
шали это осуществить.

Другой важной научной про-
блемой, которой занимался 
И.Х.Озеров, был вопрос о госу-
дарственном бюджете. Этой 
теме он посвятил целый ряд 
своих работ, в том числе «Рус-
ский бюджет доходный и рас-
ходный. С диаграммами, ис-
полненными в красках» (1907), 
«Оборотная сторона нашего 
бюджета» (1911) и др.

В своих работах Иван Христо-
форович отмечал особую роль 
и значение государственного 
бюджета в деле модернизации 
России. Он призывал к береж-
ному и добросовестному отно-
шению к делу формирования и 
расходования государственного 
бюджета. И.Х.Озеров сожалел, 
что «государственные средства 
расходуются у нас по существу 
не правильно, не в интересах 

К вопросу о кадрах преподавателей,  
работавших в первый учебный год нашего вуза

–В

Подбору и расстановке кадров в нашем вузе руководство 
всегда уделяет особое внимание. Эта тенденция четко 
просматривается уже с первого учебного года  – 1919/20. 
Среди высококвалифицированных кадров были в основ-
ном ученые и практики, получившие всеобщее признание 
в России и за рубежом. Одним из ярких представителей 
этой когорты был профессор бывшего Императорского 
Московского университета Иван Христофорович Озеров.

В.Ю.Барабанов, канд. экон. наук, доц.
А.А.Круглов, канд. ист. наук, доц.
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народного государства, так как 
расходы производительного 
характера занимали в нашем 
бюджете совершенно ничтож-
ное место», считая, что финан-
сировать из государственного 
бюджета следует те отрасли, ко-
торые способствуют развитию 
страны. 

Он также отмечал, что ведом-
ственные подходы к бюджету не 
соответствуют государственным 
интересам: «Многие ведомства и 
учреждения имеют свои специ-
альные средства или особые 
капиталы, из которых черпают 
средства на разного рода цели и 
задачи».

И.Х.Озеров уделял большое 
внимание гласности и адекват-
ной статистике, когда дело каса-
лось государственного бюджета. 
Он считал, что «ведение наше-
го государственного хозяйства 
должно быть абсолютно публич-
ным, и с канцелярской тайной 
здесь пора кончать». 

При этом Иван Христофорович 
понимал, что статистика в цар-
ской России, как и хороший пид-
жак, должна скрывать дефекты 
плохой фигуры: «Цифры нашего 
государственного бюджета не 
всегда выражают действитель-
ные затраты на ту или иную по-
требность».

При этом он рекомендовал ру-
ководству страны прекратить 
неправильную практику неглас-

ных (ведомственных) бюджетов, 
а также изменить систему фор-
мирования государственного 
бюджета, которая базировалась 
на налогах с потребления, а не с 
доходов.

Фактически Иван Христо-
форович разработал свою про-
грамму оздоровления россий-
ского бюджета. В частности, он 
считал, что нефтяной бизнес 
должен вносить в бюджет бо-
лее значительный вклад: «Не-
рационально ведется нефтяное 
хозяйство. Правительственная 
власть находится под сильным 
влиянием крупного капитала. 
Страна нуждается в деньгах, 
а нефтепромышленники не за 
что получают крупные диви-
денды».

И.Х.Озеров видел, что модер-
низационный процесс в России 
идет в тупик. «Мы искусственно 
выращивали крупную промыш-
ленность, выращивали ее без 
внутреннего рынка, на песке, 
естественно, что должен был на-
ступить кризис», – отмечал он в 
заключении своей книги «Как 
расходуются в России народные 
средства». 

В то же время Иван Христо-
форович надеялся, что для 
модернизационного процесса 
преобразования необходимо 
организовать налоговую систе-
му, оздоровить бюджет, ввести 
правильную социальную поли-

тику и укрепить систему госу-
дарственного контроля. Все это 
позволит оздоровить экономи-
ку России без революции и ра-
дикальных потрясений.

Жизнь и судьба И.Х.Озерова 
была неоднозначной. С одной 
стороны, у него были огромные 
достижения и успехи, с другой 
стороны, масса проблем, особен-
но в советский период. Среди 
заслуг И.Х.Озерова следует от-
метить его системный курс «Ос-
новы финансовой науки» (1897). 
Этот учебник выдержал пять 
изданий и был удостоен премии 
в царский период. В советский 
период учебник подготовили 
к переизданию, но по техниче-
ским причинам он опубликован 
не был. 

В лице профессора И.Х.Озеро-
ва наш вуз получил прекрасного 
преподавателя и крупного уче-
ного. В целом дореволюционный 
период жизни И.Х.Озерова был 
довольно успешным, в 1903 году 
он был назначен профессором 
Императорского Московского 
университета по кафедре фи-
нансового права, в 1907-м избран 
профессором Санкт-Петербург-
ского университета, однако вско-
ре его активная профессорская 
деятельность была прекращена 
из-за критики Озеровым мини-
стра финансов В.И.Коковцева. В 
1911 году И.Х.Озеров вновь вер-
нулся в Московский универси-

Издание с автографом 
издателя. Озеров И.Х., 
проф. Из жизни труда. 
Сборник статей.  
В 2 т. Т. 1-2. М.: Издание 
Д.С.Горшкова, 1904

Озеров И.Х. Русский бюджет 
доходный и расходный:  

с диаграммами, 
исполненными в красках / 

И.Х.Озеров.  
М.: Товарищество 
И.Д.Сытина, 1907
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тет, где возглавил кафедру фи-
нансового права и проработал до 
апреля 1917 года. 

В 1909 году И.Х.Озерова вы-
брали в члены государственного 
совета от имени Академии наук 
и Российского университета. В 
этом же году он был награжден 
царским правительством орде-
ном Святой Анны 2-й степени, а 
в 1912 году орденом Святого Вла-
димира 4-й степени. В 1914 году 
его назначили действительным 
статским советником.

В 1911 году И.Х.Озеров избира-
ется членом совета Русско-Ази-
атского банка (в дореволюцион-
ный период он также был членом 
правления банка общества вза-
имного кредита), в 1915-м – пред-
седателем правления золотопро-
мышленного товарищества по 
рекомендации А.И.Вешниград-
ского и А.И.Путилова. 

В марте – апреле 1916 года в Пе-
трограде при активном участии 
И.Х.Озерова был проведен съезд 
представителей банковских до-
мов и контор. Таким образом, 
И.Х.Озеров был не только круп-
ным ученым, но и талантливым 
бизнесменом и имел авторитет 
в банковских кругах, среди куп-
цов и промышленников. В то 
же время в его адрес регуляр-
но раздавалась критика. За его 
нестандартное и независимое 
поведение критиковали все – от 
монархистов до социалистов. 

Так, в 1901 году И.Х.Озеров, опи-
раясь на опыт английских проф- 
союзов (тред-юнионов), пытался 
содействовать достижению кон-
сенсуса, с этой целью он занялся 
широкой просветительской ра-
ботой среди рабочих, выступал 
с лекциями, докладами. Однако 
в царский период деятельность 
среди рабочих масс находилась 
под контролем политической 
полиции и лично ее руководи-
теля С.В.Зубатова. И.Х.Озерова 
стали обвинять в сотрудниче-
стве с полицией и обзывать зу-
батовцем. В этом его обвинял и 
большевик В.Ленин, и меньше-
вик Ю.Мартов. В то же время 
правая пресса, в частности «Мо-
сковские новости», обвинили 
И.Х.Озерова в распространении 
идей социализма и подготовке 
социалистической революции 
за просветительскую работу 
среди рабочих.

После Октябрьской революции 
И.Х.Озеров дал повод советской 
власти для отрицательного отно-
шения к нему. В январе 1918 года 
он заявил в печати, что советская 
власть принесла только голод 
и холод. В итоге он был вынуж- 
ден уехать на Украину, где ра-
ботал финансовым советником 
у гетмана Скоропадского. В 
1919 году он вернулся в Москву и 
был включен в список для высыл-
ки за рубеж. Однако по просьбе 
нашего первого ректора Д.Бого-

лепова за И.Х.Озерова заступи-
лось руководство Наркомфина, 
подчеркнув, что И.Х.Озеров яв-
ляется нужным специалистом 
для комиссариата финансов. За-
ступничество помогло, и вскоре 
И.Х.Озеров приступил к работе 
в Наркомфине и одновременно 
в первом специализированном 
вузе – Московском финансово- 
экономическом институте.

В 1930 году И.Х.Озеров был не-
обоснованно арестован и весь 
1931  год провел в Бутырской 
тюрьме. Из тюрьмы он писал 
руководству страны: «Или дай-
те мне творческую работу, или 
расстреляйте меня». Вскоре его 
отправили в исправительно-тру-
довой лагерь, а затем в ссылку. В 
1935 году он был амнистирован. 
В 1942 году во время фашист-
ской блокады Ленинграда Иван 
Христофорович умер от голода в 
доме для престарелых и был по-
хоронен в общей могиле на Пи-
скаревском кладбище. 

Однако память о выдающемся 
экономисте и финансисте жива. 
Его труды переиздаются и мно-
гократно цитируются. Его ин-
декс цитирования очень высок. 
О жизни и творческой деятель-
ности И.Х.Озерова опубликована 
обширная научная литература. 
Многие его выводы и предложе-
ния по экономическим и финан-
совым вопросам актуальны и 
сегодня.

Оборотная сторона 
нашего бюджета / 
И.Х.Озеров.  
М.: Типография 
товарищества  
И.Д.Сытина, 1911

Озеров И.Х., проф. Основы 
финансовой науки. Вып. 1. 

Учение об обыкновенных 
доходах: курс лекций, 

читанный в С.-Петербургском 
и Московском университетах / 

И.Х.Озеров. 4-е изд.  
[испр. и доп.]. М.: Типография 

товарищества И.Д.Сытина, 1911
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ПРОФЕССОРСКИЙ КЛУБ

еобычным наше заседа-
ние было еще и потому, 
что докладчиком был не 
профессиональный уче-

ный, как это обычно у нас происходило, 
а журналист, писатель, документалист 
и телеведущий, заместитель генераль-
ного директора по документально-пу-
блицистическим проектам телеканала 
РЕН-ТВ Игорь Станиславович Проко-
пенко. Представляя его, я упомянул так-
же и о его работе военным корреспон-
дентом в горячих точках, о создании им 
фильмов на военную тематику, а также 
о том, что он автор и ведущий програм-
мы «Военная тайна» и, кроме того, автор 
нескольких монографий, в частности 
монографии о Григории Сокольникове 
«Невыученные уроки нэпа», изданной в 
2021 году, а также монографии «Англия –  
Россия. Коварство без любви», написан-
ной совместно с Арменом Оганесяном 
и опубликованной в 2023  году. В изда-
тельства переданы и новые работы, в 
том числе о Д.Ф.Устинове, которого наш 
докладчик считает архитектором совет-
ского ВПК.

Говоря о маститости нашего доклад-
чика, я упомянул также то, что он вы-
пускник Калининского суворовского 
училища и дослужился в армии до зва-
ния подполковника. Говоря в общем, 
приглашение к нам на заседание такого 

докладчика, как Игорь Станиславович 
Прокопенко, было, как мне представля-
ется, вполне оправданно.

Первая часть весьма эмоционального 
выступления нашего гостя была посвя-
щена не столько заявленной теме, сколь-
ко российской истории вообще и особен-
но историческим аналогиям. Так, говоря 
о том, что Россия сегодня в очередной раз 
защищает свой суверенитет, докладчик 
вспомнил о нашествии на нашу страну 
в начале ХIХ века Наполеона, которое на 
самом деле было нашествием не одной 
только Франции, а всей Европы, так как 
армия, вторгшаяся в Россию, была об-
щеевропейской. Однако Наполеон «ока-
зался жертвой собственных иллюзий 
относительно слабости России». То же 
самое, по мнению Прокопенко, происхо-
дит и сейчас с коллективным Западом, 
который еще недавно тешил себя иллю-
зией нанесения России «стратегическо-
го поражения на поле боя». «Санкции –  
это не только плохо, но и хорошо», – убе-
жден Игорь Станиславович. Потому 
что они заставили нас возродить нашу 
почти загубленную промышленность, 
заняться защитой своего суверенитета 
и делать многое другое, от чего раньше 
отстранились.

Переходя к основной теме доклада, 
Игорь Станиславович напомнил, что 
почти все, чем мы сегодня гордимся, 

Заседание Профессорского клуба нашего университета, состоявшееся 26 ок-
тября 2023 года, было необычным с различных точек зрения. Прежде всего 
из-за темы, которая была посвящена российскому военно-промышленному 
комплексу (ВПК). К этой теме мы обратились впервые за годы нашего суще-
ствования. К такому шагу нас побудила, конечно, ситуация с СВО на Украине 
и то, как за время после ее начала изменился наш ВПК, как конкретно он реаги-
рует на происходящее сейчас на поле боя – не только по масштабам необходи-
мого для фронта оружия и снаряжения, но и его качества, адекватного новым 
условиям, в особенности новой стратегии и тактике войны.

Я.А.Пляйс, председатель Профессорского клуба 

–Н

ВОЕННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ 
КОМПЛЕКС РОССИИ: ДО И ПОСЛЕ СВО

говоря об СВО, – это детище СССР. Со-
ветский ВПК стимулировал граждан-
скую промышленность. К нашему не-
счастью, к началу 2000-х он оказался 
почти разрушенным. «Мы чудом сохра-
нили советские кадры и технологии. И 
то далеко не все. Многие достижения 
мы безвозвратно утратили. Например, 
в лунной программе. Отсюда и наши 
неудачи с ее осуществлением», – отме-
тил Прокопенко. К потерям добавилась 
показуха нулевых лет. Например, с тан-
ком «Армата», который был продемон-
стрирован во время парада на Красной 
площади, а в реальности таких танков 
были единицы.

Обосновывая свое выступление, наш 
гость ссылался на цифры и факты. Ос-
новные из них я привожу ниже, опира-
ясь на его презентацию:

● накануне СВО у нас было более 
1000 предприятий с числом работаю-
щих около 2,5 млн человек. Большин-
ство предприятий принадлежит госу-
дарству. Основная часть продукции 
этих предприятий – модернизирован-
ные образцы еще советской эпохи, 
доведенные более или менее до совре-
менных стандартов;

● несмотря на указанные выше про-
блемы, к моменту СВО произошло об-
новление материально-технической 
базы вооруженных сил. По данным 
Минобороны, доля современного во-
оружения в войсках превысила 70% 
(здесь докладчик сослался на следую- 
щие факты: приняты на вооружение 
береговой ракетный комплекс «Басти-
он», БПЛА  «Орлан-10», крылатая ра-
кета Х-101, авиационная ракета Х-38, 
ЗРК «Тор-М2У», ЗРПК «Панцирь-С1», 
комплекс РЭБ  «Красуха-4», броне-
транспортер БТР-82А, АПЛ  проекта 
«Борей», фронтовой бомбардировщик 
Су-34, ПТРК «Штурм-СМ», АПЛ проек-
та «Ясень», фрегат проекта 11356, ис-
требители поколения 4++ Су-35С, Су-
30СМ, МиГ-35; в 2010  году совершил 
первый полет перспективный истре-
битель Су-57);

● Россия занимает второе место в 
мире по экспорту вооружения. Рост 
экспорта более чем в три раза. Основной 
товар – аэрокосмическая продукция.

Отмечая успехи и достижения, 
Игорь Станиславович не забыл отме-
тить и проблемы, или узкие, места 
ВПК к началу СВО. Это, по его мнению, 
следующие:

– планы по серийному производству 
новых образцов техники и вооруже-
ний постоянно срывались, и они фак-
тически оставались опытными еди-
ничными экземплярами;

– отдельные отрасли ВПК слабо раз-
вивались. Например, военная электро-
ника для высокоточного вооружения, 
которая испытывала высокую зави-
симость от импорта. Системы связи и 
беспилотные летательные аппараты 
(БПЛА) также слабо развивались;
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– нехватка рабочего и инженерного 
состава. Из-за невысоких зарплат в ВПК 
молодежь неохотно шла туда работать;

– значительная часть производств 
не смогла преодолеть последствия 
1990-х и к 2022 году находилась в со-
стоянии банкротства.

Вторая часть основного доклада 
И.С.Прокопенко была посвящена со-
временной геополитической реально-
сти. По его мнению, она выразилась в 
следующем:

– в связи с роспуском Организации 
Варшавского договора (ОВД), распа-
дом СССР и концом холодной войны 
снизилась потребность в прежней 
численности армий и, значит, также 
вооружений и их поставок в войска. 
Страны НАТО также сократили воен-
ное производство и ВПК в целом;

– продукция российского ВПК оста-
валась востребованной на мировом 
рынке, что помогало поддерживать 
отрасль на плаву. Этим обстоятель-
ством не преминул воспользоваться 
Китай, который в эти годы приобрел 
множество российских технологий, 
что позволило ему резко сократить 
свое отставание от Запада;

– изменение концепции современ-
ной войны. Переход от концепции 
широкомасштабной мировой войны 
с использованием всех видов воору-
жений к концепции локальных войн 
с использованием компактных про-
фессиональных армий, обладающих 
технологическим превосходством над 
противником. По этой причине значи-
тельная часть производств традицион-
ных вооружений казалась ненужной и 
была ликвидирована.

На состоянии российского ВПК боль-
шое влияние оказали и другие факто-
ры, о которых также говорил доклад-
чик. Речь шла, в частности, о большой 
зависимости нашей страны в 1990-х го-
дах от международных финансовых 
организаций, о переходе значительной 
части оборонных предприятий в руки 
иностранных собственников, о сокра-
щении в десятки раз гособоронзаказа, 

в результате чего большинство пред-
приятий отрасли стали убыточными, 
сократили персонал и производство в 
несколько раз.

Вышеизложенные провалы и ошиб-
ки пришлось срочно устранять после 
начала СВО. Нет необходимости разъ-
яснять, каких средств и усилий это 
стоило и продолжает стоить сейчас. Об 
этом регулярно сообщают наши и зару-
бежные СМИ*.

Доклад нашего гостя вызвал ожив-
ленную дискуссию участников нашего 
заседания. Вопросы и комментарии 
коснулись не только СВО, но и других 
тем, в частности нынешней ситуации 
на Ближнем Востоке, смены элит, исто-
рии СССР и современной России и др.

Активное участие в дискуссии при-
няли профессора О.В.Кузнецов, В.Н.Са-
лин, М.Л.Галас, доцент С.А.Просеков.

Подводя итог заседания, я высказал 
свое мнение и о смене элит, о которой я 
опубликовал ряд статей, и о нынешней 
ситуации на Украине. В этой связи я, в 
частности, отметил, что без успешных 
наступательных операций победы на 
поле боя и победы в целом не бывает.

P.S. Когда материал 
уже был сверстан и по-
ставлен в номер, я уви-
дел в газете «Москва 
вечерняя» от 14 ноября 
следующие данные, 
имеющие прямое от-
ношение к теме ста-
тьи: в 2023 году Россия 
произведет 1500  тан-
ков «Армата», что в 
7 раз больше, чем до 
СВО, в 4,5 раза боль-
ше БМП, БМД, брони-
рованных автомоби-
лей, в 2,5 раза больше 
артиллерии и РСЗО, в 
60 раз больше боепри-
пасов и некоторых ви-
дов продукции.

О быстром наращи-
вании производства 

нашего ВПК говорил на коллегии Ми- 
нистерства обороны, состоявшейся 
накануне соответствующей публика-
ции в «Российской газете» 23 ноября  
2023  года, министр обороны С.К.Шой-
гу. По его словам, объемы поставок в  
войска основных образцов ракетно- 
артиллерийского вооружения по срав-
нению с началом 2022 года выросли в 
4,9  раза, бронетанкового вооружения  – 
более чем в 3 раза, беспилотников – в 
16 раз, средств поражения – в 12 раз, из 
них высокоточных ракет большой 
дальности – в 5 раз. При двукратном 
увеличении объемов финансирования 
гособоронзаказа относительно базовых 
показателей план 2023 года будет вы-
полнен не менее чем на 98%. С учетом 
дополнительных бюджетных ассигно-
ваний в 2024 году объемы закупок и 
ремонта вооружения и военной техники 
также возрастут.

* Желающие подробнее ознакомиться  
с презентацией доклада И.С.Проко- 
пенко на заседании Профессорского 
клуба могут это сделать в самом клубе.
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НЕПРОСТАЯ СЛУЖБА

здана 1 августа 1939 года при Госбанке 
СССР на основании приказа председа-
теля правления Госбанка СССР Н.А.Бул-
ганина. В настоящее время в России в 
этот день отмечается профессиональ-
ный праздник работников инкассации 
«День инкассатора». В 1988 году было 
создано Российское отделение инкасса-
ции (объединение «Росинкас»), которое 
после принятия Федерального закона 
«О Центральном банке Российской Фе-
дерации» от 10 июля 2002 года вошло в 
систему Банка России. Работу служб ин-
кассации регулирует Федеральный за-
кон № 395-1-1 ФЗ от 2 декабря 1990 года 
«О банках и банковской деятельности» 
и указания Банка России № 3210-У от 
11 марта 2014 года.

Первоначально от инкассаторских 
машин требовалась лишь мощная за-
щита. Согласно общемировым стандар-
там, существует шесть классов защиты. 
Первый класс, по сути, уже вышел из 
применения, поскольку это бронирова-
ние способно защитить от пуль, выпу-
щенных из пистолета Макарова (диа-
метр – 9  миллиметров). Шестой класс 
для инкассаторских машин также стал 
неприменяемым: эти автомобили пред-
ставляют собой настоящие бронетранс-
портеры, которые способны выдержать 
обстрел практически из любого совре-
менного стрелкового оружия, но из-за  
особенностей конструкции они тяже-
лые, громоздкие и медлительные. Стои- 
мость этих спецавтомобилей очень 
высокая, поэтому большинство инкас-
саторских машин бронируются по вто 
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коллекции представле-
ны следующие модели: 
«Ратник» (ГАЗ-3302 «Га-
зель»), так называемая 

«буханка», автомобиль скрытого брони-
рования СБА-2м-С на базе УАЗ-3741, бро-
неавтомобиль ВАЗ-21213 «Нива», бронеав-
томобиль Labbe-RAF-2203, «УАЗ-Хантер»,  
ГАЗ-31105 «Волга», фургон ГАЗ-3302 «Га-
зель» и Lada Priora.

Инкассация (в переводе с итальян-
ского – «класть в ящик») – вид деятель-
ности, требующий получения соответ-
ствующей лицензии на осуществление 
сбора и перевозки наличных денежных 
средств между банками, организа-
циями и их подразделениями. Долж-
ностное лицо, в обязанности которого 
входит инкассация, называется инкас-
сатором. Кроме наличных денежных 
средств, инкассаторы перевозят и дру-
гие материальные ценности: драгоцен-
ные металлы, банковские карты, особо 
важные документы и пр. Инкассаторы 
могут использовать автомобильный, 
воздушный, морской и железнодорож-
ный транспорт.

Перед поступлением на работу не-
обходимо пройти обучение и сдать эк-
замены. Обучение включает правовую, 
физическую, огневую и техническую 
подготовку.

Впервые о защите инкассаторских 
машин задумались в Чикаго (США), где 
в 1920-х годах преступники буквально 
житья не давали банкирам, совершая 
одно за другим дерзкие ограбления. 
В СССР служба инкассации была со-

–В

рому или третьему классу: они должны 
выдерживать обстрел из АКМ, при этом 
оставаясь быстрыми и маневренными. 
По существующим стандартам каче-
ственное бронирование может пропу-
стить лишь три-четыре выстрела из ста. 
Если больше – то такой автомобиль счи-
тается непригодным.

Банки, которые заказывают спецма-
шины, выдвигают компаниям особые 
требования. Например, для Сбербанка 
важно, чтобы дверь салона была рас-
пашной, а не сдвижной. Особое вни-
мание уделяется видеокамерам: чаще 
всего их восемь, они должны быть рас-
положены по периметру автомобиля и 
внутри. Все полученные данные хра-
нятся на жестком диске.

Подавляющее большинство совре-
менных инкассаторских машин осна-
щено системой автоматического пожа-
ротушения, она находится в моторном 
отсеке. На крыше обычно располагается 
белый маячок, и его включают только 
в одном случае – при нападении. То же 
самое касается и сирены. В сейфе-нако-
пителе находятся специальные приспо-
собления. В случае крайней необходи-
мости, когда грабители все-таки сумели 
ворваться в салон, они приводят деньги 
в неплатежеспособное состояние при 
помощи химических препаратов. Кон-
тейнер с краской может сработать авто-
матически при попытке вскрытия зам-
ка либо быть приведенным в действие 
дистанционно. 

К конструкции инкассаторских ма-
шин в современных условиях предъяв-
ляются дополнительные требования. 
Речь идет о бензобаке повышенной 
вместимости или об установке допол-
нительного бака, переключение на ко-
торый должно производиться из каби-
ны. Обязательным условием является 
наличие кондиционера и открывающе-
гося люка, должны быть оборудованы 
места для хранения оружия в салоне, 
расположенные таким образом, чтобы 
оно было под рукой и легкодоступно, 
но в то же время надежно зафиксирова-
но. Рулевое управление должно иметь 
гидро- или электроусилитель. Авто-
мобиль требует достаточно мощного 
и динамичного двигателя, элементы 
защиты которого не должны ухудшать 
температурный режим его работы. По-
вышенные требования предъявляются 
к надежному и легкому запуску двига-
теля в зимнее время.

Грузовой отсек или ящики и сейфы 
для ценностей должны иметь возмож-
ность запираться из кабины. Особые 
требования к средствам связи – при-
менение сотовых или спутниковых те-
лефонов, раций УКВ- и КВ-диапазонов. 
В любом случае связь должна быть 
устойчивой и гарантировать быстрое 
соединение. Одна из главных особен-
ностей современной инкассации – мак-
симальное снижение риска для жизни 
инкассаторов.

По мнению специалистов, наиболее 
удачными инкассаторскими машинами 
в СССР были уазовская «буханка», по-
крытые бронированными пластинами 
уазовские «козлики», КамАЗы и РАФы. 

Приглашаем посетить наш музей! Уз-
найте больше о нашем музее!

В 2023 году ректор Финансового университета профессор С.Е.Прокофьев пере-
дал в дар Музею Финуниверситета обширную коллекцию ценных исторических 
документов, денежных знаков, предметов эпохи и разнообразных артефактов, 
относящихся к финансовым службам. В их числе – модели инкассаторских ав-
томобилей в масштабе 1 : 34 и 1 : 43, использовавшихся для инкассации в СССР 
и  Российской Федерации на протяжении нескольких десятилетий во второй по-
ловине ХХ и в начале ХХI века. 

В.Н.Сумароков,  
д-р экон. наук,  
профессор-исследователь  
Музея Финуниверситета
Е.И.Шохин, канд. экон. наук,  
профессор-исследователь  
Музея Финуниверситета 
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приветственным сло-
вом к участникам и 
гостям встречи обра-
тился проректор по 

социальной и воспитательной 
работе Финансового универси-
тета Александр Кожаринов. В 
своем выступлении он отметил, 
что в стенах вуза традиционно 

проходят международные куль-
турные фестивали, которые 
закладывают основу для даль-
нейшего взаимодействия ме- 
жду специалистами стран. 

«Организовывая такие встре-
чи, мы хотим познакомить на-
ших студентов с культурой и 
атмосферой других стран. Пар-

2 ноября 2023 года в Финансовом университете в рамках студенческого 
фестиваля «Моя Родина: большая и малая» прошел тематический празд-
ник, посвященный культуре, традициям и обычаям Африки и России. Ор-
ганизатором встречи выступило Управление по работе с иностранными 
обучающимися и преподавателями.

–C

МОСТЫ ДРУЖБЫ: 
РОССИЯ И АФРИКА

тнерские отношения России и 
Африки сформировались уже 
давно. Финансовый универ-
ситет активно развивает это 
сотрудничество, нашими сту-
дентами сегодня являются 
около ста представителей Аф-
риканского континента», – до-
бавил он.

Участников праздника также 
приветствовала заместитель 
директора департамента госу-
дарственного протокола МИД 
России Елена Подолько, под-
черкнув важность реализации 
международных проектов в 
академической среде, направ-
ленных на расширение и укре-
пление партнерских отноше-
ний между Россией и Африкой.

Почетными гостями фести-
валя стали чрезвычайный и 
полномочный посол Респу-
блики Уганда господин Мозес 
Каваалууко Кизиге и атташе 
по образованию, первый се-
кретарь Посольства Респу-
блики Замбии господин Абин 
Мвинга. В приветственных 
словах они обратили внима-
ние на актуальность и востре-
бованность международного 
культурного и образователь-
ного обмена между Россией и 
государствами Африканского 
континента, а также отметили 
взаимные устремления наших 
стран по расширению и углу-
блению сотрудничества в этих 
сферах.

Первую часть фестиваля 
открыла стендовая выстав-
ка, посвященная культуре и 
традициям народов Африки. 
Студенты Финансового уни-
верситета – представители 
стран Африканского конти-
нента познакомили гостей 
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экспозиции с традиционными 
ремеслами и особенностями 
национальной кухни. Студен-
ты смогли принять участие в 
мастер-классах по приготовле-
нию кофе и чая, плетению аф-
риканских косичек и в других 
традиционных развлечениях.

Программу мероприятия 
завершил праздничный кон-
церт, подготовленный твор-
ческими коллективами и 
студиями Финансового уни-
верситета, а также активи-
стами РУДН. Специальным 
гостем фестиваля стала аф-
риканская шоу-группа «Ки-
лиманджаро», которая испол-
нила шаманский обряд для 
укрепления здоровья и при-
влечения удачи.



На сайте 
финансового 
факультета 

http: //fotki.yandex.ru/users/financeuniver

https: //t.me/finuniverchan

С 4 ДЕКАБРЯ 2023 ГОДА ПО 5 МАРТА 2024 ГОДА 
ФИНАНСОВЫЙ ФАКУЛЬТЕТ ПРОВОДИТ

IV МЕЖДУНАРОДНЫЙ КОНКУРС 
МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ 
«ФИНАНСЫ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ»
На конкурсе представлены следующие тематические направления:
● Траектории развития финансов в современных реалиях;
● Цифровая экосистема государственного финансового контроля (аудита);
● Современные тенденции страхового сегмента российского финансового рынка;
● Информационные технологии как драйвер создания финансовых продуктов и услуг;
● Финансовые рынки и институты в условиях структурной трансформации экономики;
● Российская банковская система: поиск ответов на новые вызовы.

К участию в конкурсе приглашаются следующие категории участников:
● студенты, обучающиеся по программам среднего профессионального образования;
● �студенты, обучающиеся по программам высшего образования – бакалавриата, специа-

литета и магистратуры;
● аспиранты и молодые ученые без степени в возрасте до 30 лет включительно.

Материалы конкурса согласно установленному порядку представления и рассмо-
трения научных работ представляются в срок  до 12 февраля 2023 г.  на электронный 
адрес: EVTravkina@fa.ru
Работы оцениваются по следующим критериям: правильность и качество оформления на-
учной работы; актуальность темы; соответствие содержания научной работы заявленной 
теме; раскрытие темы и глубина исследования по выбранной теме; наличие иллюстра-
тивного материала (таблицы, графики, диаграммы) по теме работы, базирующегося на 
анализе статистических или экспериментальных данных; логичность и ясность изложения, 
степень обоснованности выводов и предложений; наличие теоретических и практических 
выводов, степень их аргументированности, полнота учета изменений в законодательстве; 
научная новизна, оригинальность авторского подхода и решений.

Результаты конкурса будут отражены на сайте финансового факультета 7 марта 2024 года.

Победители и призеры конкурса награждаются дипломами I, II и III степеней.

mailto:EVTravkina@fa.ru
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