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Цифровой налоговый 
контроль
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Цифровой контроль. 
 

Для бизнеса - проблемы или возможности? 

Три принципа налоговой гигиены в цифровом контроле: 
•  бумеранг проблем 

•  демонстративная самостоятельность 
•  правило «гугла». 

Механизмы контроля. Выявление и доказывание. 

ВНП или «тактика тысяча порезов» 

Налоговая безопасность и советы из будущего. 

Деловая цель. Победить в споре или избежать конфликта?



Налоговая стратегия
• Дистанционный контроль 

• Профилактика в режиме онлайн 

•Минимизация человеческого фактора 

• Сопоставление все больших баз данных 

• Экстерриториальность 

• Центр компетенций 

• Типизация 

• Реестры 
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бумеранг проблем
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ИАС КБ
ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА  

ПИСЬМО 
от 3 июня 2021 года N ЕА-4-15/7774  

[О направлении временного порядка проведения риск-
ориентированного камерального контроля с 
применением ИАС КБ и формы видов отчетов оценки 
эффективности отработки шаблонов схем и профилей 
рисков для использования в работе в рамках пилотного 
проекта] 
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АИС Налог-3
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ЕИАП - Единая информационно-аналитическая подсистема АИС 
"Налог-3".

ПРИКАЗ ФНС РОССИИ ОТ 20.07.2020 N СД-7-15/459@ "О 
ПРОВЕДЕНИИ ОПЫТНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ ПРИКЛАДНОГО 

ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ АНАЛИТИЧЕСКИХ 
ИНСТРУМЕНТОВ ДЛЯ ЦЕЛЕЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ В 
РАМКАХ ЕДИНОЙ ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ 
ПОДСИСТЕМЫ АИС "НАЛОГ-3" (ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 

ПРОЦЕССЫ  
 

103.06.00.00.0100 "ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ НАЛОГОВЫХ ОРГАНОВ 
ПРИ ПРОВЕДЕНИИ МЕРОПРИЯТИЙ НАЛОГОВОГО КОНТРОЛЯ 
В ОТНОШЕНИИ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ УЧАСТНИКОВ СХЕМ",  

 
103.06.00.00.0110 "АНАЛИЗ НАЛОГОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ И 

ОКРУЖЕНИЯ НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКА В ЦЕЛЯХ ВЫЯВЛЕНИЯ 
КООПЕРАЦИИ, ПОДКОНТРОЛЬНОСТИ, СОГЛАСОВАННОСТИ 

ДЕЙСТВИЙ",  
 

103.06.00.00.0120 "УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ КОНТРОЛЬНО-
НАДЗОРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ", 103.06.00.00.0130 

"УПРАВЛЕНИЕ ТИПОЛОГИЕЙ СХЕМ УКЛОНЕНИЯ ОТ 
УПЛАТЫ НАЛОГОВ",  

 
103.06.00.00.0160 "ВЕДЕНИЕ РЕЕСТРА ПАСПОРТОВ РИСКОВ 
НАЛОГОПЛАТЕЛЬЩИКОВ, ВОЗНИКАЮЩИХ В ХОДЕ 

ПРОВЕДЕНИЯ КАМЕРАЛЬНЫХ НАЛОГОВЫХ ПРОВЕРОК")"
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ВСА

ВСА.  ПРИКАЗ от 3 июля 2013 года N ММВ-7-6/230@ 
О внесении изменений в приказ ФНС России от 11.02.2013 N ММВ-7-6/70@ "О проведении 
опытной эксплуатации автоматизированной информационной системы ФНС России нового 
поколения "Налог-3"
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https://docs.cntd.ru/document/499059711
https://docs.cntd.ru/document/499059711
https://docs.cntd.ru/document/499059711


Досье НП

Досье НП.  Приказ Федеральной налоговой службы от 4 августа 2015 г. № ММВ-7-6/334@ “О 
вводе в промышленную эксплуатацию программного обеспечения АИС «Налог-3» в части 
подсистем «Досье налогоплательщика» и «Визуальный сетевой анализ объектов и связей»
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ИАС КБ

ИАС КБ   Министерство финансов Российской Федерации 
ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА ПИСЬМО от 3 июня 2021 года N ЕА-4-15/7774 [О 
направлении временного порядка проведения риск-ориентированного камерального контроля 
с применением ИАС КБ и формы видов отчетов оценки эффективности отработки шаблонов 
схем и профилей рисков для использования в работе в рамках пилотного проекта]
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https://docs.cntd.ru/document/603812543#6500IL
https://docs.cntd.ru/document/603812543#6500IL
https://docs.cntd.ru/document/603812543#7DU0KE
https://docs.cntd.ru/document/603812543#7DU0KE
https://docs.cntd.ru/document/603812543#7DU0KE


СКУАД

СКУАД  Приказ Федеральной налоговой службы от 23 апреля 2021 г. N ЕД-7-18/410@ "О 
вводе в промышленную эксплуатацию прикладного программного обеспечения АИС "Налог-3", 
реализующего функции подсистемы комплексного управления и администрирования долга 
(технологический процесс 103.06.27.00.0010 "Комплексное управление и администрирование 
долга")"
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АСК ДФЛ
◆ ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА 

ПИСЬМО 
от 31 декабря 2020 года N ПА-4-11/21995 

[О размещении актуализированной версии Аналитической задачи "Доходы 
физических лиц"] 

 
Федеральная налоговая служба во исполнение пункта 9.4 Протокола расширенного заседания Коллегии 
ФНС России от 23.09.2020 сообщает, что на контуре промышленной эксплуатации АИС "Налог-3" 

28.12.2020, размещена актуализированная версия Аналитической задачи "Доходы физических 

лиц" (далее - АСК ДФЛ). 

◆ ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА ПРИКАЗ 
от 24 декабря 2018 г. N ММВ-7-11/838@ 
О ПРОВЕДЕНИИ ОПЫТНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ ПРИКЛАДНОГО ПРОГРАММНОГО 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЕДИНОЙ ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЙ ПОДСИСТЕМЫ 
АИС "НАЛОГ-3", РЕАЛИЗУЮЩЕГО ФУНКЦИИ АНАЛИТИЧЕСКОЙ ЗАДАЧИ 
"ДОХОДЫ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ" (1-Я ОЧЕРЕДЬ)
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ИАС КБ/ АСК ККТ
Федеральная налоговая служба 

Письмо от 10.10.2022 № АБ-4-20/13456@ 

ФНС России в целях доведения Управлениями ФНС России по субъектам Российской 
Федерации до налогоплательщиков информации о необходимости корректного 
формирования кассовых чеков обращает внимание на следующее……… 

Так, в случае реализации агентом, комиссионером товаров (работ, услуг) сторонних 
организаций (ИП) в структуре кассового чека необходимо указать реквизиты «признак 
агента», «данные поставщика», а также «ИНН поставщика» к соответствующей товарной 
позиции. Реквизит «признак агента по предмету расчета» (тег 1222) включается в состав 
реквизита «предмет расчета» (тег 1059) в зависимости от применяемой версии ФФД в 
соответствии с примечаниями к таблицам 21, 59, 97 приложения N 2 к Приказу. 

Необходимо обратить особое внимание, что в случае отсутствия в структуре кассового 
чека указанных реквизитов к соответствующей товарной позиции вся сумма расчета будет 

расцениваться как выручка агента, комиссионера……… 

Корректное заполнение кассовых чеков позволит налогоплательщику избежать включения 
его в группу риска по данным автоматизированной системы контроля ИАС КБ, а 
налоговым органам повысить качество администрирования налога на добавленную 
стоимость при одновременном сокращении срока камеральной проверки по НДС до 

одного месяца.
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АСК Профналог

АСК Профналог ПРИКАЗ ФНС РОССИИ ОТ 23.04.2021 N ЕД-7-12/412@"О вводе в 
промышленную эксплуатацию прикладного программного обеспечения АИС "Налог-3", 
реализующего автоматизацию технологического процесса 103.18.00.00.0010 
"Администрирование специального налогового режима "Налог на профессиональный доход" в 
части развития контрольно-аналитических инструментов и совершенствования 
информационного обмена с операторами электронных площадок и кредитными 
организациями" 
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АБД

 
Письмо Федеральной налоговой службы от 28 марта 2018 г. N ЕД-4-2/5863@ "О 
промышленной эксплуатации ПП "Анализ банковских документов" 
 
ПРИКАЗ ФНС РОССИИ ОТ 14.03.2022 N ЕД-7-12/206@ "О вводе в промышленную 
эксплуатацию прикладного программного обеспечения транзакционных подсистем налогового 
администрирования АИС "Налог-3", реализующего автоматизацию технологического процесса 
103.06.01.11.0040 "Анализ представленной банками (операторами по переводу денежных 
средств) информации по запросам налоговых органов" в части развития механизма загрузки и 
последующей обработки поступающих данных в ПП АБД для обеспечения ежедневной 
загрузки входящих наборов промышленных данных"
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Оцениваемое событие (совокупность событий) в будущем, которое, по мнению налогового органа, потенциально (с высокой степенью 
вероятности) может привести к наступлению негативных последствий для бюджета



МАРМ НПД
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МИНИСТЕРСТВО ФИНАНСОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА 

ПРИКАЗ 
от 30 марта 2022 г. N ЕД-7-20/256@ 

О ПРОВЕДЕНИИ ОПЫТНОЙ ЭКСПЛУАТАЦИИ 
ПРИКЛАДНОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТРАНЗАКЦИОННЫХ 
ПОДСИСТЕМ НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ АИС "НАЛОГ-3" 
В ЧАСТИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ АДМИНИСТРИРОВАНИЯ СПЕЦИАЛЬНОГО 
НАЛОГОВОГО РЕЖИМА "НАЛОГ НА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ДОХОД"



ИЗ ВАКАНСИИ

руководство пользователя подсистем: «Обеспечение процедур 
банкротства» (ПП ОПБ); ПП «СКУАД»; «Урегулирование 

задолженности» (ПП УЗ); «Банковские, лицевые и инвестиционные 
счета» (ПП БЛС); «Контрольная работа» (ПП КР); централизованного 

ведения нормативно-справочной информации (ПП СЦВ НСИ); 
«Управление документами» и «Электронный архив налоговой 
информации» (ПП УДиЭА); «Централизованная система учета 

налогоплательщиков» (ПП ЦУН); «расчеты с бюджетом» (ПП РСБ); 
«внешний информационный обмен» (ПП ВИО); общего назначения 

«картотека собственности» (ПОН КС); ПП «Обмен с УФК»; «картотека 
собственности» в части имущественных налогов ФЛ (ПП Собственность); 
программный комплекс массового ввода, массовой печати и архивного 
хранения (ПК Массового ввода и печати); информационный ресурс 

«Журнал результатов работы по обеспечению процедур банкротства», 
прикладного программного обеспечения, реализующего функции 
подсистемы комплексного управления и администрирования долга 

автоматизированной информационной системы ФНС России (ПП СКУАД) 
и другие; 
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✓ Бумеранг проблем  

АСК НДС 2, как 
проблема инспектора 
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РАЗРЫВ
ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА 

ПИСЬМО 
от 17 мая 2018 г. N ЕД-4-2/9376 

ОБ ОСНОВНЫХ ВОПРОСАХ ПО ПОРЯДКУ 
ЗАПОЛНЕНИЯ ФОРМЫ 1-НР 

"ЭФФЕКТИВНОСТЬ ОТРАБОТКИ 
НАЛОГОВЫХ РАЗРЫВОВ
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Исключение разрывов НДС
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ВС РФ№ 304-ЭС19-6881 по делу А03-30/2018

 

Возмещение НДС


ООО фиктивно

24

Налоговики отказали в возмещении НДС компании. 
Посчитали, что ООО фиктивно, а фактически 

деятельность ведет ФИО - учредитель этого ООО. 
Расходы ООО по строительству и далее по деятельности 
финансировались за счет средств самого  ФИО ( займы 

под векселя ФИО, банковские гарантии  ФИО и пр). 



✓ Налоговый контроль можно разделить на  

выявление и доказывание 
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ИАС КБ
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ВСА

28





Инспектор не может 
игнорировать- 

Механизмы выявления

Инспектор может 
использовать- механизм 

доказывания
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32



33

1. Аффилированность лиц, подконтрольность (в том числе частичный контроль). Кабинет 

2. Единый поставщик. Кабинет 

3. Единая база 1С. ВНП 

4. Идентичный вид деятельности. Кабинет 

5. Общий учет, входящая/исходящая корреспонденция.  Кабинет IP  / ВНП-1с 

6. Распределение имущественных и финансовых активов, переход имущества между субъектами ( кабинет), использование имущества без арендной платы 
(ВНП).  

7. Единая система дисконтных карт. Скорее ВНП 

8. IP-адреса касс и ПО совпадают.  ККТ-кабинет/ ПО- ВНП 

9. Переход сотрудников из одной компании в другую, наличие совместителей. Кабинет 

10. Аренда помещений совпадает. Кабинет 

11. Роялти должен рассчитываться из рыночной цены и уплачиваться своевременно и в полном объеме. ВНП 

12. Единый телефонный номер, принадлежность телефонных номеров контролирующим лицам. Кабинет/ВНП 

13. Согласованность действий, направленных на получение налоговой выгоды. ВНП 

14. Специфические способы расчетов (беспроцентные займы, зачеты). ВНП 

15. Единый производственный процесс. ВНП 

16. Контроль финансовых потоков единым заинтересованным лицом. ВНП  

17. Формальное заключение договора, отсутствует сформированный комплекс передаваемых прав, отсутствует типичное взаимодействие. Использование 
шаблонного договора, исполнение договора только в части оплаты, отсутствие программного обеспечения, технологии продаж, отсутствие фактических 
взаимоотношений, указывающих на исполнение договора. ВНП 

18. В составе учредителей и руководителей бывшие коллеги, подчиненные, родственники. Кабинет 

19. Хранение документов, печатей в одном месте. ВНП 

20. Вспомогательные функции (юристы, бухгалтерия, IT, кадры, логисты) не обособлены, функции выполняются одними и теми же специалистами. 
Кабинет ,если перфекционист. 

21. Представление интересов субъектов правоотношений общими представителями. ППА 

22.Миграция  имущества между субъектами. Кабинет если недвижимость, транспорт. ВНП 

23. Использование имущества без договора. ВНП 

24. Общие представители. Кабинет



✓ Цель налогового контроля  

Исключить «лишние» 
звенья. 
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Письмо ФНС России от 10.10.2022 N БВ-4-7/13450@ О направлении обзора 
судебной практики по вопросам установления действительных налоговых 

обязательств налогоплательщика по итогам налоговой проверки

….Доначисление налогов должно 
быть произведено так, как если бы 

договоры были напрямую 
заключены между 

налогоплательщиком и реальными 
исполнителями…
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✓ Демонстративная самостоятельность  

Сила цифрового контроля 
и налоговая безопасность 

36



Как объяснить проверяющим, что 
у нас не дробление?
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Арбитражный суд Амурской области Дело № 
А04-1044/2019 от 28.05.2019 и далее Определение ВС РФ 

№ 303-ЭС19-28568 27.02.2020

С учетом установленных налоговыми органами 
обстоятельств, наличие полного пакета документов у 
налогоплательщика для получения налогового вычета, 
с в и д е т е л ь с т в у е т н е о п р о я в л е н и и и м 
о с м о т р и т е л ь н о с т и и о с т о р о ж н о с т и в о 
взаимоотношениях с проблемными контрагентами, а о 
с о з н а т е л ь н о м , у м ыш л е н н о м у ч а с т и и в 
документообороте, создании видимости правомерного 
поведения лицом, осведомленным о возможных правовых 
последствиях своих неправомерных действий.



Совокупность (вентилятор) 

39

«Приведенные в апелляционной жалобе, в материалах 
проверки каждое в отдельности обстоятельства  
не могут служить основанием для 
признания налоговой выгоды 

необоснованной,  

но     в совокупности и взаимосвязи  
со всеми 

установленными доказательствами по делу свидетельствуют о 
получении налогоплательщиком необоснованной налоговой 
выгоды, о не подтверждении реальных хозяйственных 

операций именно с указанными спорными 
контрагентами».  

           
дело № А04-6510/2018 ВС РФ № 303-ЭС19-9352



✓ Автоматизация контроля  

Маркеры а не сплошной 
аудит
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✓ Массовая модель поведения - цель контроля 

Типизация схем.

41



ТИПИЗАЦИЯ

42



43

экспертно 



Автоматически выявляется не 
нарушение, а риск
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Риск* (маркер риска)

Оцениваемое событие (совокупность 
событий) в будущем, которое, по мнению 
налогового органа, потенциально (с высокой 
степенью вероятности) может привести к 
наступлению негативных последствий для 
бюджета.
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*Приложение к приказу ФНС России от 1 сентября 2022 г. N ЕД-7-9/806@

ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ И ВЕДЕНИЯ ГРУППЫ СПРАВОЧНИКОВ, РЕАЛИЗУЕМЫХ В РАМКАХ ЗАДАЧИ 
"ТУННЕЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ"



Развилка инспектора 
риск выявлен автоматически

1. Риск подтвержден - нарушение. 
Аргументу налогоплательщику. 

Риск устранен. 
 

2. Риск не подтвержден. 
У данного налогоплательщика нарушение не 

доказано.  
Аргументы для вышестоящего органа. 

Риск не устранен.
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Возможные сценарии

• Нарушение подтверждено. Уточнены 
декларации 

• Нарушение подтверждено.Проверка 
• Нарушение подтверждено. Не доказано 
• Нарушение не подтвердилось. 
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Советы из будущего  
vs  

Прогноз 
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Визуально Сетевой Анализ 
 ПРИКАЗ от 3 июля 2013 года N ММВ-7-6/230@ 

О внесении изменений в приказ ФНС России от 11.02.2013 N ММВ-7-6/70@ "О проведении 
опытной эксплуатации автоматизированной информационной системы ФНС России нового 

поколения "Налог-3".  
 

«Разработка программного обеспечения подсистемы 
"Досье налогоплательщика" 2-й очереди 

 
Разработка программного обеспечения 

"Визуальный сетевой анализ объектов и связей " 
2-й очереди! 
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https://docs.cntd.ru/document/499059711
https://docs.cntd.ru/document/499059711
https://docs.cntd.ru/document/499059711


ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА  
ПРИКАЗ 

от 16 ноября 2016 г. N ММВ-7-12/622@  
О ВВОДЕ В ПРОМЫШЛЕННУЮ ЭКСПЛУАТАЦИЮ 

МОДЕРНИЗИРОВАННОГО ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ПОДСИСТЕМЫ "ВИЗУАЛЬНЫЙ СЕТЕВОЙ АНАЛИЗ ОБЪЕКТОВ И 

СВЯЗЕЙ" АИС "НАЛОГ-3" В ЧАСТИ ИНТЕГРАЦИИ 
С ПРОГРАММНЫМИ СРЕДСТВАМИ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИМИ 

АВТОМАТИЗАЦИЮ ПЕРЕКРЕСТНЫХ ПРОВЕРОК, РЕАЛИЗУЮЩИХ 
ФУНКЦИИ КАМЕРАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ ПРОВЕРКИ НАЛОГОВЫХ 
ДЕКЛАРАЦИЙ ПО НДС НА ОСНОВЕ СВЕДЕНИЙ ИЗ КНИГ ПОКУПОК, 

КНИГ ПРОДАЖ И ЖУРНАЛОВ УЧЕТА ВЫСТАВЛЕННЫХ И 
ПОЛУЧЕННЫХ СЧЕТОВ-ФАКТУР ("АСК НДС-2") 
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АСК ККТ 
Концепция Стратегической карты ФНС России на 2021 - 

2023 годы

Внедрение искусственного интеллекта в проект 
ККТ 

 
план 2023 года- 

Достигнута точность определения вида деятельности 70% 
2. ОЭ проведена 

3. Готовность ПО и ИТ-инфраструктуры для ПЭ  
4. ПО введено в ПЭ 
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АИС налог 4 
Концепция Стратегической карты ФНС России на 2021 - 

2023 годы 

Развитие обеспечивающей подсистемы «Большой мониторинг» 2-я очередь 
 

декабрь 2023 - сопровождение и развитие ПП «УСН-онлайн»;  
                     декабрь 2023 - расширение территории проведения эксперимента 

(поэтапное распространению его действия на всей территории Российской Федерации) 
 

Задача 4.2. Создание автоматизированной информационной системы ФНС России 
четвертого поколения в условиях динамического внешнего окружения с учетом 

применения технологий импортозамещения 
 

Декабрь 2023 года 
Создание 1-й очереди  АИС «Налог-4» 

Задача 5.2. Создание условий для развития блокчейн-технологий и криптоэкономики 
 

Развитие АИС «Налог-3» в части получения сведений от юридических и физических 
лиц сведений об операциях с цифровой валютой, а также получения сведений от 

криптобирж (КУ ЦИФРА СЧЕТА ЭСП)
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ИАС КБ
 Министерство финансов Российской Федерации 

ФЕДЕРАЛЬНАЯ НАЛОГОВАЯ СЛУЖБА ПИСЬМО от 12 января 2024 года 
NСД-4-15/174@ 

О временных правилах внедрения рисков в ИАС КБ 
 

Федеральной налоговой службой в целях повышения качества 
налогового администрирования и вовлечения территориальных 
налоговых органов в развитие риск-ориентированного 
камерального контроля письмом от 29.09.2023 N ЕА-4-15/12459@ 
запущена апробация механизма сбора, обработки и оценки 
предложений территориальных налоговых органов по 
внедрению автоматического выявления новых рисков по 
налогу на прибыль организации, подлежащих отработке в 
рамках камеральных налоговых проверок в информационно-
аналитической системе контрольного блока (ИАС КБ).
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ИАС КБ/ ККТ
Федеральная налоговая служба 

Письмо от 10.10.2022 № АБ-4-20/13456@ 

ФНС России в целях доведения Управлениями ФНС России по субъектам Российской Федерации 
до налогоплательщиков информации о необходимости корректного формирования кассовых чеков 

обращает внимание на следующее……… 

Так, в случае реализации агентом, комиссионером товаров (работ, услуг) сторонних организаций 
(ИП) в структуре кассового чека необходимо указать реквизиты «признак агента», «данные 
поставщика», а также «ИНН поставщика» к соответствующей товарной позиции. Реквизит 

«признак агента по предмету расчета» (тег 1222) включается в состав реквизита «предмет расчета» 
(тег 1059) в зависимости от применяемой версии ФФД в соответствии с примечаниями к таблицам 

21, 59, 97 приложения N 2 к Приказу. 

Необходимо обратить особое внимание, что в случае отсутствия в структуре кассового чека 
указанных реквизитов к соответствующей товарной позиции вся сумма расчета будет 

расцениваться как выручка агента, комиссионера……… 

Корректное заполнение кассовых чеков позволит налогоплательщику 
избежать включения его в группу риска по данным 

автоматизированной системы контроля ИАС КБ, а налоговым 
органам повысить качество администрирования налога на 

добавленную стоимость при одновременном сокращении срока 
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ПЛАН ДЕЯТЕЛЬНОСТИ Федеральной налоговой службы 
на 2022 год и плановый период 2023-2027 годов

Ввод в промышленную эксплуатацию программного 
обеспечения «Туннельный сценарий» (выстраивание 
в АИС «Налог-3» сквозной системы прослеживаемости 

эпизода от стадии предпроверочного анализа до 
разрешения спора в судебном порядке).
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Доработка программного обеспечения ИАС КБ, в том 
числе в части алгоритмов выявления рисков

 



«Налоговый потенциал»
Как стало известно в начале августа 2021 года, ФНС создает систему для определения нормы 
налоговой нагрузки для компаний. Аналитический комплекс получил название «Налоговый потенциал». 
Как рассказал «Ведомостям» федеральный чиновник, новое решение позволит смоделировать 
объективный, или «нормальный», уровень выплат – рассчитать, какой уровень налоговой базы должна 
генерировать та или иная компания исходя из ее внутренних метрик. 

 
 

В ФНС подтвердили изданию информацию о создании такой системы и отметили, что она поможет 
анализировать финансовое состояние и налоговые риски бизнеса более чем по 50 показателям. В 
частности, комплекс будет отслеживать отклонения уровня рентабельности, налоговой нагрузки, 
зарплат в организации от средней по региону. 

Эти отклонения не говорят о том, что организации однозначно находятся в зоне риска, применяют 
незаконные схемы минимизации налогов, недоплачивают налоги в бюджет, — сказал федеральный 
чиновник 

Такие организации будут в зоне повышенного внимания. Ресурс охватит весь круг организаций и 
индивидуальных предпринимателей независимо от налогового режима и самозанятых, уточнил 
собеседник газеты.

К началу августа 2021 года ФНС уже выявляет риски неуплаты налогов с помощью сервиса АСК НДС, 
однако «Налоговый потенциал», как ожидается, будет охватывать все категории бизнеса. Это позволит 
более точно прогнозировать поступления в бюджет по отдельным отраслям для каждого региона и 
муниципалитета. 
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https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F:%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_(%D0%A4%D0%9D%D0%A1_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8)
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%92%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8F%D0%BC
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82:%D0%A6%D0%9E%D0%94_%D0%A4%D0%9D%D0%A1_%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8F_%D0%9D%D0%94%D0%A1-2_(%D0%90%D0%A1%D0%9A_%D0%9D%D0%94%D0%A1-2)


ОСМОТРИТЕЛЬНОСТЬ 
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Согласие представляется по 
выбору налогоплательщика 
(плательщика страховых 
взносов) в отношении всех 
сведений или их части, 
полученных налоговым органом, 
по форме, формату и в порядке, 
утверждаемым ФНС России. 
Во исполнение положений 
налогового законодательства 
утвержден приказ ФНС России 
от 15.11.2016 № ММВ-7-17/615@ 
«Об утверждении формы, 
формата согласия 
налогоплательщика 
(плательщика страховых 
взносов) на признание сведений, 
составляющих налоговую тайну, 
общедоступными, порядка 
заполнения формы, а также 
порядка его представления в 
налоговые органы».



TG 
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Федеральная налоговая служба: Письмо № ЕД-4-2/25672@ 
от 12.12.2019 

О пределах раскрытия территориальными налоговыми 
органами информации на основании данных 

налогоплательщиками согласий на признание сведений, 
составляющих налоговую тайну общедоступными, с кодом 

«1100», «1400», кейс «TG» о наличии (урегулировании/
неурегулировании) несформированного источника по 
цепочке поставщиков товаров (работ/услуг) для 

принятия к вычету сумм НДС
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Предоставляя доступ к своим показателям финансово-

хозяйственной деятельности, налогоплательщики попадают под 
действие Федерального закона от 29.07.2004 № 98-ФЗ «О 

коммерческой тайне».  
За разглашение Вами третьим лицам полученной о контрагенте 

информации, а также за разглашение информации о Вас 
контрагентом, Федеральная налоговая служба ответственности 

не несет.
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20006 - Сведения о наличии (урегулировании/
неурегулировании) несформированного источника по 
цепочке поставщиков товаров (работ/услуг) для 
принятия к вычету сумм НДС  

20007 - Сведения об уровне риска "СУР АСК НДС", 
сформированные в отношении налоговой декларации 
по НДС 



Коммерческая осмотрительность

ИФНС ответит на запрос каждого через личный 
кабинет налогоплательщика о количестве баллов, 

присвоенных Лицу согласно обновлённой 
Методике (Приказ ФНС России от 29.12.2023 N 

ЕД-7-31/1037@)
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Методика проведения оценки юридического лица на базе 
интерактивного сервиса "Личный кабинет налогоплательщика 

юридического лица" АИС "Налог-3" 
Результаты оценки отражаются в выписке, сформированной на базе интерактивного сервиса "Личный кабинет налогоплательщика юридического 
лица" АИС "Налог-3",  
 

✅  отсутствие в налоговых декларациях по НДС за 4 налоговых 
периода противоречий …. в размере, превышающем 0,65% от 
суммы вычетов за 4 налоговых периода;  

✅ отсутствие фактов привлечения к административной ответственности по ст. 19.28 
КоАП;  
✅  отсутствуют сведения о его включении в реестр недобросовестных поставщиков по 
данным Единой информационной системы в сфере закупок;  
9. Выписка, сформированная в соответствии с настоящей Методикой, может 
быть верифицирована (проверена) двумя способами: 

- по QR-коду; 

- через сайт ФНС России по ссылке https://service.nalog.ru/scoring/ по ИНН Лица 
и по коду верификации данных. 

9.1. При верификации выписки по QR-коду для перехода на страницу 
верифицируемой выписки необходимо сканировать QR-код
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НДС за 60 секунд руководителю







Налоговые весы  
без сделок



Налоговые весы 
Реализация в том числе НДС  

100



Налоговые весы 
Вычеты  

100-40=60



Налоговые весы 

Бумажный НДС 50 плюсом к «белым» вычетам 40



Налоговые весы 

Цель контроля- исключить «бумажный НДС из вычетов



НДСные весы

Наши вычеты  (левая чаша)- это…

….- это реализация нашего поставщика 
( его правая чаша) 


