
Отзыв на диссертацию 

Гайнуллиной Нонны 

«Перспективные направления формирования конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских 

интеграционных процессов», представленную на соискание ученой степени 
кандидата экономических наук, профессора Леонтьевой Лидии Сергеевны, 

включенной в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д505.001.103 по защите диссертации на соискание ученой 

степени кандидата наук, доктора наук. 

Соискатель Гайнуллина Нонна представила диссертацию на тему 
«Перспективные направления формирования конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов» на соискание ученой степени кандидата наук к 
публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.5. -
Мировая экономика. Содержание диссертации можно отнести к следующим 
пунктам паспорта специальности 5.2.5. «Мировая экономика»: п. 20. 
«Экономика зарубежных стран и регионов (экономическое страноведение и 
регионоведение), п. 21. «Международная конкурентоспособность 
национальных экономик», п. 24. «Международная экономическая 
интеграция». 

Считаю возможным допустить соискателя Гайнуллину Нонну к защите. 
Цель исследования представлена автором как разработка теоретических 
подходов и практических рекомендаций по формированию конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях развития 
евразийских интеграционных процессов. Следует отметить, что: 

1) Соискатель поставил и решил научную задачу по оценке конкурентных 
преимуществ экспорта Республики Казахстан с помощью применения 
авторского алгоритма. 

2) В соответствии с авторской концепцией автор уделил первоочередное 
внимание экспортной ориентации экономики как основе конкурентных 
преимуществ национальной экономики Республики Казахстан, перейдя затем 
к факторам их формирования в рамках ЕАЭС и оценке последующих эффектов 
от их реализации. 

К практическим задачам относятся: 
- осуществление оценки конкурентных преимуществ экспорта 

Республики Казахстана на основе авторской методики; 
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- выявление эффектов реализации конкурентных преимуществ 
национальной экономики Республики Казахстан в рамках ЕАЭС как 
регионального интеграционного объединения; 

- разработка рекомендаций и предложений по развитию конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан с государствами членами ЕАЭС. 

Теоретическую значимость заключается в систематизации существующих 
подходов к исследованию национальной конкуренции и конкурентных 
преимуществ отдельных стран, участвующих в межстрановых 
интеграционных объединениях, в предложенном алгоритме оценки системы 
национального экспорта. 

Практическая значимость заключается определении конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан в условиях развития евразийской 
интеграционных процессов, что позволит конкретизировать стратегии 
торгово-экономического сотрудничества Республики Казахстан в рамках 
ЕАЭС, ЦАРЭС, ШОС. 

3) Обоснованность положений научной новизны и выводов диссертации: 
- автором дано уточнение понятия «конкурентные преимущества 

национальной экономики», которое, по мнению автора, обусловлено 
особенностями их формирования, создаваемых путем участия в рамках 
региональных интеграционных объединений. Однако, автор в качестве 
конкурентных преимуществ определяет «превосходство страны..., которое 
используется для укрепления своих позиций за счет удовлетворения спроса на 
внутреннем и внешнем рынках» (с.31), что навязывает вопрос о включении в 
авторское определение преимуществ, которые не используются или не могут 
быть использованы на текущем этапе. 

- Автор выделяет основные особенности формирования конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан на основе анализа различных факторов: 
структуры экспорта, инвестиционного сотрудничества с другими странами, 
действующей политики поддержки инвестиционных проектов в Республике 
Казахстан и т.д. (с. 51-86). 

- Считаю, что аргументированным и безусловно имеющим признаки 
научной новизны, является результат, связанный с разработкой авторского 
алгоритма оценки конкурентных преимуществ экономики Республики 
Казахстан и ее экспортной специализации во внешней торговле, (с. 87-99). 

4) Основные результаты исследования представлены на многочисленных 
научных и научно-практических конференциях: на III Международной научно-
практической конференции «Современное состояние российской экономики: 
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задачи и перспективы» (Москва, Финансовый университет, 10 19 февраля 2022 
г.); на Международной научно-практической конференции «Система 
международных экономических отношений: трансформация, глобализация, 
будущее» (Москва, Финансовый университет, 8 июня 2022 г.); на 
Международной научно-практической конференции молодых ученых и 
специалистов по устойчивому развитию, инвестициям и финансовым рискам 
«Финатлон форум» (Москва, Финансовый университет, 17 ноября 2022 г.); на 
Международной научно-практической конференции «Трансформация 
международных экономических отношений в условиях новых вызовов» 
(Москва, Финансовый университет, 23 ноября 2022 г.); на XIV Международном 
научном студенческом конгрессе «Экономика России: новые тренды развития» 
(Москва, Финансовый университет, 13-24 марта 2023 г.). 

5) Материалы диссертации используются АО «Узеньпромгеофизика» 
(Мангистауская область, Республика Казахстан). Результаты научного 
исследования внедрены в учебный процесс Кафедры мировой экономики и 
мировых финансов Факультета международных экономических отношений 
Финансового университета в преподавании учебной дисциплины «Мировая 
экономика и международные экономические отношения». Основные 
положения и результаты научного исследования апробированы при 
выполнении научно-исследовательской работы по теме: «Возможности 
использования конкурентных преимуществ стран ЕАЭС для преодоления 
санкционных ограничений на российский экспорт» (Государственное задание, 
приказ Финуниверситета от 26.04.2023 № 1174/о), научно-исследовательской 
работе «Развитие механизмов промышленной, технологической кооперации 
России с государствами-членами ЕАЭС для наращивания несырьевого 
неэнергетического экспорта в условиях санкций» (Государственное задание, 
приказ Финуниверситета от 13.12.2023 № 3058/о). 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Гайнуллиной Нонны в 
науку, который выразился в непосредственном участии соискателя в 
получении исходных данных и расчетов, личном участии автора диссертации 
в апробации результатов исследования и подготовке публикаций по 
выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные из чужих 
работ (текстов) оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 
указанием источника заимствования. 
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8) Основные положения диссертационного исследования опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки. 
Общий объем - 5 научных работ, 3,26 п.л. 

9) В качестве замечаний следует отнести следующее: 
- нарушение логики в структуре диссертации: в теоретической главе I 

раздел 1.2. (стр.31-44) посвящен описанию методик анализа конкурентности, 
в то время как анализ теоретических подходов мог быть расширен; 

- автор определяет основные особенности формирования конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан на основе анализа различных факторов: 
структуры экспорта, инвестиционного сотрудничества с другими странами, 
действующей политики поддержки инвестиционных проектов в Республике 
Казахстан и т.д. (с. 51 -86). Однако, неочевидным является выбор метода 
структурирования существующих факторов формирования конкурентных 
преимуществ, автором не отмечено является ли проанализированный перечень 
исчерпывающим; 

- вызывают сомнение представленные автором аргументы об определении 
национальной конкурентоспособности Республики Казахстан в качестве 
фактора, влияющего на укрепление евроазиатской интеграции. 

Полагаю, что представленная к защите работа Гайнуллиной Нонны 
«Перспективные направления формирования конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5. «Мировая 
экономика»; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Леонтьева Лидия Сергеевна 
;октор экономических наук, профессор 
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