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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Хаддада Башара на тему 

«Разработка стратегии внедрения исламского банкинга в маркетинг 
финансовых организаций», представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: маркетинг (экономические науки) 

Важным направлением развития российской экономики в условиях 
беспрецедентного санкционного давления выступает диверсификация 
финансовой системы, ориентированная на формирование экономических 
связей с дружественными странами, значимую долю от общего числа 
которых составляют исламские государства. В данном контексте важную 
роль играет исламский банкинг, внедрение которого будет способствовать 
укреплению экономического сотрудничества России с данными 
государствами, способствуя дальнейшему развитию партнерских отношений 
и привлечению зарубежных инвестиций в отечественную экономику. Таким 
образом, тема представленного автореферата Хаддада Башара, посвященная 
вопросам внедрения исламского банкинга в маркетинг финансовых 
организаций, является актуальной, своевременной и обусловленной 
объективными социально-экономическими и внешнеполитическими 
факторами. 

Как показал проведенный анализ автореферата, к основным элементам 
научной новизны исследования Хаддада Б. относятся следующие: 

1. На основе изучения опыта исламских и неисламских стран, 
дружественных Российской Федерации, обоснованы теоретические 
принципы организации маркетинговой деятельности банков с учетом 
требований исламского банкинга. 

2. Предложена трактовка комплекса маркетинга и уточнены 
традиционные компоненты комплекса маркетинга услуг финансовых 
организаций в соответствии с принципами исламского банкинга. Предложена 



авторская модель комплекса маркетинга исламского банкинга, включающая 
исламский шариат в качестве одной из составляющих комплекса маркетинга. 

3. На основе результатов проведенного автором в г. Казани в 2023 г. 
маркетингового исследования поведения потребителей финансовых услуг, 
автором предложен алгоритм последовательности и требования, 
предъявляемые к процедуре внедрения стратегий исламского банкинга в 
маркетинговую деятельность финансовых организаций. 

4. Предложены методические рекомендации по совершенствованию 
процесса внедрения исламского банкинга в маркетинговую деятельность 
российских финансовых организаций, повышающие результативность их 
управленческих и маркетинговых решений в условиях санкционного 
давления. 

Судя по автореферату, теоретическая значимость диссертационного 
исследования Хаддада Б. заключается в развитии классической 
маркетинговой теории в рамках исламского банкинга финансовых 
организаций с учетом культурных и религиозных норм ислама, что 
формирует основу для более широких исследований этических вопросов 
маркетинга. В части практической реализации результаты исследований 
могут найти применение в рамках совершенствования деятельности 
российских финансовых организаций на розничном банковском рынке, в том 
числе способствуя формированию ими дополнительных конкурентных 
преимуществ. 

В качестве замечания, возникшего в процессе анализа автореферата, 
можно выделить следующее: несмотря на глубину исследования, логичность 
построения его структуры и обоснованность положений научной новизны, 
выносимых на защиту, следует отметить недостаточную экономическую 
обоснованность методических рекомендаций по совершенствованию 
процесса внедрения исламского банкинга в маркетинговую деятельность 
российских финансовых организаций. Автор не приводит расчетов затрат и 
окупаемости реализации стратегии внедрения исламского банкинга в 
маркетинг российских финансовых организаций, которые могли бы 
дополнительно обосновать практическую значимость результатов 
диссертации. Указанное замечание не снижает теоретическую и 
практическую ценность полученных автором результатов. 

Содержание представленных в автореферате положений и элементов 
научной новизны соответствует паспорту научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: маркетинг (экономические науки) в 



части п. 10.2. «Современные направления и тренды развития маркетинговой 
деятельности» и п. 10.5. «Маркетинг на рынках товаров и услуг. 
Маркетинговые стратегии и маркетинговая деятельность хозяйствующих 
субъектов». 

По итогам анализа автореферата можно сделать вывод о том, что 
представленное диссертационное исследование Хаддада Б. является 
самостоятельно выполненной, завершенной и целостной научно-
исследовательской работой, соответствующей Положениям о присуждение 
научной степени, утвержденного Постановлением Правительства РФ от 24 
сентября 2013 года № 842. Автор диссертации, Хаддад Башар, заслуживает 
присуждения учёной степени кандидата экономических наук по 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: маркетинг. 
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