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Диссертация представлена к публичному рассмотрению и защите  

в порядке, установленном ФГОБУ ВО «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации» в соответствии с предоставленным правом 

самостоятельно присуждать ученые степени кандидата наук, ученые степени 

доктора наук согласно положениям пункта 3.1 статьи 4 Федерального закона  

от 23 августа 1996 г. № 127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической 

политике». 

 

Публичное рассмотрение и защита диссертации состоятся 28 апреля 2025 г. 

в 10:00 часов на заседании диссертационного совета Финансового университета  
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аудитория 1001. 
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Библиотечно-информационного комплекса ФГОБУ ВО «Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации» по адресу: 125167, Москва, 

Ленинградский проспект, д. 49/2, комн. 100 и на официальном сайте  

Финансового университета в информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» по адресу: www.fa.ru  

Персональный состав диссертационного совета: 

председатель – Фролова Е.В., д.социол.н., профессор; 

заместитель председателя – Юдина Т.Н., д.социол.н., профессор; 

ученый секретарь – Каменева Т.Н., д.социол.н., доцент; 

 

члены диссертационного совета: 

Александрова О.А., д.э.н.; 

Барков С.А., д.социол.н., профессор; 

Вершинина И.А., д.социол.н., доцент; 

Наберушкина Э.К., д.социол.н., доцент; 

Проказина Н.В., д.социол.н., профессор; 

Силласте Г.Г., д.филос.н., профессор; 

Тен Ю.П., д.филос.н., доцент; 

Тюриков А.Г., д.социол.н., профессор; 

Шарков Ф.И., д.социол.н., профессор. 
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I Общая характеристика работы  

Актуальность темы исследования. Изучение эффективности социальной 

работы с осужденными является одним из актуальных направлений современных 

социальных исследований и включают в себя оценку достижения целей, поставленных 

перед пенитенциарной системой. Представляется целесообразным осуществить 

систематический мониторинг и анализ множества ключевых параметров, включая 

уровень рецидивизма, степень социальной реабилитации осужденных (в том числе лиц, 

отбывших наказание), а также их уровни образовательной и профессиональной 

подготовки. Один из основных методов исследования эффективности социальной работы 

с осужденными заключается в сравнительном анализе результатов деятельности 

различных исправительных учреждений. Это позволяет выявить наиболее успешные 

практики и методы, применяемые в процессе реабилитации и ресоциализации данной 

категории граждан. Настоящий подход способствует определению факторов, влияющих  

на успешность или неуспешность организации социальной работы, а также выявлению 

возможных мероприятий, направленных на улучшение текущей ситуации в области 

исправительного управления.   

На сегодняшний день особенно актуальны вопросы, связанные с жизнью 

осужденных в исправительных колониях и их реинтеграцией в общество. Осужденные, 

особенно те, кто отбывал наказание в условиях особого режима, сталкиваются  

с негативным отношением со стороны социума, что проявляется в проблемах 

трудоустройства, создании семьи, предоставлении различных услуг и прочее. 

Заключенные нуждаются в комплексной поддержке и социальной помощи,  

как в пенитенциарной, так и в постпенитенциарной фазе. Такая форма помощи 

необходима, в первую очередь, в интересах общества, чтобы предотвратить рецидив 

преступлений, и, тем самым создать безопасную общественную среду. Во-вторых, 

важность данной поддержки заключается в содействии в процессе ресоциализации 

осужденных, что, в свою очередь, способствует их успешной интеграции в социум после 

освобождения.  

В Стратегии национальной безопасности Российской Федерации подчеркивается 

значимость: а) постоянного повышения качества социальных услуг и обеспечения  

их доступности для всех граждан; б) предоставления гражданам возможностей  

для получения образования; профессиональной подготовки и переподготовки.  
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Наиболее остро стоит вопрос о роли стратегической стабильности  

в пенитенциарной системе. Ресоциализация бывших осужденных – цель национальной 

безопасности, поскольку процесс успешной интеграции влияет на: а) сокращение уровня 

рецидивизма; б) социальную стабильность в социуме; в) здоровье и благополучие 

бывших осужденных; г) предотвращение экстремизма и радикализации.  

Отбывание уголовного наказания в условиях изоляции от общества сопряжено  

с множеством негативных последствий для осужденных, которые могут существенно 

повлиять на их последующую реинтеграцию в социальную среду. Среди них выделяются 

следующие ключевые аспекты – социальное расслоение; социальная несправедливость; 

социальная стигматизация; нарушение навыков социальной адаптации; повышенный 

уровень агрессии; психологические и эмоциональные последствия; экономическая 

зависимость.  Такие негативные ограничения способствуют ослаблению социальных 

связей, что негативно сказывается на уровне социального и человеческого капитала.  

Они формируют атмосферу недоверия как к институциональным структурам,  

так и к межличностным отношениям, что приводит в некоторых случаях к резкому 

разрыву этих связей. Такой эффект не только подрывает основы социальной интеграции,  

но и создает условия для возникновения деструктивных социальных динамик, негативно 

влияющих на развитие общества в целом. В данном контексте важно определить 

механизмы социального регулирования осужденных: институциональные,  

социально-стратификационные, социокультурные, социально-организационные.  

Изоляция способствует утрате ценных навыков для жизни в обществе.  

В долгосрочной перспективе это приводит к формированию дезадаптивной 

направленности в поведении, что является важным фактором, влияющим  

на вероятность совершения повторных преступлений после освобождения. В связи с чем 

в Концепции развития уголовно–исполнительной системы Российской Федерации  

на период до 2030 г. (далее – Концепция) подчеркивается необходимость в избрании мер 

пресечения для лиц, совершивших уголовные преступления, не связанных с содержанием 

под стражей (например, домашний арест, штраф, принудительные и исправительные 

работы), для успешной адаптации в обществе после освобождения. В свою очередь, 

вышеуказанное положение Концепции контролирует общественный Совет  

при Федеральной службе исполнения наказаний. 

Согласно Приказу Министерства юстиции Российской Федерации  

от 29 ноября 2023 г. № 350 «О ресоциализации, социальной адаптации и социальной 
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реабилитации лиц, в отношении которых применяется пробация в соответствии  

с Федеральным законом от 06.02.2023 № 10-ФЗ "О пробации в Российской Федерации"» 

заключенным оказывают социальную, психологическую, юридическую помощь  

и сoдействие в восстановлении и укреплении социальных (родственных) связей  

по индивидуальному обращению/заявлению (руководителю исправительной колонии). 

Однако, несмотря на все это, стабильно высоким остается уровень рецидива. 

Число таких преступлений нeзначительно снизилось в абсолютном выражении  

(с 474,6 тысяч в 2022 гoду до 457,6 тысяч в 2023 гoду), нo их доля в структуре 

предвaритeльно рaсследованных прeступлений все еще сoставляет около 68%.  

Такой процент указывает на то, что общество до сих пор сталкивается с серьезной 

проблемой рецидива. Механическое воспроизведение стандартных методов, стратегий  

и практик, таких как социальная работа с осужденными, реабилитация бывших 

осужденных, оказывается недостаточным для эффективного решения этой сложной 

проблемы. Проблема рецидива преступлений остается не полностью разрешенной,  

что свидетельствует о несовершенстве мероприятий социальной работы с осужденными. 

Таким образом, исследование направлено на выработку модели и рекомендаций 

по совершенствованию эффективной социальной работы с осужденными, отбывающими 

наказание в учреждениях пенитенциарной системы России. Изучение данного вопроса 

предоставляет возможность дoполнить: теоретический базис социологии девиантного 

поведения и социальной работы; разработать критерии и оценки эффективности 

управленческой деятельности в исправительных учреждениях. Стоит подчеркнуть,  

что это важное направление исследований, которое создает эффективную систему 

исправительного воздействия на осужденных и повышает их шансы на успешную 

реабилитацию и реинтеграцию в общество.  

Проблема исследования заключается в противоречии между потребностью 

общества в эффективной социальной работе с осужденными и их ресоциализацией  

в социуме после освобождения, а также выявленных дисфункциях в ее организации.  

Это, соответственно, приводит к формированию негативных последствий отбывания 

наказания в учреждениях пенитенциарной системы России. Такие дисфункции ведут  

к снижению уровня реабилитации осужденных и увеличению рецидивизма,  

что подрывает усилия по их интеграции в общество. Крайне важно сформировать  

у осужденных устойчивые установки, способствующие отказу от совершения 

преступных деяний в будущем.  
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Таким образом, обозначенная выше проблема ставит перед нами значимую 

научно-социальную задачу по созданию проактивной реабилитирующей среды, 

способствующей как осознанию вины за совершенное преступление,  

так и позитивным личностным изменениям. Важными аспектами такой среды являются 

развитие человеческого капитала, обеспечение качественного образования, организация 

социальной поддержки и предоставление психологической помощи. Это позволит  

не только снизить уровень рецидивизма, но и укрепить социальные связи между 

осужденными и обществом, что в долгосрочной перспективе принесет пользу как самим 

заключенным, так и всему обществу в целом.  

Степень разработанности темы исследования. Фундаментом для анализа 

социальной работы с осужденными служат работы как зарубежных, так и отечественных 

исследователей, использующих разнообразные научные методы и подходы: 

— функционалистский (Э. Дюркгейм, Т. Парсонс, Н. Луман, Р. Мертон и другие); 

— институциональный (Н.Ф. Абилизина, И.П. Башкатова, H.A. Беляева,  

JI.B. Высотину, Д.А. Глоточкина, М.А. Гришенкова и другие);  

— ценностный (Н.И. Лапин, М. Рокич, Г. Хофстеде и др.); 

— нарратологический (сценарный) (Н.А. Идрисова, В.В. Кондратьев,  

C.C. Корецкий, Н.Л. Лазутина, Н.В. Матвеев, B.Л. Медведьев и другие); 

— социально-организационный (Ю.Н. Дятлов, Г.Ф. Пирожков,  

Е.Ю. Рождественская, В.В. Семенова, В.Е. Хохряков, В. Эминов и другие); 

— социально–психологический (С.А. Беличева, С.И. Григорьев,  

М.Н. Гуслова, Е.И. Холостова, М.В. Фирсов, В.Н. Ярская, Е.Р. Ярская-Смирнова  

и другие). 

Субъектная проблематика социальной работы с осужденными измеряется  

на социологическом и психoлогическом уровнях, и занимает одно из центральных мест  

в работах Э. Дюркгейма, Р. Мертона, Т. Парсонса и другие. 

Содержание социальной работы с осужденными изучается со стороны 

социальной психологии в научных трудах: С.А. Беличева, С.И. Григорьева,  

М.Н. Гуслова, Л.Г. Гусляковой, В.И. Жукова, Е.А. Зимней, А.В. Мартыненко,  

С.И. Никитина, П.Д. Павленок, А.М. Пановой, П.В. Романова, З.М. Саралиевой,  

А.С. Сорвина, Л.В. Топчий, Б.Ф. Усманова, Е.И. Холостова, М.В. Фирсова,  

В.Н. Ярской, Е.Р. Ярской-Смирновой, Р.С. Яцемирской, Б.Ю. Шапиро и другие.       
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В социологии вопросами социальной работы среди уязвимых групп населения  

и девиантного поведения занимались следующие ученые: С.И. Григорьев, С.А. Гусова, 

Е.К. Карпенко, И.А. Климов, C.М. Мурзаков, А. Нестеров, Е.Ю. Рождественская,  

В.В. Семенова, А.Г. Тюриков и др. Объяснение социально–управленческих процессов  

с точки зрения субъектности выявлено в трудах Е.А. Буряковой, О.В. Герасимовой,  

Т.И. Заславской, А.А. Киселева, Т.Б. Кононова, А.И. Кузнецовой, С.В. Малькова,  

Г.И. Осадчей,  C.Ю. Пискуновой, В.В. Радаева, Т.В. Салашовой, Л.И. Старовойтова,  

А.И. Ушатикова, Е.А. Шевченко, К.В. Шинкаренко и другие.  

Значительный вклад в части особенностей отбывания наказания  

в исправительных учреждениях внесли следующие ученые–пенитенциаристы:  

В.П. Артамонов, А.И. Зубков, А.А. Зикин, В.П. Игнатьев, C.B. Познышев,  

П.Г Пономарев, A.B. Уткин, Б.С. Утевский, В.А. Фефелов, И.В. Шмаров и другие. 

Ю.М. Антонян, Л.Е. Гришко, Л.Н. Масленникова, О.В. Родимушкина изучают 

жизненные планы и профессиональные траектории бывших осужденных. Ю.В. Баранова, 

М.И. Коваль, М.С. Рыбак, И.С. Степанова рассматривают особенности процесса 

социальной работы с осужденными.  

Пенитенциарная адаптация имеет гендерную специфику, и этому факту уделяют 

внимание многие исследователи. Некоторые из них, такие как И.А. Алексеева, В.С. Агоса, 

М.А. Алемаскин, Ю.М. Антонян, А.И. Долгова, В.Н. Кудрявцев, А.Е. Личко,  

А.И. Селецкий, Л.М. Щербакова, Ф.Э. Шереги и другие, проводят социологические 

исследования, рассматривая различные аспекты социальной адаптации женщин  

и мужчин в местах лишения свободы. Они изучают социальные и психологические 

адаптивные процессы, роль и положение женщин и мужчин в тюремной среде, влияние 

гендерных стереотипов и норм на процесс ресоциализации и другие факторы. 

А.В. Бриллиантова, С.М. Будатарова, П.Ф. Гришанина, А.Я. Гришко,  

А.И. Долговой и другие исследователи анализируют проблемы, с которыми сталкиваются 

осужденные в постпенитенциарный период. Такие исследования способствуют более 

глубокому пониманию важных аспектов подготовки осужденных к реинтеграции  

в общество и выявляют наиболее эффективные подходы к их социализации. Анализ 

правовых и организационных аспектов исследования позволяет оценить эффективность 

имеющихся механизмов подготовки осужденных к освобождению. 
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Объект исследования. Теоретическим объектом исследования выступает 

социальная работа с осужденными, отбывающими наказание в исправительных 

учреждениях, расположенных на территории Российской Федерации. 

Эмпирическим объектом исследования являются лица, отбывающие наказание  

в учреждениях лишения свободы в Российской Федерации, а также бывшие заключенные. 

Предметом исследования являются практики социальной работы  

с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы 

Российской Федерации. 

Цель диссертационного исследования заключается в выявлении  

и систематизации практик социальной работы с осужденными в учреждениях 

пенитенциарной системы России и разработке рекомендаций по их оптимизации. 

Для достижения указанной цели были выполнены следующие задачи: 

1) Определить содержание понятия «социальная работа с oсужденными, 

отбывающими наказание в учрeждениях пeнитенциарной систeмы Рoссии». 

2) Прoaнализировать отeчественные и зарубeжные научныe пoдходы  

к исследованию сoциальной рабoты с осуждeнными, oтбывающими наказаниe  

в учреждениях пeнитенциарной системы. 

3) Разработать концептуальную модель социологического анализа социальной 

работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 

системы России, включающую систему показателей эффективности, позволяющих 

оценивать результаты социальной работы и ее влияние на реабилитацию осужденных. 

4) Выявить и описать социально-преобразующие практики сoциальной работы 

с oсужденными, oтбывающими наказание в учреждениях пeнитенциарной системы 

Рoссии.  

5) Разработать модель по совершенствованию эффективной социальной 

работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 

системы России. 

6) Разработать практическиe рeкомендации пo повышению эффективности 

социальной работы с осуждeнными. 

Гипотеза исследования. Повышение эффективности социальной работы  

с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы 

России, возможно посредством интеграции комплексных программ реабилитации, 

включающих элементы социальной поддержки, трудовой адаптации и образовательные 
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инициативы. Это, в свою очередь, приведет к снижению уровня рецидивизма и успешной 

социальной реинтеграции осужденных после их освобождения.  

Низкий уровень социальной работы с осужденными в учреждениях 

пенитенциарной системы России, наряду с преобладанием неформальных практик, 

негативно сказывается на процессе их реабилитации и социальной адаптации. 

Предполагается, что отсутствие структурированных и управляемых программ 

социальной работы с осужденными приводит к снижению их мотивации  

к изменению своего поведения и, соответственно, к повышению уровня рецидивизма. 

Исследование направлено на выявление факторов, способствующих неформальным 

практикам, а также на поиск эффективных моделей интеграции формальной социальной 

работы в систему пенитенциарной политики. 

Область исследования диссертации соответствует п. 6. «Механизмы 

социального регулирования: институциональные, социально-стратификационные, 

социокультурные, социально-организационные», п. 14. «Проблемы критериев  

и оценки эффективности управленческой деятельности. Социальный мониторинг» 

Пaспорта научной спeциальности 5.4.7. Сoциология упрaвления (сoциологические 

нaуки). 

Нaучная новизна результатов исслeдования, представленных в данной работе, 

определяется следующими аспектами: 

1) дополнены теоретико-методологические основы и разработана 

концептуальная модель, обеспечивающая возможность социологического анализа 

социальной работы, осуществляемой с осужденными в пенитенциарных учреждениях 

Российской Федерации; 

2) введены в научный оборот новые эмпирические данные, характеризующие 

особенности девиантного поведения в пенитенциарной системе  

в контексте социальной работы с осужденными. Определены и систематизированы 

факторы, обеспечивающие эффективность социальной работы, что является значимым 

компонентом процессов ресоциализации и успешной интеграции осужденных  

в общество; 

3) предложена модель оптимизации управления системой социального 

взаимодействия в пенитенциарных учреждениях. Модель учитывает современные 

социокультурные реалии российского общества и, посредством социологического 
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анализа, создает основу для повышения эффективности управления процессами 

социальной адаптации лиц, отбывающих наказание. 

Теoретическая знaчимость рабoты заключаeтся в нескольких аспектах:  

а) способствует расширению актуальных теоретических основ социологии, 

охватывающей такие сферы, как социальная работа, управление, правовая система, 

индивидуальные характеристики личности, девиантное поведение, а также вопросы 

социального неравенства и эксклюзии. Работа предлагает новые понятия  

и категории, которые помогают глубже понять организацию социальной работы  

с осужденными; б) ориентирована на формирование всестороннего подхода к социальной 

работе с осужденными, который базируется на современных концепциях, включая 

институциональные и функционалистские перспективы, а также методологию 

социологического анализа, уделяющую особое внимание индивидуальным потребностям 

осужденных.  

Практическая значимость работы заключается в создании и внедрении:  

а) специализированной модели по совершенствованию эффективной социальной работы 

с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы 

России; б) критериев и оценок эффективности управленческой деятельности 

пенитенциарной системы с помощью социального мониторинга. Модель нацелена  

на улучшение условий социальной адаптации и реабилитации лиц, отбывающих 

наказание, и может быть использована руководством Федеральной службы исполнения 

наказаний, социальными работниками и психологами.  

Практическое применение исследования также включает в себя формулирование 

рекомендаций для органов исполнительной власти (правоохранительных ведомств)  

с целью оптимизации социальной работы с осужденными, находящимися  

в пенитенциарных учреждениях Российской Федерации.  

Материалы, собранные в процессе исследования, а также его итоги и выводы 

могут использовать вузы в преподавании образовательных дисциплин по социологии: 

социальной работы, девиантного поведения, управления, права, личности. 

Мeтодология и мeтоды исслeдования. Теоретической основой данного 

исследования стали работы как зарубежных, так и отечественных ученых, изучающих 

социальную работу с осужденными. 

Методология данного исследования основа на общих и специальных подходах 

научного познания. В качестве эмпирических методов используются глубинные 
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неструктурированные и экспертные полуструктурированные интервью, контент – анализ. 

Также применялся текущий и перспективный анализ, синтез теоретических  

и практических материалов, системный и статистический анализы. 

Информациoнную базу исследования сoставили составили научные статьи, 

нормативно-правовые акты и результаты социологического исследования, проведенного 

в период с 2019 г. по 2023 г. автором работы:  

1) Глубинные неструктурированные интервью: период проведения  

– с октября 2019 г. по май 2023 г.; участники – 34 осужденных, отбывающих наказание  

в исправительных колониях Российской Федерации, и 24 бывших заключенных. 

Примечание – Осужденные были опрошены во всех федеральных округах  

Российской Федерации. В каждом округе были выбраны две исправительные колонии: 

Центральный федеральный округ – ФКУ «УФСИН России по Владимирской области 

(«Владимирский Централ»), ФКУ «КП – 3 УФСИН России по Московской области»  

(колония поселение № 3); Северо-Западный федеральный округ – ФКУ «ИК – 6 УФСИН России 

по г. Санкт–Петербургу и Ленинградской области», ФКУ «ИК – 7 УФСИН России  

по Новгородской области»; Южный федеральный округ – ФКУ «КП – 8 ГУФСИН России  

по Ростовской области» (колония поселения № 8), ФКУ «ИК №2 УФСИН России  

по Астраханской области»; Северо-Кавказский федеральный округ – ФБУ «ИК № 7  

УФСИН России по Республике Дагестан»; ФКУ «ИК № 2 УФСИН России  

по Чеченской республике»; Приволжский федеральный округ – ФКУ «ИК № 2 УФСИН России  

по Чувашии», ФКУ «ИК – 19 УФСИН России по Республике Татарстан»; Уральский 

федеральный округ – ФКУ «ИК – 12 ГУФСИН России по Свердловской области,  

ФКУ «ИК № 21 ГУФСИН России по Челябинской области»; Сибирский федеральный округ – 

ФКУ «ИК – 33 УФСИН России по Республике Хакасия», ФКУ «ИК – 3 УФСИН России  

по Томской области»; Дальневосточный федеральный округ – ФКУ «КП – 2 УФСИН России  

по Магаданской области» (колония–поселение), ФКУ «ИК – 10 УФСИН России  

по Забайкальскому краю». 

2) Экспертные полуструктурированные интервью: период проведения – с ноября 

2019 г. по июль 2024 г.; участники интервью – 30 экспертов, выбранных по критериям 

возраста и сферы профессиональной деятельности. 

3) Контент – анализ трудов за период с 2008 г. по 2023 г., опубликованных 

представителями научного сообщества и размещенных в российской электронной 

библиотеке eLibrary, посвященных социальной работе с осужденными. 

Пoложения, выносимые на зaщиту: 

1) Утoчнено содержание пoнятия «сoциальная работа с oсужденными, 

oтбывающими нaказание в учреждeниях пeнитенциарной системы России», которое 

раскрывает комплексную профессиональную деятельность, направленную на поддержку, 

адаптацию и реабилитацию лиц, находящихся в учреждениях пенитенциарной системы. 
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Социальная работа с осужденными включает в себя применение социокультурных, 

психологических и юридических методов взаимодействия с осужденными с целью 

улучшения их социального положения и психосоциального состояния, содействия  

в личностном развитии и подготовке к успешной интеграции в общество после 

освобождения. Основная задача социальной работы в данном контексте состоит  

в создании условий для восстановления социальной справедливости, минимизации 

рецидивов и повышения уровня безопасности общества. 

Социальная работа с осужденными определяется через развитие  

и реализацию социальных и социально–психологических программ и методик,  

с помощью которых достигается формирование социально-личностного капитала.  

Это может иметь позитивную и девиантную направленность в период заключения  

и девиантное поведение, связанное с нарушение закона (С. 39-41). 

2) Исследования в области социальной работы с осужденными, отбывающими 

наказание в учреждениях пенитенциарной системы, демонстрируют комплекс 

отечественных и зарубежных подходов, основанных на результатах практической 

деятельности. Зарубежный опыт фокусируется на индивидуальном подходе  

к взаимодействию с осужденными, акцентируя внимание на мерах, способствующих  

их ресоциализации и предупреждению рецидивной преступности. В то же время  

в отечественной практике доминирует жесткая «наказательная» политика, 

ориентированная на осознание заключенными своей вины и ответственности  

за совершенные преступления. Анализ эффективности социальной работы  

с осужденными в России осуществляется через призму десоциализации  

и ресоциализации, что подчеркивает значимость комплексного подхода в данной сфере 

(C. 43-46). 

3) Разработана концептуальная модель социологического исследования 

социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в российских 

пенитенциарных учреждениях. Теоретическую и методологическую базу этой модели 

составляют подходы, основанные на ценностях, институциональных аспектах  

и нарратологии. Согласно ценностному подходу, социальная работа  

с осужденными рассматривается с позиции комплексного процесса по изучению 

ценностей и мировоззрения лиц, отбывающих наказание. Использование 

институционального подхода дает возможность анализировать социальную работу  

в рамках управленческих аспектов. Нарратологический подход, в свою очередь, 
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демонстрирует социальную работу через разнообразные сценарии, связанные  

с ресоциализацией личности осужденного. Данная модель включает в себя три основных 

этапа по совершенствованию организационного обеспечения социальной работы  

с осужденными: а) анализ личности осужденного до заключения; б) в период заключения; 

в) после освобождения (С. 79-83). 

4) Целевая трансформация социальной работы (в части  

социально-преобразующих практик) с осужденными выражается в: а) переосмыслении 

целей социальной работы; б) ключевом аспекте учета индивидуальных потребностей 

осужденных; в) мультидисциплинарном подходе; г) адаптации стратегий к новым 

формам взаимодействия; д) фокусе на устойчивом развитии и социальной 

справедливости; е) росте общественного участия и волонтерства; ж) психосоциальной 

работе; и) переосмыслении ролей и функций и обуславливается переосмыслением 

подходов, которые влияют на содержание и практические аспекты в части создания 

комплексных программ помощи осужденным. В настоящее время ценностно-

содержательная направленность такой работы заключается в: а) имеющих место случаях 

демотивации со стороны руководства пенитенциарного учреждения; б) низком 

адаптационном потенциале уголовно-исполнительной системы в период и после 

заключения; в) отсутствии дифференциации в формировании социальных условий 

ресоциализации осужденных.  

Работа с бывшими осужденными требует активного сотрудничества различных 

структур общества и включает в себя социальную, экономическую, правовую, 

психологическую реабилитацию, а также предоставление конкретных профессиональных 

навыков, востребованных на рынке труда, с дальнейшим трудоустройством 

(сотрудничество с потенциальными работодателями для создания программ стажировок, 

ориентированные на экс-заключенных). Дополнительным способом поддержки таких 

индивидов является система менторства – привлечение наставников, то есть получение 

поддержки от успешных лиц, отбывших наказание, которые ранее имели аналогичный 

опыт, что позволит создать позитивные практики в постпенитенциарный период  

(C. 102-104; 120-122). 

5) Выявлены и описаны девиации внутри пенитенциарной системы  

в ходе социальной работы с осужденными, где зачастую происходит вытеснение 

позитивных практик и их подмена формальными суррогатами (псевдо  

социально-психологическими практиками), а зачастую и криминальными формами 
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развития противоправных действий внутри исправительной колонии, что является 

многогранной и сложной проблемой. В самой системе, помимо основной цели  

– исправления и ресоциализации осужденных, существует ряд подцелей, 

способствующих возникновению и развитию преступной деятельности: а) коррупция 

среди персонала; б) нарушение прав человека (осужденные, в условиях изоляции  

от внешнего мира, становятся жертвами различных форм насилия,  

как со стороны других заключенных, так и со стороны сотрудников исправительного 

учреждения); в) адаптация к криминальной среде (применение привычек в период 

заключения в свободной жизни). В таком учреждении формируются свои иерархии  

и понятия («вор в законе» и др.), что приводит к конфликту интересов между различными 

группами заключенных и проявляется в насилии, шантаже и вымогательстве.  

В колониях зачастую формируются и действуют организационные группы, 

занимающиеся различными формами противозаконной деятельности, включая 

наркоторговлю, контрабанду товаров, сексуальную эксплуатацию и распространение 

запрещенных предметов (мобильные телефоны), которые функционируют как внутри 

закрытого учреждения, так и вне его, поддерживая контакты с определенными лицами  

и структурами на свободе (C. 109-110; 123-125). 

6) Выявлены факторы обеспечения эффективности социальной работы  

с осужденными, что является ключевым компонентом процесса ресоциализации  

и интеграции в общество: а) учет работниками особенностей каждого осужденного, 

включая его социальное, психологическое и физиологическое состояние, уровень 

образования, трудовой опыт и социальные связи, для разработки индивидуальных планов 

реабилитации; б) реализация программ профессиональной подготовки и обучения, 

направленных на развитие полезных навыков, необходимых для трудоустройства  

и успешной жизни после освобождения; в) взаимодействие с государственными  

и общественными организациями, занимающимися ресоциализацией осужденных.  

Определение системы постоянного социологического мониторинга  

и оценки эффективности социальных программ для своевременного внесения изменений 

и корректировок на основе анализа успехов и недостатков – позволит повысить 

результативность такой работы с осужденными (С. 154-160). 

7) Предложены практические рекомендации, внедрение которых возможно 

посредством модели, направленной на повышение эффективности социальной работы  

с осужденными. Основой предлагаемой модели социальной работы является комплексная 
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помощь, предоставляемая осужденным группой из четырех профильных специалистов: 

юристов, психологов, социальных работников и медиков. Модель включает в себя 

механизмы социального регулирования, которые охватывают несколько ключевых 

аспектов. Институциональные механизмы связаны с применением наказания  

за преступление и обеспечением соблюдения правовых норм.  

Социально-стратификационные механизмы направлены на восстановление  

и укрепление социальных связей осужденных, что способствует их реинтеграции  

в общество. Социокультурные механизмы воплощаются в образовательных инициативах, 

таких как обучение, мастер-классы, чтение новостей, курсы и лекции, которые 

способствуют повышению общей образовательной и культурной компетенции 

осужденных. Социально-организационные механизмы предусматривают обеспечение 

рабочей занятости осужденных и их трудоустройство по окончании отбывания наказания, 

что играет ключевую роль в преодолении социального исключения и создании условий 

для успешной адаптации к жизни в свободе. Важным аспектом эффективной социальной 

работы является применение принципа постпенитенциарного сопровождения, которое 

включает индивидуальный подход к каждому осужденному и предшествующую  

ему ответственность.  

Такой подход предполагает создание систематической и непрерывной поддержки, 

что обеспечивает устойчивые изменения в жизни осужденных и способствует  

их успешной реабилитации. Формально-бюрократический подход в данной модели 

служит необходимой основой для структурирования взаимодействия всех участников 

процесса, а также для реализации стандартов и норм, что важно для обеспечения прав  

и защиты интересов осужденных (C. 176-179). 

Степень достоверности, апробация и внедрение результатов исследования. 

Достоверность результатов исследования подтверждается использованием широтой 

теоретической базы трудов российских и зарубежных ученых в области изучения 

социальной работы с осужденными, а также корректным комплексом подходов и методов 

к организации и проведению социологического исследования, использованием 

актуальных эмпирических данных. 

В рамках апробации основные результаты диссертационного исследования были 

представлены на мероприятиях: на III Международной научно-практической 

конференции «Научные исследования молодых ученых» (г. Пенза, МЦНС «Наука  

и Просвещение», 17 мая 2020 г.); на XXXV Международной научной-практической 
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конференции «Фундаментальные и прикладные научные исследования: актуальные 

вопросы, достижения и инновации» (г. Пенза, МЦНС «Наука и Просвещение»,  

15 июня 2020 г.); на Международной научной-практической конференции 

«Университетская наука: актуальные вопросы, достижения и инновации»  

(г. Пенза, МЦНС «Наука и Просвещение», 30 сентября 2020 г.); на XII Международном 

научно-исследовательском конкурсе «Student Research» (г. Пенза, МЦНС «Наука  

и Просвещение», 10 февраля 2021 г.). 

Материалы диссертации, в частности подход к измерению эффективности 

социальной работы с осужденными, используются в практической деятельности 

Аналитического агентства Vox populi (ООО «ВОКС»). По материалам исследования 

внедрена разработанная в диссертации модель состояния и особенностей практик 

социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 

пенитенциарной системы России, что позволяет существенно расширить  

научно-исследовательский задел в части изучения социальной помощи нуждающимся 

гражданам. Выводы и основные положения используются в практической работе  

ООО «ВОКС» и способствуют повышению потенциала компании в достижении научного 

открытия.  

Материалы диссертации используются Кафедрой социологии Факультета 

социальных наук и массовых коммуникаций Финансового университета  

в преподавании следующих учебных дисциплин: «Методология и методика 

социологического исследования», «Анализ и обработка социологических данных», 

«Демография», «Учебно-научный семинар».  

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 

соответствующими документами.  

Публикации. Основные положения и результаты исследования отражены  

в 4 научных работах общим объемом 2,85 п.л. (весь объем авторский), опубликованных  

в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Структура и объем диссертации определены целью и задачами исследования. 

Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы, 

включающего 108 наименований и четырех приложений. Текст диссертации изложен  

на 211 страницах, содержит 16 таблиц, 12 рисунков.  
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II Основное содержание работы 

В соответствии с поставленными целью и задачами исследования в диссертации 

рассмотрены пять категорий вопросов. 

Первая группа вопросов связана с рассмотрением социальной работы  

с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы 

России.  

С целью упорядочивания знаний о социальной работе с заключенными,  

ее сущности и роли, были изучены различные подходы и концепции  

в социологическом анализе этого явления. В результате анализа выделены научные 

направления по изучению социальной работы с осужденными, с точки зрения 

функционалистского, ценностного, социально-организационного, нарратологического 

(сценарного), институционального и социально-психологического подходов.  

Осуществленный анализ научных источников показывает общие характеристики 

рассмотренных подходов: 

1) ценностно–смысловая система, выраженная в качественной деятельности 

работников социальных служб и федеральной службы исполнения наказаний, цель 

которых состоит в социальной реабилитации осужденных в пенитенциарный  

и постпенитенциарный период; 

2) активное социальное взаимодействие между сотрудниками пенитенциарной 

социальной службы и осужденными, нуждающимися в: психологическом и юридическом 

консультировании, приобретении профессиональных навыков, поиске работы после 

освобождения, организации образовательных программ, поддержке при возвращении  

в семью и общество. 

Теоретико-методологические подходы к социологическому анализу социальной 

работы с осужденными в учреждениях пенитенциарной системы России позволяют 

глубже понять сущность и содержание данного явления. Определение  

и уточнение понятийного аппарата социальной работы с осужденными становятся 

необходимыми для эффективного планирования и реализации программ, направленных 

на их ресоциализацию. Определение такого феномена формирует основу для дальнейших 

исследований в данной области, подчеркивая необходимость комплексного подхода, 

учитывающего социальные, психологические и правовые аспекты работы с этой 

уязвимой категорией населения.  
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Повышение эффективности социальной работы с осужденными может быть 

достигнуто через внедрение индивидуализированных программ поддержки,  

а также развитие системного подхода к решению социальных проблем, с которыми 

сталкиваются осужденные, что требует активного сотрудничества между различными 

институтами и организациями в рамках пенитенциарной системы. Этот аспект является 

центральным для формирования эффективных и гуманных стратегий работы  

с осужденными, способствующих их успешной интеграции в общество после 

освобождения. 

Вторая группа вопросов связана с рассмотрением подходов  

к исследованию социальной работы с осужденными, отбывающими наказание  

в учреждениях пенитенциарной системы России, в работах российских  

и зарубежных ученых.  

Рассмотрение теоретических основ социальной работы с осужденными  

с позиций различных научных подходов позволило выявить ключевые аспекты данной 

сферы деятельности. Однако, для более глубокого понимания рассматриваемого 

предмета исследования работы, необходимо изучить практические подходы, 

разработанные российскими и зарубежными учеными.  

Проанализированы научные статьи, опубликованные в период  

с 2008 по 2023 год в российской научной электронной библиотеке eLibrary.  

В связи с этим, основываясь на названиях и аннотациях научных публикаций, были 

выделены и проанализированы ключевые смысловые единицы. На третьем этапе 

проведен анализ публикаций средств массовой информации (далее – СМИ) в части 

организации социальной работы с осужденными. 

Общий объем исследований в области социальной работы  

с осужденными составил 215 публикаций на русском языке. Из них 176 представляют 

собой статьи (81,8%), 13 - материалы конференций (6%), 9 - сборников трудов 

конференций (4,2%), 9 - главы из книг (4,2%), и 8 - монографий (3,8%).  

Анализ динамики публикационной активности в данной области показывает рост 

интереса со стороны научного сообщества. 

В зарубежных публикациях активно исследуется ряд проблем:  

а) длительное взаимодействие психолога с осужденными в пенитенциарный  

и постпенитенциарный период (2008-2014 гг.); б) предоставление социального жилья 

каждому бывшему заключенному для первоначальной адаптации в обществе  
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(2014-2015 гг.); в) формирование здорового образа жизни среди заключенных  

(2016-2023 гг.). Все эти данные представлены в таблице 1.  

Таблица 1 – Научные подходы в отечественных и зарубежных публикациях по социальной работе  

с осужденными 

Год Научные подходы в отечественных публикациях  

по социальной работе с осужденными 

Научные подходы в зарубежных 

публикациях по социальной работе  

с осужденными  
2008 Бессердечное отношение к осужденным со стороны 

сотрудников уголовно–исполнительной системы 

Длительная работа с осужденным со 

стороны психолога в пенетерциальный 

и постпенетерциальный периоды 

2009 

2010 Пилотажная программа по поиску жены 

или мужа для одиноких заключенных 

2011 Реализация воспитательной функции среди осужденных. 

Проведение лекций о правонарушениях и их наказаниях 

Длительная работа с осужденным со 

стороны психолога в пенетерциальный 

и постпенетерциальный периоды 

2012 Восстановление родственных связей (разрешены более 

длительные свидания с родственниками и звонки по 

видеосвязи) 

Пилотажная программа по поиску жены 

или мужа для одиноких заключенных 

2013 Взаимодействие некоммерческой организации и 

пенитенциарной системы. Организация мастер классов по 

любой профессии, предоставление социального жилья 

2014 Понятие воспитательной работы через социальную работу с 

осужденными 

Предоставление социального жилья 

каждому заключенному после 

освобождения для первичной адаптации 

в обществе; пилотажная программа по 

поиску жены или мужа для одиноких 

заключенных 

2015 Оказание помощи осужденным после их освобождения; в 

ресоциализации после освобождения 

2016 Формирование здорового образа 

жизни среди заключенных 2017 Комплексная помощь бывшим осужденным на протяжении 

5 лет после освобождения 2018 Пилотажная программа по поиску жены 

или мужа для одиноких заключенных 2019 

2020 Внедрение международного опыта – отпуска заключенным, 

изменение вида преступления (не лишение свободы, а 

домашний арест 

Пилотажная программа по поиску жены 

или мужа для одиноких заключенных 
2021 

2022 

2023 

Источник: составлено автором. 

Также был проведен анализ научного дискурса, касающегося пенитенциарной 

системы, как в отечественной, так и в зарубежной науке. В общей сложности было 

рассмотрено 3600 русскоязычных публикаций и 5683 зарубежных.  

С 2008 по 2023 год среди отечественных работ было опубликовано  

2004 статьи в научных журналах (55,8%), 1398 статей в материалах конференций (38,8%), 

178 глав книг или статей в сборниках (4,9%) и 20 книг или сборников (0,5%). Что касается 

зарубежных изданий, то здесь наблюдается 3987 статей в журналах (70,1%), 800 статей  

в материалах конференций (14,3%), 798 глав и статей в сборниках (14%) и 90 книг или 
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сборников (1,6%). Эти данные о динамике публикаций свидетельствуют о растущем 

интересе научного сообщества к исследованию пенитенциарной системы 

Третья группа вопросов связана с разработкой концептуальной модели 

социологического анализа социальной работы с осужденными, отбывающими наказание 

в учреждениях пенитенциарной системы России. 

В качестве теоретической и методологической базы для разработки 

концептуальной модели социологического исследования результативной социальной 

работы используются ценностный, институциональный и нарративный подходы. 

Согласно ценностному подходу, социальную работу с осужденными 

интерпретируется с позиции комплексного процесса по изучению ценностей  

и мировоззрения лиц, отбывающих наказание. Институциональный подход дает 

возможность изучить эту деятельность в рамках системы управления. Нарративный 

подход рассматривает социальную работу через призму разнообразных сценариев 

ресоциализации личности осужденного. 

Четвертая группа вопросов связана с апробацией концептуальной модели 

социологического анализа и системы оценки социальной работы с осужденными. 

С целью апробации модели оценки социальной работы с осужденными автором 

работы в период с 2019 г. по 2023 г. проведено комплексное исследование, которое 

включило в себя следующие социологические методы:  

1) глубинные неструктурированные интервью; 

2) экспертный полуструктурированный опрос. 

Результаты исследования зафиксировали различные практики социальной работы 

с осужденными. Среди множества наблюдений выявлены следующие особенности  

(по мнению осужденных и бывших осужденных): 

1) отсутствие поддержки и понимания: социальные работники не оказывают 

должную поддержку; проблемы и потребности осужденных игнорируются или  

не принимаются всерьез; 

2) ограниченные ресурсы: осужденные ощущают нехватку ресурсов, 

необходимых для успешной реинтеграции в общество после освобождения – доступ  

к жилью, работе, образованию или программам поддержки; 

3) отсутствие индивидуального подхода; 

4) проблемы доступа к услугам внутри исправительной колонии: отсутствие 

образовательных возможностей и проблемы с доступом к медицинским услугам. 
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Вышеуказанные проблемы не являются исчерпывающим перечнем, и могут 

различаться в зависимости от конкретных обстоятельств и индивидуальных потребностей 

каждого осужденного. Однако данные наблюдения и нарративы служат отправной точкой 

для дальнейшего изучения и улучшения социальной работы с заключенными. 

С позиции экспертов стоит сделать несколько значимых выводов: 

1) Отсутствие системы социально–педагогических и психологических мер, 

основанных на всестороннем анализе осужденных, снижает эффективность применяемых 

методов и затрудняет оказание помощи и прогнозирование дальнейшего поведения 

осужденных. 

2) Построение комплексного подхода в социальной работе включает  

в себя использование различных методик и инструментов для диагностики, планирования 

и реализации социальных программ с осужденными – проведение профессиональных 

социально–психологических исследований, разработку индивидуальных программ 

реабилитации и социализации для осужденных, а также организацию регулярных 

консультаций и терапевтических групп.  

Исследование выявило перспективы развития социальной работы  

в «закрытом» учреждении, что является важным шагом в совершенствовании системы 

исправительной деятельности. Основываясь на этих перспективах, важно разработать 

план действий по внедрению комплексного подхода в работу социальных работников, 

обеспечивая сотрудникам необходимые навыки и знания, а также создавая условия для 

сотрудничества с другими специалистами, такими как педагоги и психологи. 

Пятая группа вопросов связана с разработкой рекомендаций  

по организации социальной работы с осужденными. 

В части оптимального процесса социальной работы с осужденными необходимо 

рассматривать кейсы, в которых рассматривается профессиональная деятельность  

в условиях рыночной экономики; целенаправленно интервьюировать осужденных  

на разные темы (образ жизни до заключения; интересные истории; значимые события  

в жизни). Целью такого гуманного подхода является не только неотвратимость наказания, 

но и воспитание личности, изменение поведения и создание условий для полноценной 

социализации осужденных. Такое отношение предполагает признание их прав, включая 

право на справедливое судебное разбирательство, здоровый образ жизни, доступ  

к образованию и медицинской помощи.  
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Целесообразно внести изменения в Федеральный закон № 189-ФЗ  

от 13 июля 2020 г. (изменения от 26.12.2024 № 476 ФЗ) «О государственном 

(муниципальном) социальном заказе на оказание государственных (муниципальных) 

услуг в социальной сфере», направленные, во-первых, на оказание социальных услуг  

и содействие занятости заключенных (обучение и получение дополнительного 

профессионального образования), во-вторых, на создание конкурентной среды в сфере 

предоставления социальных услуг для граждан. Важно предусмотреть возможность 

участия некоммерческих организаций в оказании социальной помощи осужденным,  

что следует закрепить на законодательном уровне. Для создания эффективной 

социальной работы в исправительных учреждениях следует рассмотреть возможность 

привлечения контрагентов, обладающих опытом и компетенциями в данной области. 

В первую очередь, необходимо разработать и внедрить программы социальной 

реабилитации, направленные на восстановление социальной адаптации осужденных,  

что включает в себя психологическую помощь, обучение профессиональным навыкам,  

а также программы по профилактике рецидивов. Важным аспектом является 

сотрудничество с различными учреждениями и общественными организациями, которые 

могут оказать поддержку на этапе подготовки к освобождению, а также помочь  

в дальнейшем трудоустройстве и социальной интеграции. Не менее значимой является 

работа с семьей осужденного, что может способствовать улучшению его эмоционального 

состояния и мотивации к исправлению.  

Также рекомендовано внедрение системы мониторинга и оценки эффективности 

проводимых мероприятий, что позволит адаптировать подходы и методы работы  

с осужденными в зависимости от изменяющихся условий и потребностей. Важно 

обращать внимание на профессионализм сотрудников, работающих в сфере социальной 

работы, и поддерживать их постоянное обучение и развитие. В итоге, ключ к успешной 

социальной работе с осужденными заключается в ее персонализации, гибкости  

и сотрудничестве между различными ветвями социальной службы, что позволит 

обеспечить устойчивые изменения в жизни осужденных и, как следствие, повысить 

уровень общественной безопасности. 

Существующие практики социальной работы с осужденными в некоторых 

случаях не дают ожидаемого результата, что связано с недостатком ресурсов, отсутствием 

единого подхода к организации такой работы и недостаточной информированностью 

социальных работников о своих полномочиях и возможностях.  
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Однако, реализация предложенных в исследовании практик, направленных  

на увеличение индивидуального подхода, создание нестандартных программ 

ресоциализации, усиление социальной поддержки после освобождения  

и обеспечение более тесной координации между разными учреждениями, 

задействованными в процессе ресоциализации, значительно повысит эффективность 

данной работы и снизит риск рецидивной преступности.  

III Заключение 

Проведенный анализ теоретико-методологических подходов к исследованию 

социальной работы с осужденными и компаративистский анализ научных подходов  

к измерению эффективности социальной работы в пенитенциарный привел  

к следующим результатам:  

1) рассмотрена социальная работа с осужденными с точки зрения  

ценностно-смысловой системы, выраженной в качественной деятельности работников 

социальных служб и федеральной службы исполнения наказаний, цель которых состоит 

в социальной реабилитации осужденных в пенитенциарный и постпенитенциарный 

период; 

2) работа заключается в активном социальном взаимодействии между 

сотрудниками пенитенциарной социальной службы и осужденными. 

Реабилитация осужденных является приоритетной целью уголовной системы,  

с поддержкой соответствующего законодательства и реализацией эффективных 

ресоциализационных программ для благополучной и безопасной среды. Цель социальной 

реабилитации преступников приобретает все большее значение в современном правовом 

пространстве, и многие государства стремятся разработать и применять эффективные 

стратегии реабилитации для достижения положительных результатов в процессе 

ресоциализации осужденных. 

В планах на будущее стоит провести данное исследование с использованием 

количественной стратегии, например, с помощью онлайн-опроса. Это позволит собрать 

данные среди осужденных и количественно оценить эффективность по тем показателям, 

которые были выявлены в нашем исследовании.  

Такой подход даст возможность получить статистически значимые результаты  

и более глубоко проанализировать влияние различных факторов на изучаемые явления. 



 

 

24 

IV Список работ, опубликованных по теме диссертации  

Публикации в рецензируемых научных изданиях, 

определенных ВАК при Минобрнауки России: 

1. Боричевская, Е.И. Особенности социальной работы с осужденными, 

отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России /  

Е.И. Боричевская // Теория и практика общественного развития. – 2024.  

– № 10. – С. 88-93. – ISSN 2072-7623.  – Текст : электронный.  

– DOI 10.24158/tipor.2024.10.11. – URL: https://dom-hors.ru/teoria-praktika/2024/10  

(дата обращения: 20.01.2025).  

2. Боричевская, Е.И. Модель системы социальной помощи осужденным, 

отбывающим наказание в пенитенциарных учреждениях России / Е.И. Боричевская // 

Социально-политические науки. – 2024. – № 5. Том 14. – С. 179-185.  

– ISSN 2223-0092.  

3. Боричевская, Е.И. Проблемы обеспечения эффективности социальной 

работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 

системы России / Е.И. Боричевская // Общество: социология, психология, педагогика. 

– 2024. – № 12. – С. 31-36. – ISSN 2223-6430. – Текст : электронный.  

– DOI 10.24158/spp.2024.12.3. – URL: https://dom-hors.ru/nauchniy-zhurnal-obschestvo-

sociologiya-psiholog/2024/12 (дата обращения: 20.01.2025). 

4. Боричевская, Е.И. Теоретико-методологические подходы  

к социологическому анализу социальной работы с осужденными, отбывающими 

наказание в учреждениях пенитенциарной системы России / Е.И. Боричевская // Теория  

и практика общественного развития. – 2024. – № 12. – С. 143-148. – ISSN 2072-7623. 

– Текст : электронный. – DOI 10.24158/tipor.2024.12.16. – URL: https://dom-hors.ru/teoria-

praktika/2024/12 (дата обращения: 20.01.2025). 


