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Созаева Джамиля Алимовна представила диссертацию на тему 
«Концепция обеспечения экономической безопасности регулируемых 
закупок» на соискание ученой степени доктора экономических наук к 
публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 
(экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 13.1. 
«Теоретико-методологические вопросы исследования проблем экономической 
безопасности»; п. 13.11. «Методы мониторинга обеспечения экономической 
безопасности в условиях развития цифровых технологий»; 
п. 13.12. «Разработка и применение методов, механизмов и инструментов 
повышения экономической безопасности» Паспорта научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 
(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя к защите диссертации. 
Отмечаю, что: 
1) Соискатель ученой степени Созаева Джамиля Алимовна 

предложила значимые для науки и практики научные положения: 
- развит процессный подход к обеспечению экономической 

безопасности регулируемых закупок, формирующий научный задел и 
открывающий перспективные направления для исследований в таких областях 
как: баланс интересов участников закупок, управление их трансакционными 
издержками и оценка общественной эффективности закупочных процедур; 

- выявлены теоретико-методологические ограничения в 
фундаментальных экономических теориях, устранение которых способствует 
развитию процессного подхода к обеспечению экономической безопасности 
регулируемых закупок путем гармонизации интересов участников закупок, а 
через них - и систем микро-, мезо- и макроуровней; 

- дано определение, обоснованы цель и основные принципы концепции 
обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок; в рамках 
выработанных принципов и установленных индикаторов развит методический 
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инструментарий, для решения проблем обеспечения экономической 
безопасности регулируемых закупок как процесса; 

- предложено ввести понятие «неявные риски регулируемых закупок» к 
которым отнесены новые, ранее неизученные риски регулируемых закупок и 
предложено уточнение подходов к управлению неявными рисками за счет 
включения мер по профилактике угроз в каждый из этапов управления 
закупочным процессом; 

- предложено внедрение статистического наблюдения за триадами 
{регион регистрации поставщика - регион регистрации заказчика - вид 
объекта закупки}, что позволяет определить регионы и отрасли, в которых есть 
скрытый протекционизм, могут иметь место антиконкурентные соглашения, 
что является источником неявных рисков в процессах закупок; 

- предложена, в развитие теоретико-методологических основ 
экономической безопасности процессов закупок, методика определения 
скрытых затрат и экономичности проведения закупочных процедур; 

- в отличие от текущего понимания клиентоцентричности органами 
власти как «принципа одного окна для конкретной группы пользователей», 
автором предложено внедрение в цифровые платформы для закупок 
адаптивной логики для соблюдения баланса интересов всех игроков рынка, 
приводящего рынок в равновесие; 

- впервые выявлены свойства и устойчивые стратегии участников 
рынка закупок, такие как «консерватизм», «мобильность», «изоляция», что 
позволяет инструментально дополнить методологию оценки конкуренции, 
представленную в рамках концепции, и основанную на закупочных триадах; 
обосновано, что стратегии консерватизма и изоляции показывают склонность 
участников закупок к объединению в картели, образованию регулярных пар 
«заказчик - поставщик» а также наличие скрытого регионального 
протекционизма в закупках; 

- доказано, что информированность в современной трактовке - это не 
только масштабы и быстродействие, доступность ИТ-систем, это, прежде 
всего, наличие предиктивных (прогностических) механизмов, 
предупреждающих угрозы и риски безопасности закупочного процесса, 
предсказывающих вероятность победы на торгах; в этой связи предложены 
новые подходы к построению ИТ-сервисов поддержки управленческих 
решений агентов рынка закупок: клиентоцентричность, использование 
распределенной базы данных и рекомендательных микросервисов. На примере 
справочника импортозамещения для закупок предложено прототипирование 
таких ИТ-решений, 

что является значительным научным достижением, открывающим новое 
перспективное направление развития экономической науки - развитие 
теоретико-методологических основ категории «экономическая безопасность» 
с точки зрения процессного подхода. 

2) Соискатель ученой степени Созаева Джамиля Алимовна ввела в 
оборот следующие новые теоретические научные результаты: 
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- сформулирована гипотеза о концептуальной недооцененности 
значимости процесса регулируемых закупок в системе фундаментального и 
прикладного экономического знания для обеспечения экономической 
безопасности систем макро-, мезо- и микроуровней; 

- осуществлено преобразование господствующих в современных 
исследованиях подходов, направленных на обеспечение экономической 
безопасности систем, путем предложения авторской концепции 
экономической безопасности значимых макроэкономических процессов, к 
которым отнесен процесс закупок; 

- конкретизированы теоретические положения экономической 
безопасности регулируемых закупок путем формулирования определения, 
обоснования цели и основных принципов концепции обеспечения 
экономической безопасности регулируемых закупок; 

- конкретизированы ограничения в фундаментальных 
экономических теориях, устранение которых способствует развитию 
процессного подхода к обеспечению экономической безопасности 
регулируемых закупок путем гармонизации интересов участников закупок, а 
через них - и систем микро-, мезо- и макроуровней в учете теорий Ж. Тироля 
об оптимальном регулировании рынков с несовершенной конкуренцией, 
теорий конкуренции и агентских отношений применительно к экономической 
безопасности закупок; теорий трансакционных затрат в процессах, 
обоснования новой методологии учета затрат на проведение регулируемых 
закупок с целью повышения их экономичности; оценки эффективности 
государственной политики в области регулируемых закупок за счет введения 
категории «общественная ценность заключенного контракта» наряду с 
классическими - «экономией», «конкуренцией» и др.; 

- дополнены концептуальные положения обеспечения 
экономической безопасности регулируемых закупок путем определения 
концепции обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок 
как совокупности методологических принципов, методических и расчетных 
приемов, управленческого инструментария, обеспечивающих экономическую 
безопасность процессов регулируемых закупок в условиях цифровой 
трансформации институциональной среды; 

- конкретизирована методология риск-ориентированного 
управления регулируемыми закупками путем введения понятия «неявные 
риски регулируемых закупок» к которым отнесены новые, ранее неизученные 
риски регулируемых закупок. 

Соискатель ученой степени Созаева Джамиля Алимовна ввела в оборот 
новые практические научные результаты - необходимый нормативный и 
методический инструментарий для ключевых агентов рынка регулируемых 
закупок: субъектов Закона № 44-ФЗ, субъектов Закона № 223-ФЗ, органов-
регуляторов закупок на уровне муниципалитетов, регионов, ведомств (для 
сети федеральных организаций) и для предпринимателей-участников закупок. 
При разработке инструментария была учтена трехфакторная модель 
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обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок, а именно: 
информированность сторон, экономичность и учет неявных рисков и затрат, 
общественная полезность (эффективность) закупок. Это позволило 
разработать следующий методический инструментарий: 

а) для заказчиков по Закону № 44-ФЗ предложен Стандарт 
обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок (для 
заказчиков-субъектов Закона № 44-ФЗ), в составе которого предложены 
регламенты по всем этапам управления закупочным процессом - от 
планирования до контроля, которые могут внедрить в свою работу заказчики. 
Отдельный акцент сделан на механизмах выявления и учета рисков, связанных 
с управленческими решениями в процессах закупок; 

б) разработаны калькуляторы учета скрытых затрат на проведение 
закупочных процедур; обоснованы уточнения в Методические рекомендации 
Минфина России по самооценке эффективности и экономичности 
государственных и муниципальных закупок, конкуренции на торгах; 
предложены рекомендации по повышению общественной эффективности 
регулируемых закупок; 

в) для Заказчиков по Закону № 223-ФЗ выработаны Рекомендации по 
обеспечению экономической безопасности закупок (для субъектов Закона 
№223-Ф3). По аналогии с разделами Стандарта, подготовлены регламенты 
работы заказчика по всем этапам закупочного процесса, но для данной 
категории заказчиков это носит характер рекомендаций; 

г) для органов власти - регуляторов закупок предложены: - новая 
двухуровневая методология оценки качества конкуренции, на первом уровне 
предполагающая разработку карты «регион закупки - регион регистрации 
участника», на втором уровне - основанная на использовании агатного 
моделирования. Такой подход позволит на первом уровне выявить признаки 
регионального протекционизма (определить, что участники из каких-то 
конкретных регионов участвуют и выигрывают в торгах заказчиков также из 
конкретной группы регионов). На втором уровне можно выявить также и 
отраслевые аномалии: в какой отрасли регулярные пары «заказчик - участник» 
встречаются чаще всего; 

д) уточнения в Методические рекомендации Минфина России, 
Счетной палаты России по оценке эффективности регулируемых закупок; 

е) для предпринимателей - участников закупок предложены чек-
листы и инструменты для самоаудита, позволяющие снизить ошибки и риски 
участия в регулируемых закупках, вероятность наступления неблагоприятных 
последствий для ликвидности и устойчивости компаний. 

3) Диссертация «Концепция обеспечения экономической безопасности 
регулируемых закупок» обладает высоким уровнем внутреннего единства. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Концепция 
обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок» 
подтверждена следующими аргументами. 

В первой главе автор подробно исследует роль регулируемых закупок в 
реализации фундаментальных и прикладных экономических теорий. 
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Параллельно рассматривая и различные аспекты категории «экономическая 
безопасность», автор приходи к выводам, имеющим важную научную 
новизну. Так, он определяет, что господствующий в настоящее время 
системный подход к трактовке понятия «экономическая безопасность» не 
раскрывает в полной мере и в современных условиях суть и содержание 
данной категории. Автор обосновывает, что недооцененным остается 
процессная составляющая экономической безопасности, а именно тот факт, 
что существует понятие «экономическая безопасность процессов» 
протекающих в системах, и ее также важно оценивать и улучшать. 
Регулируемые закупки, по утверждению автора, -процесс, пронизывающий 
все экономические системы, поэтому обеспечение его безопасности будут 
способствовать и обеспечению эконмической безопасности национальной 
экономики. Такой подход можно назвать новаторским, поскольку 
действительно, категория «экономическая безопасность» ранее не 
ассоциировалась с процессами. К недостаткам первой главы стоит отнести 
отсутствие системы критериев, которыми автор предлагает измерять 
экономическую безопасность процессов. 

Во второй главе работы автор исследует ранее неизученные и недавно 
появившиеся под воздействием внешних условий, в том числе глубокой 
цифровизации экономики, изменения в институциональной среде, характере 
экономических отношений участников рынка. Это позволяет соискателю 
выявить и систематизировать новые факторы угроз и рисков для 
экономических процессов и систем. Автор предлагает расчетно-
аналитический инструментарий для выявления новых видов рисков и угроз, 
основанный на современных ИТ-решениях. По моему мнению, в данной главе 
несколько слабо освещены пути решения ранее изученных и описанных 
другими коллективами рисков, и угроз экономической безопасности 
закупочного процесса. То есть автор не отвечает на вопрос, насколько его 
предложения универсальны не только для новых управленческих, 
экономических, информационно-технологических рисков, но и для 
классических правовых проблем, например, нарушений заказчиками 
Бюджетного Кодекса. 

Третья глава диссертационного исследования посвящена выработке 
единой концепции обеспечения экономической безопасности регулируемых 
закупок. Здесь автор обобщает в логичную систему взглядов свои 
предложения, выстроенные вокруг категорий «устойчивость и баланс 
интересов участников закупок». Безопасность закупок, по мнению 
исследователя, обеспечивается благодаря своевременной информированности 
всех участников закупочного процесса о том, как именно он протекает; за счет 
экономичности процесса и минимизации трансакционных и скрытых затрат в 
его ходе; за счет достижения общественной полезности по итогам закупок, а 
не обеспечения простой экономии средств. С учетом этого «трио», автор 
предлагает адаптивную методологию обеспечения экономической 
безопасности закупок для всех участников рынка: заказчиков-субъектов 
Закона №44-ФЗ, заказчиков по Закону №223-Ф3, регуляторов рынка закупок 
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и поставщиков. Новизна результатов, представленных в данной главе, связана 
с системностью и подробностью авторских предложений, учетом интересов 
предпринимателей - участников закупок, т.к. ранее фокус внимания ученых 
был на проблеме обеспечения безопасности заказчиков и бюджетной системы. 
Между тем, поставщики являются важнейшими участниками процесса 
закупок, и от их устойчивости качество закупочного процесса зависит целиком 
и полностью. Недоработками данной главы можно назвать декларативный 
характер некоторых предложений, в частности, вопроса разработки 
рекомендаций для заказчиков-субъектов Закона №223-Ф3 и поставщиков: 
ведь эти организации имеют немало возможностей и свобод, и вполне могут 
игнорировать предложения соискателя, как тогда обеспечить (гарантировать) 
состоятельность концепции, ее системный характер? 

В последней, четвертой главе, соискатель предлагает нормативное 
методическое закрепление своих идей, дорожную карту по внедрению, а также 
описывает результаты апробации. К сильным сторонам данного раздела 
работы можно отнести довольно масштабную апробацию положений, 
предлагаемых автором. К недостаткам можно отнести тот факт, что, по 
мнению рецензента, более наглядной была бы апробация на уровне отдельного 
региона, когда проведен эксперимент и для заказчиков по Закону №44-ФЗ, и 
по Закону №223-ФЗ, для предпринимателей. 

Достоверность результатов, изложенных в диссертации, подтверждается 
следующими фактами. 

В части теоретико-методологических результатов достоверность 
достигается за счет: 

а) подробного анализа (более 300 источников) работ: 
- зарубежных и российских ученых, среди которых труды выдающихся 

авторов, внесших наибольший вклад в осмысление роли регулируемых 
закупок в обеспечение устойчивости национальной экономики: Tirole, J.A. 
Theory of Incentives in Regulation and Procurement / J.J. Laffont, J.A. Tirole -
Cambridge : MA MIT Press, 1994. - 705 p. - ISBN 9780262121743; Измалкова, 
С.Б. Основы теории контрактов (Нобелевская премия по экономике 2016 года 
- Оливер Харти Бенгт Хольмстрем) / С.Б. Измалков, К.И. Сонин // Вопросы 
экономики. - 2017. - № 1. - С. 5-21. - ISSN 0042-8736; и др.; 

- российских исследователей по вопросам экономической 
безопасности в рамках системного подхода: Сенчагов, В.К. Экономическая 
безопасность: геополитика, глобализация, самосохранение и развитие / В.К. 
Сенчагов. - Москва : ЗАО «Финстатинформ», 2002. - 128 с. -ISBN 578660182х; 
Авдийский, В.И. Экономическая безопасность как системообразущий фактор 
в условиях неопределенности / В.И. Авдийский, В.М. Безденежных // 
Экономическая безопасность России: проблемы и перспективы : материалы III 
Международной научно-практической конференции. - Нижний Новгород: 
Нижегородский государственный технический университет имени Р.Е. 
Алексеева, 2015. - С. 8-19. - ISBN 978-5-9906469-0-2; Каранина, Е.В. Угрозы и 
критерии экономической безопасности в сфере государственных закупок / Е.В. 
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Каранина, К.Е. Картавых // Advanced Science. - 2017. - № 2. - С. 63-63. ISSN 
2307-0536; 

б) современных тенденций трансформации экономических отношений в 
свете тотальной цифровизации: Цыганков, С. С. Цифровизация современной 
системы государственных закупок в России / С.С. Цыганков // 6 Экономика: 
вчера, сегодня, завтра. - 2020. - № 12-1. Том 10. - С. 183-198.-ISSN 2222-9167; 
Бижоев, Б.М. Цифровая институциональная трансформация электронных 
торговых площадок в сфере государственных закупок Российской Федерации 
/ Б.М. Бижоев // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). - 2021. - № 4. 
Том 12. - С. 416-433. - ISSN 2079-4665; 

в) использования для обоснования авторской концепции обеспечения 
экономической безопасности регулируемых закупок обобщенного передового 
опыта российских и мировых научных школ, а именно: результатов 
исследований научных групп НИУ ВШЭ - в части проблем устойчивости 
регулируемых закупок; чешских научных групп и группы Южного 
федерального университета - по вопросам учета трансакционных затрат в 
закупках; ООН и ОЭСР - в вопросах цифровой трансформации 
институциональной среды закупок; научной группы Финуниверситета - для 
контр-обоснования методологии риск-ориентированного управления 
регулируемыми закупками и формулировки Стандартов обеспечения 
экономической безопасности регулируемых закупок; 

г) согласованности положений, выносимых автором на защиту, с 
текущими тенденциями развития бюджетно-налоговой политики России, 
приоритетами с области экономической безопасности и риск-
ориентированного управления, обозначенными в посланиях Президента 
России В.В. Путина в 2023-2024 годах, методическими положениями 
Минфина России как регулятора сферы закупок; 

д) подтверждения авторских гипотез собственными расчетами, 
проведенными на реальных данных о закупках, размещенных в Единой 
информационной системе в сфере закупок за 2019-2023 годы, общим объемом 
более 3 млн извещений, на основании которых были построены «карта 
конкуренции», агентные модели поведения заказчиков и поставщиков, 
рассчитаны трансакционные затраты, экспериментальное исследование. 

В части экспериментальных исследований достоверность 
обеспечивается: 

- использованием современных методик сбора и обработки исходной 
информации, представительными выборочными совокупностями с 
обоснованием подбора объектов (единиц) наблюдения и измерения. В 
частности, были использованы современные технологии работы с большими 
данными, дашборды, при помощи которых было проанализировано более 3 
млн извещений о закупках и около 8 млн данных о контрактах за 2019-2023 
годы, размещенных в Единой информационной системе в сфере закупок. 
Данные были консолидированы из открытого йр-сервера Единой 
информационной системы в сфере закупок, формат хранения данных xml, 
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обработаны автором для проведения собственных расчетов и коллективных 
исследований; 

- воспроизводимостью результатов исследования в различных 
условиях благодаря выработке автором конкретных методических и расчетных 
инструментов для всех макроэкономических агентов: государства (в лице 
государственных органов-регуляторов закупок и заказчиков - субъектов Закона 
№ 44-ФЗ о контрактной системе), компаний с государственным участием -
субъектов Закона № 223-ФЗ о закупках отдельных видов юридических лиц, а 
также коммерческих компаний - участников закупок; 

- адекватной статистической обработкой экспериментальных данных 
и оценкой достоверности средних величин. Для этого упомянутые выше 
данные были агрегированы из ЕИС в реляционную БД PostgreSQL и были 
визуализированы для рабочего использования в BI-системе Microsoft Power BI 
и Qlick Sense. Статистический инструментарий базировался на использовании 
методов ретроспективного анализа, синтеза, сравнительного анализа, 
социально-экономического прогнозирования, агентного моделирования; 

- качественной и количественной сопоставимостью авторских 
результатов с результатами, представленными в независимых источниках по 
данной тематике, в частности, данных о параметрах рынка закупок 
(конкуренции, эффективности и результативности закупок, рисков 
расторжения контрактов и договоров, ущерба, нанесенного бюджету 
вследствие нарушений, допущенных агентами рынка закупок), размещенных 
в отчетных материалах регулятора отрасли - Минфина России, данных, 
полученных по результатам контроля Счетной палаты России, ФАС России, 
Прокуратуры России и Корпорации МСП. 

5) Результаты диссертации Созевой Д.А. нашли практическое применение 
в деятельности следующих организаций реального сектора экономики: 

- АО «Единая электронная торговая площадка», федеральный 
оператор торгов по госзакупкам - при разработке сервисов поддержки 
процессов закупок, в частности, справочника импортозамещения, 
рекомендательного сервиса для участников закупок, что позволило на 30% 
повысить вероятность успешного завершения торгов по закупкам, с 
определением победителя, сократить временные и трудовые потери заказчиков 
на поиск контрагентов и исследование сферы и релевантных цен. 

- Департамент экономики Ямало-Ненецкого автономного округа -
при выработке мер по регулированию закупочной отрасли региона; отмечена 
высокая значимость проведенных исследований, а также их необходимость 
для субъекта и аналогичных регионов со сложной транспортной 
доступностью; реализация предложений позволила повысить качество 
регулирования закупочной деятельности в регионе и внедрить инновации в 
работу профильных исполнительных органов государственной власти Ямало-
Ненецкого автономного округа. 

- ПАО «Банк ВТБ» - использовано для снижения рисков и угроз 
участников регулируемых закупок - предпринимателей; аналитические 
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материалы и рекомендации соискателя позволили пополнить 
методологическую базу Управления «Документный бизнес» Департамента 
корпоративного бизнеса Банка ВТБ по гарантиям в сфере регулируемых 
закупок, что способствует повышению уровня финансовой грамотности 
клиентов при участии в государственных и муниципальных закупках и 
снижению рисков нарушения требований законодательства о закупках. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Созаевой Д.А. в 
науку, который выразился в непосредственном участии автора диссертации на 
всех этапах процесса исследования. 

Проведенное исследование способствовало приращению научного 
знания по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономическая безопасность (экономические науки). В отличие от 
существующих исследований, важным вкладом является концептуальное 
переосмысление роли процессов в обеспечение экономической безопасности 
экономических систем; расширение и уточнение методологии управления 
рисками, выявления и учета скрытых трансакционных затрат в 
государственном секторе, что развивает механизмы и инструменты 
экономической безопасности; совершенствование подходов к разработке 
программного обеспечения и комплексов для поддержки управленческих 
решений в сфере регулируемых закупок, что развивает методы мониторинга 
экономической безопасности в условиях развития цифровых технологий. 

7) Все материалы, заимствованные из чужих текстов (работ) оформлены 
в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 
заимствования. 

Созаева Д.А. указала, что лично ей получены следующие результаты: 
- сформулирована ключевая гипотеза исследования, связанная с 

необходимостью применения новых подходов к обеспечению экономической 
безопасности систем и процессов регулируемых закупок; 

- предложено переосмысление господствующего системного подхода 
к обеспечению экономической безопасности систем макро-, мезо- и 
микроуровней в пользу процессного, и регулируемые закупки обозначены 
автором как базисный процесс; 

- самостоятельно обоснованы цели, задачи и ключевые этапы 
исследования; 

- собраны по основному месту работы соискателя, при его 
непосредственном участии, исходные данные для проведения расчетного 
моделирования и экспериментов, позволивших исследовать закономерности 
развития рынка регулируемых закупов в условиях масштабной цифровизации 
экономики; 

- проведен синтез результатов теоретико-методологических 
исследований и расчетных экспериментов, что позволило сформулировать 
положения, имеющие научную новизну и выносимые на защиту. 

В соавторстве получены следующие результаты: 
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- обоснована методология выявления скрытых трансакционных затрат 
и ущерба для бюджетной системы, оценки общественной удовлетворенности 
качеством услуг и работ в общественном секторе - Гончар Константин 
Валерьевич, младший научный сотрудник Проектно-учебной лаборатории 
исследований и разработок в сфере цифровизации управления ФГБОУ ВО 
«Государственный университет управления»; кандидат экономических наук 
Денисова Анна Игоревна, старший преподаватель кафедры математических 
методов в экономике и управлении ФГБОУ ВО «Государственный университет 
управления»; Александров Григорий Александрович, самозанятый, эксперт в 
сфере закупок лекарственных препаратов и медизделий; 

- предложены триады {регион регистрации поставщика - регион 
регистрации заказчика — вид объекта закупки}, что позволит определить 
регионы и отрасли, в которых есть скрытый местный протекционизм, а также 
территории и отрасли, где более благоприятная конкурентная среда для 
участия в регулируемых закупках - Гончар Константин Валерьевич, младший 
научный сотрудник Проектно-учебной лаборатории исследований и 
разработок в сфере цифровизации управления ФГБОУ ВО «Государственный 
университет управления»; 

- впервые выявлены устойчивые стратегии участников рынка 
регулируемых закупок, такие как «консерватизм», «мобильность», 
«изоляция», предложена методология выявления этих стратегий - Гончар 
Константин Валерьевич, младший научный сотрудник Проектно-учебной 
лаборатории исследований и разработок в сфере цифровизации управления 
ФГБОУ ВО «Государственный университет управления»; Лычков Игорь 
Игоревич, старший преподаватель кафедры информационных систем и 
телекоммуникаций в ФГБОУ ВО «Московский государственный технический 
университет им. Н.Э. Баумана»; 

- выявлено, что устойчивость взаимодействия участников 
регулируемых закупок является ключевой характеристикой экономической 
безопасности регулируемых закупок и обеспечивается за счет качественной 
информированности агентов рынка регулируемых закупок о рыночной 
конъюнктуре, предложены новые подходы к построению прототипов 
информационных решений для отрасли закупок - доктор эконмических наук, 
доцент Камчатова Екатерина Юрьевна, заведующий кафедрой Управления 
инновациями в ФГБОУ ВО «Государственный университет управления»; 
Гончар Константин Валерьевич, младший научный сотрудник Проектно-
учебной лаборатории исследований и разработок в сфере цифровизации 
управления ФГБОУ ВО «Государственный университет управления»; 
Воронцов Никита Валерьевич, младший научный сотрудник Управления 
научных исследований в ФГБОУ ВО «Государственный университет 
управления»; 

- сформулированы основные принципы стандартизации безопасности 
закупочной деятельности - доктор юридических наук, профессор Авдийский 
Владимир Иванович, профессор-исследователь Кафедры экономической 
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безопасности и управления рисками Факультета экономики и бизнеса 
Финансового университета. 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 
рецензированных научных изданиях в 24 работах. 

9) Соискатель ученой степени Созаева Д.А. в ходе работы над 
диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как 
сложившийся ученый, проявивший необходимые общие теоретические знания 
по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
экономическая безопасность (экономические науки), в части пунктов пп. 13.1., 
13.11., 13.12., овладевший принципами, логикой и методологией научного 
познания, продемонстрировавший умение сжато, логично и 
аргументированно излагать материал о методологии обеспечения 
экономической безопасности процессов регулируемых закупок в современных 
условиях и доказавший наличие квалификационных способностей к 
дальнейшей самостоятельной научной деятельности в решении новых 
научных проблем отрасли науки. 

Исходя из вышеизложенного и несмотря на указанные недостатки, 
полагаю, что представленная к защите диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки) 
и может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Синявский Николай Григорьевич 
доктор экономических наук, доцент 

«24» февраля 2025 г. 
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