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на диссертацию на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

Котанджян Аси Валентиновны по теме «Диагностика и обеспечение кадровой 
составляющей экономической безопасности в условиях цифровизации» доктора 

экономических наук, доцента 
Смирнова Владимира Михайловича, 

включенного в списочный состав диссертационного совета 
Финансового университета Д 505.001.114 по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Котанджян Ася Валентиновна представила диссертацию на тему «Диагностика 

и обеспечение кадровой составляющей экономической безопасности в условиях 

цифровизации» на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

научной специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует пунктам 13.3. «Типология проблем 

экономической безопасности. Угрозы и вызовы экономической безопасности», 13.5. 

«Критерии экономической безопасности. Пороговые значения критериев 

экономической безопасности и методы их определения», 13.11. «Методы 

мониторинга обеспечения экономической безопасности в условиях развития 

цифровых технологий», 13.12. «Разработка и применение методов, механизмов и 

инструментов повышения экономической безопасности» Паспорта научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

По типологии диссертационного исследования его можно отнести к 

прикладным. 

Разработка автором комплексной методики диагностики и мониторинга 

состояния кадровой безопасности, основанной на синтезе совокупности методов и 

походов (индикативного подхода, метода ранжирования, метода нормировки 

показателей), позволяющей повысить эффективность инструментария управления 
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подсистемой кадровой безопасности с учетом выявленных уязвимых областей и 

недостатков существующих методик, может считаться научным достижением в 

экономической науке, развивающим подходы к управлению инвестиционными 

проектами в специфической отрасли в конкретных условиях хозяйствования. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Котанджян Ася Валентиновна разработала 

предложения по формированию системного подхода к восприятию и анализу 

кадровой составляющей экономической безопасности региона, рассмотрению ее 

сущности сквозь призму цифровой трансформации, предложению подсистем и 

индикаторов для оценки. 

2) соискатель учёной степени Котанджян Ася Валентиновна ввела в научный 

оборот следующие новые научные результаты: 

- теоретические: разработан авторский подход к понятию кадровой безопасности 

региона с позиции отношения к обеспечению региональной безопасности и 

устойчивого развития, приведены и классифицированы основные риски и угрозы 

подсистемы с учетом изменений общественного уклада и экономического развития в 

сторону цифровизации. 

- практические: разработаны методические рекомендации по внедрению механизма 

обеспечения кадровой безопасности региона с учетом факторов цифровой 

трансформации, представляющие синтез методологических и программно-

технических инструментов управления региональным развитием и позволяющие в 

режиме реального времени проводить диагностику, мониторинг и обеспечение 

рассматриваемой подсистемы безопасности субъектами государственного 

управления, что позволяет на современном этапе становления региональной 

социально-экономической системы идентифицировать обозначенную подсистему 

безопасности, проводить мониторинг факторов возникновения рисков и угроз и 

внедрить эффективный инструментарий управления и обеспечения должного уровня 

безопасности, что раскрывает с совершенно новой позиции кадровую подсистему 

безопасности, учитывая инфраструктурные изменения. 
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3) диссертация на тему «Диагностика и обеспечение кадровой составляющей 

экономической безопасности в условиях цифровизации» обладает единством и 

целостностью, основывается на последовательной и системной логике изложения 

материала, восходящей от оценки теоретических аспектов, сущности и особенностей 

кадровой составляющей в системе экономической безопасности региона к разработке 

предложений по развитию механизма диагностики и обеспечения кадровой 

безопасности в региональном аспекте в условиях цифровой трансформации. 

4) достоверность результатов исследования Котанджян А.В. подтверждается 

использованием большого количества научных источников по исследуемой тематике, 

в том числе документов регионального стратегического планирования, а также 

данных из официальных и экспертных источников для осуществления 

математических расчетов. 

5) результаты диссертации Котанджян А.В. нашли практическое применение в 

деятельности Управления профилактики коррупционных и иных правонарушений 

администрации Губернатора и Правительства Кировской области, а также в учебном 

процессе ФГБОУ ВО «Вятский государственный университет» при преподавании 

дисциплин: «Экономическая безопасность: национальные, региональные, отраслевые 

системы», «Кадровая безопасность организации», «Диагностика рисков и 

индикаторов экономической безопасности: национальные, региональные, отраслевые 

аспекты», «Информационно-аналитические системы обеспечения экономической 

безопасности». 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Котанджян А.В. в науку, 

который выразился: 

- в формулировке на основе общетеоретических компетенций по научной 

специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность целей и задач диссертационного исследования; 

- в умении обобщить необходимые теоретические знания и специальные 

научные методы для совершенствования кадровой составляющей экономической 

безопасности в условиях цифровизации; 
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- в продемонстрированном умении аргументированно и четко излагать 

материал о подходах к исследованию проблемы; 

- в продемонстрированном умении применять общенаучные методы 

теоретического исследования, а также специальные методы, такие как метод 

аналогий и сравнительный метод, математико-статистические методы, 

индикативный метод, метод ранжирования; 

- в продемонстрированном наличии необходимых знаний, умений и 

навыков к дальнейшей научной деятельности, в том числе по решению актуальных 

задач в сфере экономической безопасности в части ее кадровой составляющей на 

региональном уровне; 

- в непосредственном участии в получении исходных данных и обобщении 

материалов исследования; 

- в непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 

исследования; 

- в личном участии автора диссертации в апробации результатов 

исследования; 

- в подготовке основных публикаций по выполненной работе. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Котанджян А.В. из 

чужих текстов (работ, статей, монографий, диссертаций), оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) основные положения и результаты исследования отражены в 29 научных 

публикациях общим объемом 72,08 п.л. (авторский объем 35,01 п.л.), в том числе 6 

работ общим объемом 6,22 п.л. (авторский объем 3,97 п.л.) опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России, а 

также 7 работ общим объемом 3,58 п.л. (авторский объем 1,79 п.л.) опубликованы в 

изданиях, входящих в международную цитатно-аналитическую базу «Scopus». Всего 

по данным российского индекса научного цитирования Котанджян А.В. 

опубликованы более 90 научных работ, индекс Хирша - 3. 

9) соискатель ученой степени Котанджян Ася Валентиновна в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как подготовленный в 
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научном отношении ученый, способный решать современные теоретико-

методологические и практико-ориентированные задачи, а полученные результаты 

диссертационного исследования свидетельствует о достаточном уровне владения 

автором источниками по теме диссертационного исследования, умении 

анализировать и применять полученную информацию в научно-теоретических и 

практических целях. 

При высокой значимости полученных результатов научного исследования, 

следует отметить, некоторые неточности, некорректности и дискуссионные моменты. 

Так, при общем понимании смысла формулируемой гипотезы вызывает сомнения 

корректность ее изложения в формализованном виде, а именно речь идет о том, что 

«решение задачи обеспечения кадровой составляющей экономической безопасности 

региона в условиях цифровизации предполагает обоснование механизма 

генерирования процедуры формирования трудовых ресурсов в достаточном объеме» 

(стр. 9 автореферата). Следует отметить, что «формирование трудовых ресурсов» не 

совсем терминологически корректно, так как трудовые ресурсы в регионе уже есть их 

можно увеличить за счет внутренне й и внешней миграции; также требуется 

дополнительное сопоставление используемого в работе понятия «трудовые ресурсы» 

с понятиями современной статистики труда, к которым относятся «рабочая сила», 

«потенциальная рабочая сила» с разложением их по основным компонентам. 

Котанджян Ася Валентиновна показала достаточно высокий уровень владения 

категориальным аппаратом экономической теории и актуальными 

методологическими положениями экономики труда, обработки, анализа и 

имплементации информации, что позволило автору сформировать и обосновать 

предложения по совершенствованию используемых подходов к диагностике и 

обеспечению кадровой составляющей экономической безопасности в условиях 

цифровизации. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация на 

тему «Диагностика и обеспечение кадровой составляющей экономической 

безопасности в условиях цифровизации»: 
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1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.3 - Региональная и 

отраслевая экономика: экономическая безопасность; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям; 

3) может быть допущена к защите. 

l ~ ~— 

Смирнов Владимир Михайлович 

доктор экономических наук, доцент 

«18» ноября 2024 г. 
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