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5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика 

(Теория и методология административно-территориальных и 

пространственных экономических систем) на диссертацию Набиуллиной 

Карины Рашидовны на тему: «Реструктуризация экономического 

пространства исторических городов в современной России», 

представленную на соискание ученой степени доктора экономических 

наук по научной специальности 5.2.3. региональная и отраслевая 

экономика: региональная экономика 

Диссертация Набиуллиной Карины Рашидовны на тему: 

«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 

современной России», представлена к публичному рассмотрению и защите 

на соискание ученой степени доктора экономических наук по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономические 

науки). Содержание диссертации соответствует п. 1.1. «Теории 

пространственной и региональной экономики», п. 1.2. «Пространственная 

организация национальной экономики. Пространственное распределение 

экономических ресурсов», п. 1.15. «Оценка эффективности региональной 

экономической политики в Российской Федерации, федеральных округах, 

субъектах федерации и муниципальных образованиях» Паспорта научной 

специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: региональная 

экономика (экономические науки). 

Можно констатировать, что: 

1) Соискательница ученой степени Набиуллина К.Р. обеспечила 

весомый для науки и практики вклад в разрешение проблем, в области 

трактовки, методологии исследования развития экономического 

пространства исторических городов, стратегического планирования, 
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проектирования, структурного маневрирования, анализа и прогнозирования 

социально-экономической ситуации на данных территориях. 

2) Соискатель ученой степени Набиуллина К.Р. обеспечила достижение 

следующих обладающих научной новизной и практической значимостью 

результатов: 

В области теории: 

на базе конвенционального теоретико-методологического подхода 

расширена трактовка закономерностей развития экономического 

пространства исторических городов; конструкцией «экономическое 

пространство исторического города» дополнен понятийный аппарат теории 

пространственной экономики; факторы развития городского экономического 

пространства дополнены понятием социокультурного капитала; предложен 

методологический подход к стратегированию пространственного развития 

исторического города, которое определяется как совокупность 

взаимосвязанных и взаимообусловленных итеративных процессов 

разработки и реализации стратегических решений, обеспечивающих 

управляемые изменения пространственного образования в целом и его 

составляющих. 

В части практической результативности: 

описано и обосновано наполнение портфеля проектов 

реструктуризации экономического пространства исторического города; 

предложен комплекс управленческих решений по реструктуризации 

экономического пространства исторического города в виде 

сбалансированного структурного манёвра; разработан методический подход 

к оценке состояния экономического пространства исторического города; 

рассчитан интегральный индекс состояния экономического пространства 

исторических городов Республики Татарстан и проведено сопоставление 

полученных данных и разработана соответствующая шкала градаций; 

осуществлена оценка влияния процессов реструктуризации экономического 
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пространства исторических городов на величину валового регионального 

продукта. 

3) Диссертационное исследование на тему: «Реструктуризация 

экономического пространства исторических городов в современной России» 

отличается внутренним единством, логикой изложения содержания и 

полученных результатов. 

4) Обоснованность и достоверность положений и выводов диссертации 

Набиуллиной Карины Рашидовны, подтверждается проработкой 

значительного массива научной и экспертной литературы отечественных и 

зарубежных авторов по проблематике функционирования городских 

территорий. Базовые научные результаты получены с учётом положений 

российских законодательных и нормативно-правовых актов органов власти и 

управления всех уровней, использовании официальной российской и 

зарубежной статистической информации, документов Организации 

Объединённых Наций, ЮНЕСКО и других международных структур. 

5) Научные результаты диссертации Набиуллиной К.Р., исходя из 

текста диссертации, используются в практической деятельности 

Министерства строительства, архитектуры и жилищно-коммунального 

хозяйства Республики Татарстан. Сформулированные в диссертации 

методологические подходы к инструментарию стратегирования 

пространственного развития исторического города были использованы при 

разработке Концепции устойчивого развития исторического поселения г. 

Елабуга. Разработанная комплексная модель функционально-планировочной 

организации территории исторического поселения города Елабуга 

соответствует требованиям обеспечения комфортной жизни жителей при 

сохранении объектов культурного наследия, характера исторической 

застройки и архитектурного облика. Выводы и основные положения 

диссертации используются в деятельности Министерства строительства, 

архитектуры и ЖКХ РТ при разработке проектов развития территории с 
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учетом инструментов охраны историко-культурного наследия и сохранения 

исторической идентичности общества. 

Материалы диссертации используются в практической деятельности 

Управления архитектуры и градостроительства Исполнительного комитета 

муниципального образования города Казани. Представленная в диссертации 

методология стратегирования пространственного развития исторического 

города использована при разработке Концепции устойчивого развития 

исторического поселения Казани. Сформулированные методические подходы 

к разработке проектов реструктуризации пространства исторического города 

и проектов реконструкции объектов культурного наследия использованы при 

подготовке градостроительной документации и пилотных проектов развития 

приоритетных территорий г. Казань. Выводы и основные положения 

диссертации используются в деятельности Управления архитектуры и 

градостроительства Исполнительного комитета муниципального образования 

Исполнительного комитета города Казани, способствуют сохранению 

объектов культурного наследия и обеспечивают устойчивое развитие 

исторического поселения города Казани. 

Материалы диссертации используются в практической деятельности 

Исполнительного комитета муниципального образования город Набережные 

Челны, что, в частности, нашло отражение в применении представленных в 

диссертационном исследовании методических подходов к разработке 

стратегических планов развития города с учетом его пространственной 

организации. Сформулированные принципы реструктуризации городского 

пространства нашли отражение в содержании проектного задания по 

подготовке Генерального плана муниципального образования город 

Набережные Челны на 2023-2043 гг., что позволило провести оценку 

масштабов трансформации существующей планировки и застройки, а также 

определить объем расходов финансирования проектов реконструкции. 

Представленные в диссертации рекомендации по оценке регулирующего 

воздействия на планировочную структуру Набережных Челнов используются 
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с учетом динамики экономических, социальных и экологических показателей 

состояния городской среды и способствуют повышению качества жизни 

жителей города. 

Диссертация содержит также указания на другие сферы использования 

результатов диссертационного исследования. 

6) Личный вклад Набиуллиной К.Р. в решении связанных с темой 

диссертации проблем нашёл своё отражение в тексте Концепции устойчивого 

развития территории исторического поселения города Елабуги, 

разработанной сотрудниками Института дизайна и пространственных 

искусств Казанского федерального университета с участием автора в рамках 

Соглашения от 1 апреля 2022 года № 15 между Министерством 

строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства 

Республики Татарстан и ФГАОУ ВО «Казанский (Приволжский) 

федеральный университет» о предоставлении из бюджета Республики 

Татарстан субсидии юридическому лицу на финансовое обеспечение затрат, 

связанных с подготовкой Концепции. Результаты диссертационного 

исследования использовались в ходе разработки социально-экономического 

раздела Концепции, содержащего результаты оценки ресурсного потенциала 

исторического поселения города Елабуги и его функционально-

пространственного анализа, а также при формировании рекомендаций по 

использованию культурно-исторического потенциала территории, 

определении рекомендуемых границ исторического поселения, состава и 

очерёдности подготовки нормативно-правовых и методических документов. 

Ряд положений работы нуждается в пояснениях: 

Среди задач, поставленных автором (с. 10) поставлена следующая: 

«Разработать теоретико-методологический подход к исследованию 

экономического пространства исторических городов и закономерностей его 

развития». Не ясно речь идёт о разработке совершенно нового подхода, или 

доработке и обновлении существующих? 
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На с. 70 диссертации утверждается, что «город представляет собой 

хаотичную систему совместных взаимодействий субъектов (акторов) в 

пространстве, подвергаемую целенаправленным регулирующим 

воздействиям со стороны органов государственного и местного 

самоуправления». Следует пояснить почему и в какой степени система 

сохраняет хаотичность после уже осуществлённых регулирующих 

воздействий? 

В начале параграфа 1.1. (с. 26) утверждается, что; «Современное 

состояние экономики характеризуется одновременной активизацией 

центробежных и центростремительных процессов, что предопределяет 

качественные изменения структуры национального экономического 

пространства и оказывает влияние на направления и темпы 

макроэкономической динамики». Следует пояснить активизацию каких 

центробежных процессов в национальном экономическом пространстве 

автор имеет в виду? 

Автор даёт определение «исторического города» как «агрегированного 

экономического агента на территории размещения которого 

локализованы...материальные...и нематериальные активы использование 

которых инициирует ... положительные экстерналии в форме 

мультипликационного прироста экономической и социальной ценности», (с. 

72). Следовало бы уточнить только ли положительные эффекты 

экономической деятельности инициирует статус «исторического города». 

По мнению автора «Уровень социально-экономического развития 

пространства исторического города в количественном выражении 

представляет собой субиндекс, отражающий уровень жизни населения...» (с. 

183). Тождественен ли уровень социально-экономического развития лишь 

уровню жизни населения? 

Также следует отметить, что: 
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В диссертации подробно представлена статистика по Республике 

Татарстан и в значительно меньшей степени представлены данные 

зарубежной статистики и статистики в целом по Российской Федерации. 

Следовало бы уделить больше внимания сравнению статистических 

данных исторических городов Республики Татарстан и исторических городов 

на остальной территории России. 

Данные замечания не снижают общей научной и практической 

ценности работы. 

7) Материалы из внешних источников и ранее опубликованные 

материалы Набиуллиной К.Р. оформлены в тексте диссертации надлежащим 

образом с указанием источника заимствования или цитирования. 

Соискатель ученой степени Набиуллина Карина Рашидовна указала, 

что на защиту выносятся следующие результаты: 

Конвенциональный методологический подход к исследованию 

закономерностей развития экономического пространства исторических 

городов и инструментам его реструктуризации основан на использовании 

неисключающих друг друга принципов методологического холизма и 

методологического индивидуализма, что позволило использовать их 

познавательный потенциал для расширения представлений о факторах и 

механизмах трансформации данного типа населённых пунктов в точки роста 

и зоны опережающего развития региона размещения и национальной 

экономики в целом. 

Трактовка содержания экономического пространства исторических 

городов как совокупности непрерывных итераций по поводу локализованных 

материальных и нематериальных активов позволяет определить состав 

субъектов, объектов и инструментов пространственного стратегирования, 

направленного на обеспечение сбалансированности развития населенных 

пунктов данного типа. 

Включение в состав факторов развития городского экономического 

пространства социокультурного капитала позволяет представить 
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расширенный состав факторов пространственного развития исторических 

городов и территорий их размещения. 

Реализация предложенного методологического подхода к 

стратегированию пространственного развития исторических городов 

обеспечивает переход от идеи сохранения объектов культурно-исторического 

и архитектурно-градостроительного наследия к парадигме их активного 

вовлечения в процессы производства экономической и социальной ценности, 

что выступает необходимым условием сбалансированности развития 

населенных пунктов данного типа. 

Предложенный подход к формированию портфеля проектов 

реструктуризации экономического пространства исторических городов 

позволяет эффективно использовать потенциал инструментов ревитализации 

кластер-территорий, включающих девелопмент с использованием 

инструментов государственно-частного (муниципально-частного) 

партнерства, приватизации объектов культурного наследия, туризма, 

территориального брендинга, аренды объекта культурного наследия по 

результатам открытого аукциона за символическую плату. 

Разработанный инструментарий управления измененениями 

пространства исторического города, определяемый как структурный маневр, 

основан на учете особенностей его конфигурации, включающей 

субпространства зоны консервации, зоны регулирования, зоны репродукции 

и зоны преобразования. 

Разработанный методический подход к оценке состояния 

экономического пространства исторического города с использованием 

интегрального индекса позволяет учитывать влияние совокупности 

материальных и нематериальных факторов на состояние и результаты 

пространственного развития, проводить сравнительный анализ вариативных 

сценариев развития, выявлять риски отклонения от принципа 

сбалансированности. 
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Расчёт интегрального индекса состояния экономического пространства 

исторических городов Республики Татарстан с использованием 

предложенной методики позволяет оценить эффективность применения 

инструментов стратегирования пространственного развития исторических 

городов. 

Разработанная шкала градаций полученных интегральных индексов 

позволяет сопоставить показатели экономического пространства 

исторических городов и выявить степень их воздействия на динамику 

агрегированных показателей развития региона размещения (на примере 

Республики Татарстан). 

Оценка влияния процессов реструктуризации экономического 

пространства исторических городов на динамику валового регионального 

продукта позволила выявить преимущества конурбаций исторических 

городов как фактора поступательной динамики индикаторов развития 

регионаразмещения, что определяет направления совершенствования 

инструментов реализации стратегии пространственного развития 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 52 

научных работах, в том числе в 4 монографиях, в 26 статьях в рецензируемых 

научных изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки России, из 

которых 4 статьи опубликованы в изданиях, отнесенных к категории К2, а 

также 3 статьи опубликованы в изданиях, входящих в международную 

цитатно-аналитическую базу Scopus (Q2) и одна статья - в издании Scopus 

(Qi) 
9) Соискатель ученой степени доктора экономических наук 

Набиуллина Карина Рашидовна проявила качества исследователя, 

способного к самостоятельной научной работе и подготовке имеющих 

высокую научную ценность материалов с выходом на значимые 

практические результаты. В связи с вышеизложенным можно 

констатировать, что диссертация Набиуллиной Карины Рашидовны на тему: 

«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 



10 

современной России» соответствует заявленной научной специальности и 

может быть допущена к защите. 

? 
| Бурак Петр Иосифович 

Доктор экономических наук, профессор 
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