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кандидата социологических наук 
Боричевской Елизаветы Игоревны 

по теме «Повышение эффективности социальной работы с осужденными, 
отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 

представленную по научной специальности 
5.4.7. Социология управления 

доктора философских наук, профессора Силласте Галины Георгиевны, 
включенного в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.125 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Боричевская Елизавета Игоревна представила к публичному 
рассмотрению и защите диссертацию на тему: «Повышение эффективности 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России» на соискание ученой степени кандидата 
социологических наук. Диссертация подготовлена по научной специальности 
5.4.7. Социология управления (социологические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует следующим пунктам 
Паспорта научной специальности 5.4.7. Социология управления 
(социологические науки): п. 6. «Механизмы социального регулирования: 
институциональные, социально-стратификационные, социокультурные, 
социально-организационные», п. 14. «Проблемы критериев и оценки 
эффективности управленческой деятельности. Социальный мониторинг». 

Считаю возможным допустить соискателя ученой степени кандидата 
социологических наук к публичной защите диссертационной работы. 

1. Соискатель ученой степени Боричевская Е.И. предложила значимое 
научное и практическое решение для изучения особенностей социальной 
работы с осужденными и создания концептуальной модели социологического 
анализа социальной работы с осужденными, включающую систему 
показателей эффективности, позволяющих оценивать результаты социальной 
работы и ее влияние на реабилитацию осужденных. Данное решение 
позволяет социологически оптимизировать социальную работу с уязвимыми 
группами населения и снижать уровень рецидивной преступности 
в современном обществе. 
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1.1. Результаты исследования соискателя ученой степени Боричевской 
Е.И. позволили ей ввести в научный оборот ряд новых научных теоретических 
и методических результатов. Среди них: 

а) Теоретические результаты: 
1) Уточнено содержание понятия «социальная работа с осужденными, 

отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России», 
которое раскрывает комплексную профессиональную деятельность, 
направленную на поддержку, адаптацию и реабилитацию лиц, находящихся 
в учреждениях пенитенциарной системы (С. 39-41). 

2) Проведен контент-анализ исследований в области социальной 
работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы. Результаты демонстрируют комплекс 
отечественных и зарубежных подходов, основанных на результатах 
практической деятельности (С. 43-46). 

3) Разработана концептуальная модель социологического исследования 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в российских 
пенитенциарных учреждениях. Данная модель включает в себя три основных 
этапа по совершенствованию организационного обеспечения социальной 
работы с осужденными: а) анализ личности осужденного до заключения; 
б) в период заключения; в) после освобождения (С. 79-83). 

1.2. б) Методические результаты: 
1) Выявлена ценностно-содержательная направленность социальной 

работы с осужденными, которая заключается в: а) имеющих место случаях 
демотивации со стороны руководства пенитенциарного учреждения; б) низком 
адаптационном потенциале уголовно-исполнительной системы в период 
и после заключения; в) отсутствии дифференциации в формировании 
социальных условий ресоциализации осужденных (С. 102-104; 120-122). 

2) Определено, что в колониях зачастую формируются и действуют 
организационные группы, занимающиеся различными формами 
противозаконной деятельности, включая наркоторговлю, контрабанду товаров, 
сексуальную эксплуатацию и распространение запрещенных предметов 
(мобильные телефоны), которые функционируют как внутри закрытого 
учреждения, так и вне его, поддерживая контакты с определенными лицами 
и структурами на свободе (С. 109-110; 123-125). 

3) Выявлены факторы обеспечения эффективности социальной работы 
с осужденными, что является ключевым компонентом процесса 
ресоциализации и интеграции в общество (С. 154-160). 

4) Предложены практические рекомендации, внедрение которых 
возможно посредством модели, направленной на повышение эффективности 
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социальной работы с осужденными. Основой предлагаемой модели 
социальной работы является комплексная помощь, предоставляемая 
осужденным группой из четырех профильных специалистов: юристов, 
психологов, социальных работников и медиков. Модель включает в себя 
механизмы социального регулирования, которые охватывают несколько 
ключевых аспектов (С. 176-179). 

1.3. Исследовательская работа, проведенная Боричевской Е.И., 
открывает возможности прикладного использования разработанной модели 
и методики повышения эффективности социальной работы с осужденными. 
На основании предложенной методики: 

1) Определено, что религиозные организации становятся важным 
партнером государства в реализации программ ресоциализации, предоставляя 
осужденным духовную поддержку, моральные ориентиры и возможность 
интеграции в религиозную общину. Успешное сотрудничество возможно при 
условии прозрачности и контроля за деятельностью религиозных организаций, 
а также уважения свободы выбора осужденных (С. 151). 

2) Важна координация усилий между государственными структурами, 
НКО и обществом, чтобы обеспечить устойчивую поддержку осужденным как 
во время отбывания наказания, так и после его окончания (С. 171). 

3) Успешная реабилитация и интеграция осужденных в общество 
возможны лишь при условии комплексного подхода, включающего 
сотрудничество различных учреждений и организаций, а также активное 
участие самих осужденных (С. 184). 

2. Представленная диссертация «Повышение эффективности 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России» характеризуется внутренним единством, 
которое подтверждает структура и логика исследования, глубокий анализ 
проблемы, согласованность использованной терминологии и методологических 
подходов, взаимоувязанный переход от теоретических положений 
к практическую применению, интерпретации и прикладным задачам. 

3. Обоснованность положений и выводов диссертации «Повышение 
эффективности социальной работы с осужденными, отбывающими наказание 
в учреждениях пенитенциарной системы России» подтверждена следующими 
аргументами: 

3.1. С целью упорядочивания знаний о социальной работе 
с заключёнными, её сущности и роли, были изучены различные подходы 
и концепции в социологическом анализе этого явления. В результате анализа 
выделены научные направления по изучению социальной работы 
с осуждёнными, с точки зрения функционалистского, ценностного, 
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социально-организационного, нарратологического (сценарного), 
институционального и социально-психологического подходов. 

3.2. Рассмотрение теоретических основ социальной работы 
с осужденными с позиций различных научных подходов позволило выявить 
ключевые аспекты данной сферы деятельности. Для более глубокого 
понимания рассматриваемого предмета исследования работы изучены 
практические подходы, разработанные российскими и зарубежными учеными. 
В этом контексте одним из действенных методов изучения социальной работы 
с осужденными в академическом обсуждении является анализ публикаций, 
созданных представителями научного сообщества. 

3.3. Выявлено, что в зарубежных публикациях активно исследуется ряд 
проблем: а) длительное взаимодействие психолога с осужденными 
в пенитенциарный и постпенитенциарный период (2008-2014 гг.); 
б) предоставление социального жилья каждому бывшему заключенному для 
первоначальной адаптации в обществе (2014-2015 гг.); в) формирование 
здорового образа жизни среди заключенных (2016-2023 гг.). 

3.4. Определено, что в отечественных работах оснащаются следующие 
темы: а) бессердечное отношение к осужденным со стороны сотрудников 
уголовно-исполнительной системы; б) 2011 г. - реализация воспитательной 
функции среди осужденных; проведение лекций о правонарушениях; 
в) 2012 г. - восстановление родственных связей (разрешены более длительные 
свидания с родственниками и звонки по видеосвязи); г) 2013 г. -
взаимодействие социальных центров и пенитенциарной системы; организация 
мастер классов по любой профессии, предоставление социального жилья; 
д) 2014 г. - понятие воспитательной работы через социальную работу с 
осужденными; е) 2015-2016 гг. - оказание помощи осужденным после их 
освобождения; в ресоциализации после освобождения; и) 2017-2019 гг. -
комплексная помощь бывшим осужденным на протяжении 5 лет после 
освобождения; к) 2020-2023 гг. - внедрение международного опыта - отпуска 
заключённым, изменение вида преступления (не лишение свободы, 
а домашний арест). 

3.5. С использованием эмпирических данных исследований, 
проведенных Боричевской Е.И., проверена предложенная автором 
концептуальная модель социальной работы с осужденными. 

3.6. В исследовании выявлены и описаны практики социальной работы 
с осужденными. 

4. Достоверность результатов, полученных исследователем 
Боричевской Е.И., обеспечена на основе тщательного анализа актуальной 
отечественной и зарубежной литературы, использования разнообразных 
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методов и применения современных подходов к сбору и обработке 
информации. Методология данного исследования основа на общих 
и специальных подходах научного познания. В качестве эмпирических 
методов используются глубинные неструктурированные и экспертные 
полуструктурированные интервью, контент - анализ. Также применялся 
текущий и перспективный анализ, синтез теоретических и практических 
материалов, системный и статистический анализы. 

5. Результаты исследования, проведенного Боричевской Е.И. в рамках 
диссертационной работы, имеют практическое применение в работе 
Аналитического агентства Vox populi (ООО «ВОКС»). По материалам 
исследования внедрена разработанная в диссертации модель состояния 
и особенностей практик социальной работы с осужденными, отбывающими 
наказание в учреждениях пенитенциарной системы России, что позволяет 
существенно расширить научно-исследовательский задел в части изучения 
социальной помощи нуждающимся гражданам. Выводы и основные 
положения используются в практической работе ООО «ВОКС» 
и способствуют повышению потенциала компании в достижении научного 
открытия. 

5.1. Также материалы диссертации используются Кафедрой социологии 
Факультета социальных наук и массовых коммуникаций Финансового 
университета в преподавании следующих учебных дисциплин: «Методология 
и методика социологического исследования», «Анализ и обработка 
социологических данных», «Демография», «Учебно-научный семинар». 

6. В диссертации представлена информация о значительном вкладе 
Боричевской Е.И. в проведение настоящего эмпирического исследования. • 
Лично автором с помощью: 

6.1. Глубинного неструктурированного интервью опрошены 
34 осужденных и 24 бывших заключенных (период проведения: 
2019-2023 гг.). 

6.2. Экспертного полуструктурированного интервью опрошено 
30 экспертов: адвокаты, следователи, сотрудники ФСИН России и социальные 
работники (период проведения: 2019-2024 гг.). 

7. Все материалы или отдельные результаты, заимствованные из чужих 
текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим образом 
с указанием источника заимствования. 

7.1. Соискателем ученой степени Боричевская Е.И. решены следующие 
задачи исследования: 



1) Определено содержание понятия «социальная работа 
с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России». 

2) Проанализированы отечественные и зарубежные научные подходы к 
исследованию социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в 
учреждениях пенитенциарной системы. 

3) Разработана концептуальную модель социологического анализа 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России, включающую систему показателей 
эффективности, позволяющих оценивать результаты социальной работы и ее 
влияние на реабилитацию осужденных. 

4) Выявлены и описаны социально-преобразующие практики 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России. 

5) Разработана модель по совершенствованию эффективной 
социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России. 

6) Разработаны практические рекомендации по повышению 
эффективности социальной работы с осужденными. 

8. Основные научные результаты диссертации отражены 
в 4 научных работах общим объемом 2,85 п.л. (весь объем авторский)* 
опубликованных в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при • 
Минобрнауки России. 

9. Боричевская Е.И. в ходе работы над диссертацией 
продемонстрировала свои навыки самостоятельного исследователя, 
владеющего принципами, логикой и методикой научного познания. Стоит 
отметить общую положительную оценку диссертации. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к публичной 
защите диссертация отвечает всем требованиям, предъявляемым 
к кандидатским диссертациям, а ее автор - заслуживает присуждения ей ученой 
степени кандидата социологических наук по научной специальншз^^щТ^ 
Социология управления (социологические науки). 
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