
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.110, 
д.э.н., профессора Рождественской Ирины Андреевны (профиль научной 

специальности «Управление административно-территориальными и 
пространственными образованиями») на диссертацию Зайцева Сергея 

Владимировича на тему «Системный анализ и оптимизация региональной 
налоговой политики», представленную на соискание учёной степени кандидата 
наук по научной специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая экономика: 

региональная экономика 

Зайцев Сергей Владимирович представил диссертацию на тему: «Системный 

анализ и оптимизация региональной налоговой политики» на соискание учёной 

степени кандидата экономических наук представлена к публичному рассмотрению 

и защите по научной специальности 5.2.3. - Региональная и отраслевая экономика: 

региональная экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует п. 1.3. «Региональное 

экономическое развитие и его факторы. Проблемы сбалансированности 

регионального развития. Сбалансированность региональных социально-

экономических комплексов», п. 1.7. «Факторы устойчивости региональных 

экономических систем» Паспорта научной специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: региональная экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель ученой степени Зайцев С. В. предложил значимое для науки и 

практики практико-ориентированное научное исследование, в котором содержится 

решение актуальной научной задачи, имеющей важное социально-экономическое 

значение, заключающееся в разработке научно-методических и практических 

рекомендаций по оценке экономического и налогового потенциалов регионов с 

позиций системного подхода в целях оптимизации региональной налоговой 

политики в условиях информационной неопределенности и нестабильности 

ситуации, вызываемой внешними и внутренними факторами. 



2) соискатель ученой степени Зайцев С. В. ввел в научный оборот следующие 

новые научные результаты: 

Теоретические: 

- обосновано и уточнено содержание принципов системного подхода для 

решения задач региональной экономики, на основе регуляризирующего 

байесовского подхода обоснованы методы и технологии, которые могут быть 

использованы в моделировании и оценивании экономического и налогового 

потенциалов региональной экономики, как сложной системы; 

- разработаны концепция и системные модели экономического и налогового 

потенциалов региона на основе выявленных основных факторов и показателей 

социально-экономического развития административно-территориальных 

образований различного уровня (субъекты РФ, муниципальные образования). 

Практические: 

- разработаны методика оценки регионального экономического и налогового 

потенциала и методика оптимизации налоговой политики региона на основе 

полученных моделей, что позволяет формировать научно-обоснованные 

рекомендации и управленческие решения по оптимизации налоговой политики 

конкретных регионов и муниципальных образований. 

3) диссертация «Системный анализ и оптимизация региональной налоговой 

политики»» обладает определенным внутренним единством. Целевая установка 

автора отражена в логике построения диссертационного исследования. 

Сформулированная цель и обеспечивающие ее достижение задачи отражены в 

структуре изложения глав и параграфов диссертации. Практические рекомендации, 

опираются на теоретические выводы соискателя. Диссертация состоит из введения, 

трех глав, заключения, списка использованных источников, включающего 149 

наименований, 1 приложения, содержащего 33 рис. Текст диссертации изложен на 

144 страницах, содержит 15 таблиц, 62 рисунков, 12 формул. 

4) обоснованность и достоверность положений и выводов диссертации 

«Системный анализ и оптимизация региональной налоговой политики» 

подтверждена следующими аргументами: 
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- применением современных, адекватных изучаемым явлениям, методик 

сбора и обработки исходной информации, представительных данными 

Федеральной службы государственной статистики и ее территориальных 

подразделений, информационной базы СПАРК, базы данных ТверьСтат, 

нацеленных на формирование и выявление дополнительных факторов 

формирования и развития экономического и налогового потенциала регионов; 

использованием в основе авторского подхода к обоснованию 

методологических и методических подходов к оценке экономического и 

налогового потенциала регионов результатов анализа практики, уже накопленного 

и обобщенного передового опыта; 

- адекватной статистической обработкой собранных данных и оценкой 

достоверности полученных результатов (методы экономико- математического 

моделирования, факторного анализа, методы табличной и графической 

систематизации информационных ресурсов, применение информационного 

программного комплекса «Инфоаналитик», стандартного пакета Microsoft Excel. 

- сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 

рассматриваемой тематике, качественной сопоставимостью авторских результатов 

с результатами, представленными в независимых источниках по исследуемой 

тематике. 

Достоверность результатов, полученных Зайцевым С.В., обусловлена 

применением системного подхода, общенаучных и специальных методов. 

Эмпирическую основу составили статистические данные и информационно-

аналитические материалы Федеральной службы государственной статистики и ее 

территориальных подразделений, данные информационной базы СПАРК. 

5) Основные положения, теоретические и практические результаты 

исследования Зайцева С.В. были представлены и получили положительную оценку 

на III Международной научно-практической конференции «Современное 

состояние российской экономики: задачи и перспективы» (Москва, 

Финуниверситет, 19 февраля 2022 года); на Ежегодном межрегиональном круглом 

столе «Творческое наследие академика Дмитрия Семеновича Львова (Москва, 
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Финуниверситет, 10 марта 2022 года); на Ежегодной всероссийской научно-

практической конференции с международным участием «Системная экономика, 

социально-экономическая кибернетика, мягкие измерения в экономике-2022» 

(Москва, Финуниверситет, 1 июля 2022 года); на IV Международной научно-

практической конференции «Операционный и проектный менеджмент: стратегии 

и тенденции» (Москва, Финуниверситет, 12-13 апреля 2023 года); на 

Международной научно-практической конференции «Системный мир Александра 

Богданова» (Москва, Финуниверситет, 7-9 декабря 2023 года). 

Результаты диссертации Зайцева С.В. нашли практическое применение: 

- в деятельности отдела налоговой политики ООО «МегаПаркЦентр», 

разработанная в диссертации информационно-аналитическая система для оценки 

экономического и налогового потенциала на региональном и муниципальном 

уровне на базе информационной платформы «Инфоаналитик» способствовала 

оптимизации системы налогообложения и реальной экономии оборотных средств 

Общества на 9,6% по итогам трех кварталов 2024 года.; 

- в работе кафедры «Системный анализ в экономике» Факультета 

информационных технологий и анализа больших данных Финуниверситета в 

преподавании учебной дисциплины «Системный анализ в профессиональной 

деятельности». 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждаются 

соответствующими документами. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Зайцева С.В. в науку, 

который выразился в: самостоятельном обосновании актуальности избранной 

тематики диссертационного исследования, формулировке целевой установки и 

обосновании перечня задач, формулировании предмета и объекта исследования; 

самостоятельном сборе, систематизации, обобщении, критическом анализе 

методических и информационно-аналитических материалов по теме 

диссертационного исследования, имеющихся в доступном научном обороте; 

самостоятельной статистической обработке собранных данных с использованием 

экономико-атематических методов (методы теории вероятности и математической 
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статистики, методы нечеткой математики (нечетких множеств, методы 

лингвистических переменных)) и системном осмыслении, авторской 

интерпретации полученных результатов; непосредственном участии автора в 

апробации разработанных в диссертации методических рекомендаций по 

оптимизации региональной налоговой политики; самостоятельной подготовке всех 

основных публикаций по теме выполненной диссертационной работы. 

Соискатель Зайцев С.В. проявил системные знания по специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика (экономические 

науки) в соответствии с избранной темой диссертации; продемонстрировал умение 

логично и аргументированно излагать материал и собственную научную позицию 

по вопросам использования системного подхода в разработке концепции и моделей 

оценки экономического и налогового потенциалов регионов на основе 

регуляризирующего байесовского подхода в условиях неустойчивой ситуации, с 

учетом уже представленных в научных изданиях позициях и подходах по 

исследуемой проблематике. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Зайцевым 

С.В. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 

образом с указанием источника заимствования. В представленном официальном 

заключении Кафедры моделирования и системного анализа Факультета 

информационных технологий и анализа больших данных Финуниверситета, 

утвержденном 11.12.2024г. проректором по науке, указывается, что «итоговая 

оригинальность диссертации в системе «Антиплагиат ВУЗ», включая цитирование 

и самоцитирование составляет 88,62 %, оставшиеся 11, 8% приходятся на 149 

источников и ссылки на НПА, ...». Вместе с тем, в представленном в диссовет 

дополнительном отчете проверки диссертации на оригинальность от 18.12.2024 г. 

указываются другие показатели, что требует дополнительного уточнения. 

Соискатель учёной степени Зайцев С.В. указал, что лично им получены 

следующие результаты: 

разработана системная информационная модель экономического 

потенциала, базирующаяся на моделях сложных объектов и характеризующая 
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интегральный показатель экономического потенциала регионов Российской 

Федерации (с. 39-40).; 

- произведена оценка регионального экономического потенциала (далее -

РЭП) и региональной налоговой политики (далее - РНП) для субъектов ЦФО 

Российской Федерации и определены влияющие факторы и показатели состояния 

РЭП и РНП для целей классификации субъектов федерации по уровню их 

потенциалов (с. 60-64); 

- разработаны системные модели (МЭП) и (МНП) и произведена оценка МЭП 

и МНП (на примере муниципальных районов Селижаровской Природной 

территории Тверской области) (с. 73-78); 

- выработаны рекомендации по оптимизации налоговой политики на примере 

муниципальных районов Селижаровского муниципального округ Тверской 

области (с. 121-123). 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в период 2021-

2024 гг. в 10 работах объемом 10,06 п.л. (весь объем авторский) опубликованы в 

одном научном журнале, входящим в список рецензируемых научных изданиях, 

определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9) Вместе тем, к работе есть ряд существенных замечаний: 

- в качестве объекта диссертационного исследования соискатель указывает 

региональную экономику (с. 7), вместе с тем в заявленной теме диссертации и в 

работе по сути рассматривается системный анализ как инструмент оптимизации 

экономического и налогового потенциал региона, что существенно 

трансформирует рамки заявленного объекта исследования; 

- при формулировке перечня задач наблюдается отсутствие задачи, связанной 

с уточнением роли экономического и налогового потенциалов, а также факторов 

их развития, в обеспечении устойчивого и сбалансированного развития 

региональной экономики, что, как представляется, нарушает логику 

диссертационного исследования в рамках заявленной специальности 5.2.3. 

Региональная и отраслевая экономика (региональная экономика); 
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- заявленная формулировка темы диссертационного исследования и 

содержание работы (п. 1.2 Системность и содержание региональной налоговой 

политики. Региональный налоговый потенциал) свидетельствуют о близости поля 

научных исследований к Паспорту специальности 5.2.4. Финансы (п. 13. Налоги и 

налогообложение. Налоговая политика. Налоговое администрирование. 

Обеспечение бюджетной устойчивости.) и требует от автора более четкого 

акцентирования на проблематике заявленной специальности, что не всегда удается. 

- разработанные автором в главе 2. (параграфы 2.1. и 2.2.) системные модели 

экономического и налогового потенциалов региона, порядок измерения и 

шкалирование показателей региональной экономики, как представляется, хотя и 

отражают научное приращение знаний в области региональной экономики в 

значительной степени близки с паспортом научной специальности 5.2.2. 

«Математические, статистические и инструментальные методы в экономике» (п. 

14. Эконометрические и статистические методы анализа данных, формирования и 

тестирования гипотез в экономических исследованиях. Эконометрическое и 

экономико-статистическое моделирование). 

Подтверждением тому является и значительный список научных публикаций 

автора, в котором из 10 статей, опубликованных в изданиях из перечня ВАК, только 

одна статья непосредственно посвящена региональной налоговой политике, 

остальные же публикации связаны с вопросами применения прикладного 

системного анализа и байесовского подхода в экономике, построению теоретико-

игровых моделей, развитию инструментария оптимизации управленческих 

решений для хозяйствующих субъектов. 

- содержание автореферата диссертационного исследования, изложенное не 

по пунктам заявленных позиций научной новизны, а по содержанию глав 

диссертации, не позволяет в полной мере отразить всю полноту личного вклада 

автора в приращение научных знаний в области региональной экономики, хотя 

содержание диссертации свидетельствует об оригинальных авторских 

концептуальных и методических подходах к оценке регионального 

экономического и налогового потенциалов; 
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- наблюдается некоторая небрежность в техническом оформлении 

иллюстрационного материала диссертации, в частности, не указываются 

источники, на основании которых автором подготовлены рисунки, также 

излишним представляется в тексте работы фотографический материал. 

10) соискатель учёной степени Зайцев С.В в ходе работы над диссертацией 

показал себя как достаточно вдумчивый и инициативный исследователь, 

овладевший принципами научного познания, готовый к самостоятельной научной 

деятельности и способный самостоятельно обосновывать адекватные методы 

исследования, критически анализировать и оценивать различные научные взгляды 

и позиции, системно интерпретировать полученные результаты и предлагать 

оригинальные модельные решения, доказал наличие квалификационных 

способностей к дальнейшей научной деятельности в решении новых задач 

экономической науки. 

Исходя из вышеизложенного, полагаю, что несмотря на указанные 

недостатки, представленная к защите диссертация Зайцева Сергея Владимировича 

на тему «Системный анализ и оптимизация региональной налоговой политики» 

соответствует заявленной научной специальности, частично соответствует 

установленным критериям и требованиям и может быть допущена к защите, 

Рождественская Ирина Андреевна 
доктор экономических наук, профессор 

22 января 2025 года 

//у; 

эта 
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