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представленную на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки) 

Котанджян Ася Валентиновна представила диссертацию на тему 
«Диагностика и обеспечение кадровой составляющей экономической 
безопасности региона в условиях цифровизации» на соискание ученой 
степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика: экономическая безопасность (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 
безопасность (экономические науки) в части п. 13.3. «Типология проблем 
экономической безопасности. Угрозы и вызовы экономической безопасности», 
п. 13.5. «Критерии экономической безопасности. Пороговые значения 
критериев экономической безопасности и методы их определения», 
п. 13.11. «Методы мониторинга обеспечения экономической безопасности в 
условиях развития цифровых технологий», п. 13.12. «Разработка и применение 
методов, механизмов и инструментов повышения экономической 
безопасности». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю свое мнение по следующим пунктам: 
1) Соискатель учёной степени А.В. Котанджян предложила решение 

актуальной научной задачи, имеющей важное социально-экономическое 
значение - диагностика и обеспечение эффективного управления регионом с 
позиции обеспечения и регулирования кадровой составляющей 
экономической безопасности с учетом цифровой трансформации. 

2) Соискатель учёной степени А.В. Котанджян ввела в научный 
оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: предложен авторский подход к понятию кадровой 
безопасности региона с позиции отношения к обеспечению региональной 
безопасности и устойчивого развития; систематизированы риски и угрозы 
рассматриваемой подсистемы безопасности с учетом изменений 
общественного уклада и экономического развития в сторону цифровизации, а 
также разработан комплекс проекций и показателей, позволяющих 
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идентифицировать уровень безопасности кадровой составляющей 
экономической безопасности региона. 

практические: 
- предложена комплексная методика диагностики и мониторинга 

состояния кадровой составляющей экономической безопасности региона, в 
основе которой лежит сочетание индикативного подхода, метода 
ранжирования, метода нормировки показателей; 

- разработана модель рейтингования и создания тепловых карт в 
разрезе регионов и различных аспектов кадровой безопасности; 

- сформирована система обеспечения кадровой безопасности региона, 
которая учитывает особенности цифровой трансформации и включает в себя 
как методологические, так и программно-технические инструменты для 
управления региональным развитием с позиции обеспечения безопасности 
кадрового потенциала. 

3) Диссертация «Диагностика и обеспечение кадровой составляющей 
экономической безопасности региона в условиях цифровизации», 
подготовленная А.В. Котанджян, обладает внутренним единством, 
последовательностью, логичностью и полнотой изложения основных идей, 
результатов и заключений. Структура работы соответствует цели и задачам 
исследования. 

4) Обоснованность и достоверность результатов представленной 
диссертации и сделанных выводов подтверждается применением актуальных 
и современных методов исследования, а также опорой основных положений 
работы на исследования известных российских ученых и собственные 
публикации в авторитетных научных изданиях в области теории и 
методологии экономической безопасности. 

В работе используются данные, полученные из достоверных 
источников информации, а результаты подтверждены математическими 
расчетами. 

5) Результаты исследования А.В. Котанджян нашли практическое 
применение в деятельности Управления профилактики коррупционных и 
иных правонарушений администрации Губернатора и Правительства 
Кировской области, а именно в работу управления внедрена разработанная в 
диссертации комплексная методика диагностики и мониторинга состояния 
кадровой безопасности региона с учетом фактора цифровизации, 
позволяющая проводить объективную оценку состояния кадрового 
потенциала. 

Кроме того результаты диссертационного исследования вносят 
существенный вклад в учебный процесс ФГБОУ ВО «Вятский 
государственный университет» и рассматриваются в качестве основного и 
вспомогательного методологического инструментария в процессе 
преподавания таких дисциплин, как «Экономическая безопасность: 
национальные, региональные, отраслевые системы», «Кадровая безопасность 
организации», «Диагностика рисков и индикаторов экономической 
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безопасности: национальные, региональные, отраслевые аспекты», 
«Информационно-аналитические системы обеспечения экономической 
безопасности». 

Основные положения и результаты исследования апробированы на 10 
международных и всероссийских научно-практических конференциях. 

6) В диссертации содержаться сведения о личном вкладе автора в 
экономическую науку, который выразился в самостоятельном выборе 
тематики исследования, самостоятельной постановке цели и задач работы, 
анализе и обобщении имеющихся источников информации по теме 
диссертации, получении исходных данных, их обработке и интерпретации, 
решении поставленных задач исследования и развитии научных 
представлений о понятии кадровой составляющей экономической 
безопасности региона в условиях цифровой трансформации, выборе и 
предложении инструментария ее диагностирования и обеспечения, а также в 
подготовке авторских публикаций по выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
соискателем ученой степени кандидата наук из чужих текстов (работ), 
оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 
источника заимствования. 

Соискатель учёной степени А.В. Котанджян указала, что лично ею 
получены следующие новые научные результаты: 
- представлен авторский взгляд на проблематику обеспечения кадровой 
безопасности региона, который учитывает потребность в сохранении 
социально-экономической стабильности регионального развития; приведена 
классификация основных рисков и угроз в сфере кадровой безопасности с 
учётом изменений в общественных и экономических процессах, связанных с 
цифровизацией (С. 33; 58-59; 141); 
- сформирован перечень проекций и показателей основных составляющих 
системы кадровой безопасности региона, позволяющий исследовать 
кадровую подсистему безопасности с различных позиций, оценивать степень 
защищенности каждого элемента и обнаруживать возможные риски в 
контексте цифровой трансформации (С. 93-96; 165); 
- разработана и предложена для апробации система индикаторов, 
определяющая уровень кадровой безопасности региона с учетом 
взаимозависимых индикаторов цифровизации (в количестве 33 индикаторов), 
приведены их пороговые значения и направления оптимизации, а также 
предложена авторская модель рейтингования территорий (С. 102-104; 165); 
- разработан подробный методологический инструментарий по диагностике и 
мониторингу кадровой безопасности с использованием математической 
модели балльной оценки показателей безопасности (С. 102-123); 
- разработан интерактивный инструментарий ранжирования и построения 
тепловых карт в разрезе регионов и проекций кадровой безопасности для 
визуализации полученных результатов мониторинга состояния кадровой 
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подсистемы безопасности региона страны и осуществления сравнительного 
анализа (С. 123-144); 
- сформированы методические указания по использованию инструментария 
обеспечения кадровой безопасности региона в условиях цифровой 
трансформации, позволяющие уполномоченным лицам контролировать 
кадровые процессы с позиции обеспечения безопасного развития (С. 143— 
144; 181-190). 

8) Основные положения и результаты исследования отражены в 
29 научных публикациях, в том числе 6 работ опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 
России, а также 7 работ опубликованы в изданиях, входящих в 
международную цитатно-аналитическую базу «Scopus». 

9) Котанджян Ася Валентиновна в ходе работы над диссертацией и 
подготовки к публичной защите продемонстрировала высокий уровень 
владения общими теоретическими знаниями по специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 
(экономические науки) в части обеспечения социально-экономической 
безопасности региона, основ цифровизации экономики с позиции кадровой 
политики, обеспечения кадровой безопасности на разных уровнях 
общественно-экономических структур. Соискатель учёной степени кандидата 
наук обладает необходимыми познаниями основ и методов научного 
исследования и доказала свою компетентность в научной деятельности в 
части исследуемого вопроса. 

К замечаниям диссертационной работы, имеющим дискуссионный 
характер и не снижающим уровень и значимость исследования, можно 
отнести следующее: 

1. На рис. 1 Основные подходы к понятию «экономическая безопасность 
региона» (стр.19 диссертации) не совсем понятны 2 и 3 подходы и их 
содержание. Почему подход 2 «Ресурсно-функциональный» соответствует 
способности обеспечивать стабильность? Почему подход 3 
«Организационный соответствует обеспечению устойчивого развития»? 

2. На рис. 7 (стр.31 диссертации) «Факторы, влияющие на состояние 
кадровой безопасности региона» дискуссионным аспектом, требующим, на 
наш взгляд, дополнительного разъяснения, является наличие такого фактора 
как «Политическая ситуация в регионе и на уровне государства». 

3. В Таблице 2 - Факторы, определяющие кадровую безопасность региона 
(стр.42 диссертации) в пункте «Социально-экономические» отсутствует 
оплата труда или денежные доходы или заработная плана, т.е. финансовая 
обеспеченность. Вместо этого в Отраслевых факторах включена 
Среднеотраслевая заработная плата. Трудно согласиться. По крайней мере, 
позиция автора нуждается в пояснении. 
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4. На стр.65 на рисунке 16 - «Индикаторы трудовой безопасности 
региона» несколько смущают индикаторы мощности (одинаковые, по 
существу) и интенсивности (какова связь с уровнем образования?). 

5. На стр.65 дана Таблица 3 - Методики оценки социально-
экономической безопасности региона, а в самой таблице представлены не 
методики, а методы. Стоит поменять название таблицы, и логично было бы 
добавить в нее тот самый индикативный метод, который далее по тексту 
весьма положительно характеризует автор как наиболее эффективный. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация Котанджян Аси Валентиновны на тему «Диагностика и 
обеспечение кадровой составляющей экономической безопасности региона в 
условиях цифровизации» соответствует заявленной научной специальности 
5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность и 
может быть допущена к защите. 

Диссертация соответствует установленным критериям и требованиям. 
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