
В ФГОБУ ВО «Финансовый университет 
при Правительстве Российской Федерации» 

О Т З Ы В 

на автореферат диссертации Набиуллиной Карины Рашидовны 
на тему: «Реструктуризация экономического пространства 

исторических городов в современной России», 
представленной на соискание ученой степени доктора экономических наук 

по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
региональная экономика 

Актуальность исследования 
Исторические города Российской Федерации обладают огромным потенциалом как 

центры культурного, туристического и экономического развития, актуален вопрос их 
устойчивости в современных условиях. В современных условиях наблюдается 
противоречие между необходимостью сохранения уникального культурного наследия 
исторических городов и требованиями экономической эффективности, что приводит к 
необходимости поиска оптимальных стратегий реструктуризации их экономического 
пространства. Диссертационное исследование Карины Рашидовны Набиуллиной 
направлено на решение данной проблемы и имеет важное значение как для науки, так и для 
практики, поскольку предлагает комплексный подход к интеграции исторических 
территорий в современную экономику. Автор рассматривает ключевые механизмы 
адаптации этих городов к меняющимся экономическим условиям и предлагает 
эффективные стратегии их модернизации с учетом принципов устойчивого развития. 

Научная новизна и значимость работы 
Научная значимость диссертации обусловлена разработкой методологических основ 

реструктуризации исторических городов и предложением инновационных решений в 
данной области. Среди ключевых результатов исследования можно выделить: 

• Разработку авторской концепции экономической трансформации 
исторических городов с учетом их территориальной специфики и потенциала. 

• Определение перспективных направлений адаптации объектов культурного 
наследия в экономическую систему региона через механизмы диверсификации 
предпринимательской деятельности. 

• Разработку эффективных моделей государственно-частного партнерства, 
направленных на сохранение и коммерциализацию исторического наследия. 

• Выявление факторов, способствующих развитию креативных индустрий в 
исторических городах как инструмента привлечения инвестиций и повышения 
экономической устойчивости. 

• Оценку эффективности современных стратегий управления городскими 
территориями и рекомендации по их совершенствованию с учетом международного опыта. 

Практическая значимость исследования 
Диссертация обладает высокой практической значимостью, так как ее выводы и 

предложения могут быть использованы при разработке и реализации региональных 
программ развития исторических городов. В частности, предложенные автором модели и 
инструменты позволяют: 

• Оптимизировать процессы пространственного планирования в исторических 
центрах для эффективного распределения экономической активности. 

• Повысить инвестиционную привлекательность исторических городов за счет 
рационального использования объектов культурного наследия. 

• Разработать новые механизмы финансирования реставрации и модернизации 
исторических объектов, ориентированные на долгосрочную перспективу. 
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• Обеспечить баланс между сохранением культурного наследия и 
экономическим ростом за счет синергии туризма, бизнеса и городской инфраструктуры. 

Особую ценность представляет анализ успешных кейсов реструктуризации 
исторических городов Татарстана и России, а также предложенные рекомендации по 
масштабированию лучших практик. Исследование может быть полезно для региональных 
администраций, девелоперов, представителей креативного бизнеса и исследовательских 
центров, занимающихся вопросами урбанистики и экономического развития территорий. 

Замечания и предложения 
Несмотря на высокую научную и практическую значимость работы, в исследовании 

можно было бы подробнее рассмотреть вопросы цифровизации экономики исторических 
городов, а также влияние новых технологий на реструктуризацию их экономического 
пространства. Включение анализа современных цифровых решений (таких как цифровые 
двойники городов, блокчейн для сохранения культурного наследия, развитие виртуального 
туризма) могло бы значительно расширить перспективы дальнейшего применения 
предложенных моделей. 

В целом, диссертация представляет собой фундаментальное научное исследование, 
обладающее высокой теоретической и практической ценностью. Результаты работы имеют 
потенциал для дальнейшего развития в рамках национальных и международных программ 
по модернизации исторических городов. 

Заключение 
Считаю, что диссертация Набиуллиной Карины Рашидовны является завершенным 

научным трудом, отвечающим всем требованиям, предъявляемым к работам на соискание 
степени доктора экономических наук. Представленные в исследовании научные 
положения, выводы и рекомендации свидетельствуют о глубоком понимании автором 
предмета исследования и высокой степени научной проработки темы. 

Автореферат диссертации Набиуллиной Карины Рашидовны отражает ключевые 
идеи ее научной работы, демонстрируя высокий уровень компетентности автора в вопросах 
региональной экономики и управления историческими территориями. 
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