
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Молодцова Кирилла Валентиновича по теме 
«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки" 
доктора экономических наук, профессора Абрамова Валерия Леонидовича, 

включённого в списочный состав диссертационного совет Финансового уни-
верситета Д 505.001.103 по защите диссертаций на соискание ученой степени 

кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Молодцов Кирилл Валентинович представил диссертацию на тему: 

«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетиче-

ских компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» на соис-

кание учёной степени кандидата экономических наук к публичному рассмот-

рению и защите по научной специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует п. 13. «Стратегии участия ре-

гиональных и корпоративных структур в международном экономическом 

взаимодействии (глобальный, региональный и национальный аспекты)» 

Паспорта научной специальности 5.2.5. Мировая экономика (эконо-

мические науки). 

Полагаю возможным допустить Молодцова Кирилла Валентинович к 

защите диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович 

предложил решение актуальной научной задачи, имеющей важное теорети-

ческое и практическое значение для развития теоретико-методических основ 

инвестирования крупных российских компаний энергетического сектора на 

зарубежных рынках нефти и нефтепродуктов. Результаты исследования вно-

сят существенный вклад в развитие научной базы для стратегического ана-

лиза структурной динамики глобального и макрорегиональных рынков нефти 

и нефтепродуктов. 
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2) Соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович ввел 

в научный оборот следующие новые научные результаты: 

Теоретические: 

-уточнены теоретико- методические подходы к совершенствованию 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах 

Африки на основе систематизации опыта западных, китайских и рос-

сийских компаний, выявления ключевых глобальных и региональных 

факторов развития африканского рынка нефти и нефтепродуктов, а так-

же оценки рисков и возможностей, обусловленных изменением геоэко-

номической среды, сокращением присутствия западных инвесторов и во-

енно-политической обстановкой в регионе; 

Практические: 

- разработаны рекомендации по повышению эффективности инве-

стиционных стратегий российских энергетических компаний, включая 

механизмы кооперации, институциональной поддержки, усиления коор-

динации государственных и корпоративных структур, а также методики 

адаптации к специфике местных экономик. Предложена авторская клас-

сификация ключевых стран Африки на основе комплексной оценки рис-

ков и возможностей для российских нефтяных компаний с целью выбора 

оптимальных направлений для инвестиций. Полученные результаты мо-

гут быть использованы нефтяными компаниями, в том числе с государ-

ственным участием, при проведении анализа и осуществлении прогнози-

рования внешнеэкономической деятельности. 

Диссертация «Совершенствование инвестиционных стратегий россий-

ских энергетических компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран 

Африки» обладает внутренним единством и целостностью, в ней решен ком-

плекс поставленных задач, результаты изложены логически последовательно, 

сделаны аргументированные выводы. 

3) Обоснованность положений и выводов диссертации «Совершенство-

вание инвестиционных стратегий российских энергетических компаний на 
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рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» подтверждена следующими 

аргументами. 

По первому положению, выносимому на защиту. Аргументация поло-

жений и выводов в части выявления особенностей инвестиционных подходов 

компаний стран Запада, Китая и России в нефтяном секторе стран Африки 

подтверждена выводом о том, что инвестиционные стратегии нефтяных ком-

паний формируются под значительным влиянием совокупности факторов: 

спецификой развития национальных экономик; долгосрочной динамикой 

спроса и предложения энергоносителей; политической конъюнктурой; пра-

вовым регулированием и социальными аспектами добычи и переработки 

нефти. Показано, что особенности функционирования энергетического сек-

тора определяют необходимость государственной поддержки энергетиче-

ской отрасли, которая является критически важной для успешного освоения 

новых рынков стран Африки (С. 29-41). 

По второму положению, выносимому на защиту: систематизированы 

макрорегиональные тренды развития рынка нефти и нефтепродуктов стран 

Африки, определяющие перспективы и риски для российских инвесторов. 

Доказано, что африканский рынок характеризуется значительным ростом 

спроса на нефтепродукты (прогнозируемое увеличение на 80% к 2045 году), 

кризисом перерабатывающих мощностей и хроническим недоинвестирова-

нием в нефтепереработку. Показано, что страновая специфика макрорегио-

на указывает на ее дифференциацию, требует учета инвестиционных воз-

можностей и специфики макрорегиона. Выявлена долгосрочная тенденции 

переориентации нефтедобывающей отрасли региона с экспорта на удовле-

творение внутренних потребностей государств (С. 64-75). 

По третьему положению, выносимому на защиту. Разработан концепту-

альный подход по обеспечению благоприятной внешней среды для рос-

сийских инвесторов в нефтяной сектор африканских стран на основе: мак-

рорегиональных трендов развития рынка нефти и нефтепродуктов стран 

Африки; ключевых факторов глобального уровня, оказывающие влияние 
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на развитие рынка нефти и нефтепродуктов в странах Африки; переориен-

тации африканских поставок на рынки Азии и Латинской Америки; нали-

чия благоприятных условий российских инвесторов в долгосрочной пер-

спективе для освоения месторождений и развития переработки нефти в 

странах Африки (С. 83-95). 

По четвертому положению, выносимому на защиту в части автор-

ского комплекса практических рекомендаций по совершенствованию ин-

струментов государственной поддержки и реализации инвестиционных 

стратегий российских нефтяных компаний в Африке. Их достоверность 

обоснована авторской программой по применению механизмов коопе-

рации между российскими инвесторами в странах с высоким спросом на 

нефтепродукты, таких как Египет, Алжир и Нигерия (С. 131-134). 

Необходимость государственной поддержки обосновывается путем ис-

пользования государственно-частного партнерства, включающего финан-

совую помощь, организацию переговорных процессов с местными вла-

стями и содействие в реализации совместных инициатив, включая лобби-

рование выгодных изменений в нормативной базе (С. 145-152). 

По пятому положению, выносимому на защиту в части выявления 

приоритетных и наиболее безопасных стран для осуществления инвестици-

онных проектов. Автором разработана «карта инвестора» в страны Африки 

для отечественных компаний нефтяной сферы. Определены приоритетные 

страны для реализации различных типов инвестиционных проектов с учетом 

их экономического потенциала и уровня рисков, связанных с осуществлени-

ем экономических инициатив. В числе наиболее перспективных для инвести-

ций, обеспечивающих высокую отдачу при минимальных рисках, выделены 

Алжир, Египет, Сенегал, Марокко, ЮАР и Кот-д'Ивуар (С. 136-144). 

В целом, достоверность положений, выводов и рекомендаций исследо-

вания обеспечивается корректным использованием репрезентативных исход-

ных данных, методов научного исследования, адекватных целям и задачам 

диссертации, и подтверждается их апробацией в установленном порядке 



4) Результаты диссертации нашли практическое применение в 

практической деятельности. Материалы диссертации используются Ав-

тономной некоммерческой организации «Международный центр компе-

тенций в горнотехническом образовании» под эгидой ЮНЕСКО, где в 

частности применяется разработанная в диссертации программа исполь-

зования системы механизмов и инструментов инвестиционной стратегии 

российских нефтегазовых компаний, создания консорциумов с ино-

странным участием. Выводы и основные положения диссертации спо-

собствуют консолидации интеллектуальных, кадровых, информацион-

ных и иных ресурсов в целях выработки предложений для формирования 

государственной политики в системе образования стран Африки и эф-

фективно применяются в работе Центра ЮНЕСКО. 

Материалы диссертации используются в практической деятель-

ности ФГБУ «РЭА» Минэнерго России при экспертно-аналитическом 

сопровождении реализации государственной энергетической политики и 

способствует развитию экономических связей между Россией и Африкой 

на межгосударственном уровне. 

Материалы диссертации используются Кафедрой мировой экономи-

ки и мировых финансов Факультета международных экономических от-

ношений Финансового университета в преподавании учебной дисципли-

ны «ESG-финансирование и управление международными проектами». 

5) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Молодцова Кирилла 

Валентиновича, который выразился в самостоятельно выполненном все-

стороннем исследовании актуальной проблемы. Автор принял личное 

участие в апробации результатов исследования, подготовке основных 

публикаций по выполненной работе. 

6) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Молодцо 

вым Кириллом Валентинович из чужих текстов (работ), оформлены 

тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника заим 

ствования. 



7) Основные научные результаты диссертации отображены в 4 научных 

работах, общим объемом 1,8 п.л. (авторский объем - 1,6 пл.), опубликован-

ных в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрна-

уки России. 

8) Соискатель учёной степени Молодцов Кирилла Валентинович 

указал, что лично им получены следующие результаты: 

- проведен сравнительный анализ подходов к инвестированию клю-

чевых игроков на нефтяном рынке африканских стран - компаний Запада, 

Китая и России, проанализировано текущее состояние инвестиционных 

стратегий российских нефтяных компаний в странах Африки; 

- систематизированы макрорегиональные тренды развития рынка 

нефти и нефтепродуктов стран Африки, определяющие риски и возмож-

ности для российских инвесторов; 

- сформированы подходы по обеспечению благоприятной внешней 

среды для российских инвестиций в нефтяной сектор африканских стран; 

- выработаны практические рекомендации по совершенствованию 

механизмов и инструментов реализации инвестиционных стратегий рос-

сийских нефтяных компаний в странах Африки; 

- выделены приоритетные и наиболее безопасные государства Афри-

ки для реализации различных типов инвестиционных проектов. 

9. Соискатель учёной степени Молодцов Кирилл Валентинович в хо-

де работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал 

себя как зрелый, сформировавшийся ученый, способный к самостоя-

тельной исследовательской работе. Соискатель доказал наличие квали-

фикационных способностей к дальнейшей самостоятельной научной 

деятельности в решении новых научных проблем экономической от-

расли науки. 

В то же время имеется замечания по содержанию диссертации, требу-

ющие авторского уточнения. 
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В частности, по четвертому положению научной новизны, выносимому на 

защиту, касательно «авторского комплекса практических рекомендаций по 

совершенствованию инструментов государственной поддержки и реализации 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в Африке» (С. 14 

диссертации) следует обратить внимание соискателя, что приведенная фор-

мулировка в значительной степени характеризует практическую направлен-

ность, а не содержание элементов научной новизны. 

Полагаю, что соответствующие разъяснения будут даны соискателем в 

процессе публичной защиты. 

Высказанные замечания не снижают общего уровня выполненного ис-

следования. Исходя из изложенного, полагаю, что представленная диссерта-

ция Молодцова Кирилла Валентиновича на тему «Совершенствование инве-

стиционных стратегий российских энергетических компаний на рынке нефти 

и нефтепродуктов стран Африки": 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5. Мировая 

экономика и может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Абрамов Валерий Леонидович, 

доктор экономических наук, профессор 
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