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на № 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Егорова Дмитрия Сергеевича на тему 

«Использование методов казначейского контроля в системе внутреннего 

контроля корпоративный структур», представленной на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 

«Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 

экономическая статистика» 

Реализация задач, поставленных в Распоряжении Правительства 

Российской Федерации о государственной политике в области 

бухгалтерского учета, отчетности и аудита, существенно активизировала 

работу по подготовке новых и корректировке действующих нормативно-

законодательных документов в этой области. Одной из основных задач 

становится обеспечение соответствия учетно-контрольных процессов 

требованиям, которые стоят перед экономикой страны, и новым условиям ее 

развития в области изменения рынков сбыта и внешнеэкономических связей. 

В настоящее время ведется активная работа по совершенствованию 

стандартов бухгалтерского учета и требований к составлению и раскрытию 

содержания отчетности корпоративных структур, которые играют все 

mailto:info@ipbr.org
http://www.ipbr.org


большую роль в большинстве отраслей национального хозяйства. Егоров Д.С. 

рассмотрел один из весьма актуальных вопросов контрольных процессов, 

предложив введение самостоятельного направления внутреннего контроля 

корпоративных структур - казначейского контроля, позволяющего более 

полно представить основные принципы, методы и процедуры контроля за 

движением денежных потоков, обратив особое внимание на развитие такого 

контроля в корпоративных структурах с государственным участием. 

Актуальность и практическая значимость данного направления 

контроля в настоящее время направлена на совершенствование 

бухгалтерского учета и принципов признания доходов, расходов организации 

и существенное изменение источников финансирования развития 

юридических лиц, входящих в состав корпоративных структур. Активизация 

государства в развитии отраслей, производящих продукцию, 

обеспечивающую технический суверенитет страны на мировом рынке, и 

укреплении обороноспособности существенно расширило систему 

государственных заказов и виды государственной поддержки организаций, 

что усилило государственный контроль за движением денежных средств в 

рамках коммерческих организаций и требует существенно большей 

гармонизации государственного и коммерческого контроля, что также 

подтверждает актуальность и своевременность исследования Егорова Д.С. 

В настоящее время ведется активная работа по формированию 

национальных стандартов внутреннего контроля, направленных на учет 

специфики организационно-правовых форм экономического субъекта и 

видов консолидации бизнеса и капитала в России. Учитывая, что ряд 

рекомендаций в диссертации Егорова Д.С., приняты разработчиками 

национальных стандартов внутреннего контроля, практическая значимость 

его исследования очевидна. 

Автор провел большую работу по анализу стандартов и фактического 

состояния внутреннего контроля в области движения денежных потоков в 
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корпоративных структурах; выбрал те общие принципиальные позиции, 

которые нашли достаточно широкое применение в российских 

корпоративных структурах; отметил положения международных стандартов, 

которые не учитывают специфику российского законодательства и реальное 

состояние экономики России. Ему удалось проанализировать эволюцию 

развития систем внутреннего контроля на ряде ведущих корпоративных 

структур России - Росатом, АО РЖД, Газпром, - и показать их влияние на 

развитие внутреннего контроля в организациях среднего бизнеса. 

Определив необходимость и целесообразность ведения казначейского 

контроля в корпоративных структурах, Егоров Д.С. существенное внимание 

уделил анализу задач, методов и процедур, документальному оформлению 

результатов казначейского контроля, разработанных и реализуемых 

Федеральным Казначейством РФ; оценил реальность использования 

большинства из этих методов в системе корпоративного контроля за 

денежными потоками в корпоративных структурах. 

В автореферате четко выделены методические и практические 

положения, которые выносятся на защиту - обоснование целесообразности 

расширения внутреннего контроля в области денежных средств; введение в 

оборот контрольных процессов новых методов и процедур, характерных для 

казначейского контроля; формирование контрольными органами 

корпоративных структур, особенно централизованных органов управления 

корпорацией; разработана методика проведения данного вида контроля и 

предложен проект стандарта, регламентирующего эту работу. Каждое из 

выносимых на защиту положений хорошо аргументировано и обосновано. 

Отмеченное позволяет сделать вывод, что диссертация представляет 

собой завершенное научное исследование, имеющее методическое и 

практическое значение для решения задачи совершенствования учетно-

контрольных процессов. 
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Отмечая актуальность темы исследования Егорова Д.С., высокую 

степень проработанности и аргументированности рекомендаций, имеющих 

существенное методическое значение, следует обратить внимание на более 

четкое отражение значимости внедрения стандарта контроля за движением 

денежных средств для раскрытия содержания отчетности организаций, а 

также на определение ответственных лиц и органов управления 

корпоративной структурой и отдельных ее участников за реагирование на 

рекомендации контрольных мероприятий и разработку мер по их реализации. 

Тогда будет видна значимость взаимодействия внутреннего контроля 

юридических лиц и внутреннего аудита централизованных органов 

корпоративной структуры. Хотелось бы также, чтобы была видна связь 

нового направления внутреннего контроля, предлагаемого Егоровым Д.С., с 

развитием управленческого учета. 

Отмеченные пожелания позволяют более полно определить значимость 

исследования, но не влияют на высокую оценку сформулированных в работе 

и выносимых на защиту рекомендаций и предложений. 

Анализ содержания автореферата и основных методических 

предложений автора позволяет сделать вывод, что диссертация Егорова Д.С. 

является завершенным исследованием, имеющим методическое и 

практическое значение, полностью соответствующей требованиям, 

предъявляемым к работам на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 «Региональная и отраслевая 

ономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика». 

/ 
Президент ИПБ России, 
д.э.н., профессор 

/ 

Хоружий Людмила Ивановна 

Е.И. Копосова 
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