
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на Хаддада Башара, 

автора диссертации «Разработка стратегии внедрения исламского 

банкинга в маркетинг финансовых организаций», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: маркетинг 

Хаддад Башар обучался в ФГОБУ ВО «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации» с 2018 по 2023 г. Во время обучения 

на магистерской программе «Финансовый маркетинг» проявил большой 

интерес к вопросам стратегического управления маркетингом. В рамках 

подготовки ВКР исследовал феномен исламского банкинга, провел 

маркетинговый аудит Исламского банка развития и наметил направления 

продвижения исламских финансовых продуктов на рынке Российской 

Федерации. Успешная защита ВКР и положительные отзывы, полученные от 

членов Государственной экзаменационной комиссии, стимулировали 

намерение Хаддада Б. в 2020 г. продолжить свои научные исследования в 

рамках очного обучения на бюджетной основе в аспирантуре 

Финуниверситета. 

В период обучения в аспирантуре произошло становление Хаддада Б. 

как самостоятельного и пытливого исследователя стратегического 

маркетинга финансовых организаций, умеющего четко определять цель, 

обосновано ставить задачи исследования, работать с источниками научной 

литературы, делать обобщения и собственные выводы, на основании которых 

формулировать собственную точку зрения, отличающуюся новизной и 

практикоориентированностью. 

За время обучения в аспирантуре Хаддад Б. регулярно апробировал 

результаты собственных исследований на значимых международных и 

всероссийских конференциях, в т.ч. в ведущих российских университетах и 
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научно-исследовательских центрах: Финансовом университете при 

Правительстве Российской Федерации, РГГУ, ВЭО России, РАН. Доклады 

Хаддада Б. неоднократно получали высокую оценку у научной 

общественности и удостаивались дипломов. 

В 2022-2023 гг. Хаддад Б. помимо работы над диссертацией активно 

участвовал в качестве исполнителя в выполнении научно-исследовательской 

работы по заказу Аппарата Правительства Российской Федерации на тему: 

«Разработка концепции ответственного потребления в Российской 

Федерации как основы устойчивого развития». 

В рамках прохождения педагогической практики Хаддадом Б. были 

разработаны учебно-методические материалы, которые используются в 

преподавании дисциплин «Управление маркетингом» (направление 38.03.02 

- Менеджмент, профиль «Маркетинг»), Информационное обеспечение 

маркетинговой деятельности компании (направление 38.03.02 - Менеджмент, 

направленность программы магистратуры «Финансовый маркетинг»). 

В 2023 г. Хаддад Б. успешно завершил обучение в аспирантуре и 

закончил работу над диссертационным исследованием. 

Актуальность темы диссертационного исследования Хаддада Б. 

определяется растущей конкуренцией на российском финансовом рынке, а 

также смещением вектора в рыночной деятельности к микросегментации и 

стремлением к более полному удовлетворению потребностей клиентов. В 

этой связи российским финансовым организациям целесообразно 

разрабатывать новые маркетинговые стратегии, ориентированные на ранее 

неохваченные сегменты рынка. Одним из них могут стать потребители, 

исповедующие ислам, численность которых в мире имеет тенденцию к 

увеличению, а в Российской Федерации составляет около 10 % населения. 

Кроме того, в состав Российской Федерации входят субъекты, в которых 

мусульмане составляют большинство населения (Ингушетия, Чечня, 

Дагестан, Кабардино-Балкария и др.). Таким образом, тема диссертационного 

исследования Хаддада Б. направлена на решение проблемы обеспечения 
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устойчивого развития финансовой системы такой многонациональной 

страны, как Российская Федерация, и ее интеграции в мировое хозяйство за 

счет сотрудничества с дружественными РФ исламскими странами. 

Высокий уровень подготовки, охватывающий как практику 

экономической и управленческой деятельности, так и большой опыт в 

области международного сотрудничества, в сочетании с широким научным 

кругозором и глубоким знанием исторических, этических и культурных 

основ ислама позволили Хаддаду Б. успешно решить задачи 

диссертационного исследования. Изучив и обобщив теоретические аспекты 

разработки стратегий внедрения маркетинга в деятельность финансовых 

организаций, а также научные исследования по теме исламского банкинга, 

продвижения продуктов и услуг, в т.ч. финансовых, в соответствии с 

исламскими законами и принципами, Хаддад Б. выработал структуру 

диссертации, позволяющую в полной мере обеспечить решение 

поставленных в исследовании задач. 

Первая глава диссертационного исследования посвящена 

теоретическим основам стратегического маркетинга финансовых 

организаций. В ней автор подробно раскрывает определение, содержание и 

подходы к осуществлению стратегического маркетинга; проводит анализ 

маркетинговых стратегий на рынке финансовых организаций; формулирует 

концептуальные принципы организации маркетинговой деятельности в 

рамках исламского банкинга. Вторая глава диссертационного исследования 

посвящена исследованию современного состояния и специфики разработки 

стратегий внедрения исламского банкинга на финансовом рынке. В ней 

предложена авторская трактовка комплекса маркетинга финансовых 

организаций, соответствующая принципам исламского Шариата; уточнены 

традиционные компоненты комплекса маркетинга услуг по модели 

М. Битнер; предложена авторская модель комплекса маркетинга исламского 

банкинга, заключающаяся в добавление Шариата как одного из 

составляющих комплекса маркетинга исламского банкинга. Третья глава 



диссертационного исследования направлена на формирование стратегии 

внедрения исламского банкинга в маркетинг финансовых организаций. В 

качестве обоснования стратегии внедрения исламского банкинга в маркетинг 

финансовых организаций разработана программа и инструментарий 

маркетингового исследования потребителей на территории Республики 

Татарстан, где в настоящее время проводится эксперимент по внедрению 

исламского банкинга. Автором выявлены основные особенности 

потребительского поведения на рынке исламского банкинга, которые легли в 

основу разработки методических рекомендаций по совершенствованию 

процесса внедрения исламского банкинга в маркетинговую деятельность 

финансовых организаций. 

Результаты исследования Хаддада Б. опираются на тщательный обзор 

источников, среди которых: законодательные и нормативные акты 

Российской Федерации, регламентирующие деятельность исламских 

финансовых организаций; Центрального банка Российской Федерации, 

данные Федеральной службы государственной статистики (Росстат); книги, 

монографии и научные публикации по теме исследования в 

специализированных изданиях; электронные базы со специализированных 

интернет-площадок; собственные эмпирические исследования автора. Это 

свидетельствует о научной обоснованности авторских выводов и 

предложений, целостности предложений автора в части реализации 

стратегии внедрения исламского банкинга в маркетинг финансовых 

организаций 

Все пункты научной новизны отражены в публикациях в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России. Основные положения работы обсуждались на международных и 

региональных научно-практических конференциях и круглых столах. 

За время работы над диссертацией Хаддад Б. показал себя творческим 

и целеустремленным исследователем; инициативным и добросовестным 

соискателем ученой степени кандидата наук, способным применить на 



практике знания, полученные в ходе обучения; прилежно относящимся к 

поставленным задачам и в полном объеме выполнившим установленную 

программу. 

Считаю, что диссертация Хаддада Башара на тему «Разработка 

стратегии внедрения исламского банкинга в маркетинг финансовых 

организаций» соответствует требованиям «Положения о присуждении в 

Финансовом университете ученой степени кандидата наук, ученой степени 

доктора наук», утверждённого приказом Финансового университета от 

30.08.2019 № 1714/о, предъявляемым к диссертациям на соискание учёной 

степени кандидата наук, и может быть рекомендована к защите в 

диссертационном совете Финансового университета. 

Научный руководитель, 
доцент Кафедры маркетинга 
Факультета «Высшая школа управления» 
федерального государственного 
образовательного бюджетного учреждения 
высшего образования 
«Финансовый университет 
при Правительстве Российской 

к.э.н. (5.2.3), доцент р о ж к о в Илья Вячеславович 

«3» февраля 2025 г. 

125167, Москва, Ленинградский проспект, д.49/2, 
телефон: 8 (903) 725-15-73, E-mail: irojkov@fa.ru 

В.В. Звягинцева 

С ; б. г. 

З А В Е Р Я Ю 
секретарь Ученого совета 

ого университета 
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