
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук (на соискание 

учёной степени доктора наук) лица, включённого в списочный состав 

диссертационного совета 
Зайцев Сергей Владимирович представил диссертацию на тему: 

«Системный анализ и оптимизация региональной налоговой политики» на 
соискание учёной степени кандидата наук к публичному рассмотрению и защите 
по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
региональная экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 

экономика. 

Полагаю, возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Диссертация представляет собой практико-ориентированное 

исследование, способствующее оценке ресурсных потенциалов конкретных 

муниципальных образований; оптимизировать решение задачи повышения 

экономического потенциала региона, в том числе путём уточнения величины 

реальной налоговой базы конкретной территории, что позволит аккумулировать 

необходимые для развития ресурсы. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Зайцев Сергей Владимирович предложил 

значимые для науки и практики принципы и практические методики оценки 

экономических и налоговых потенциалов территорий используя системный 

подход в целях рационализации региональной налоговой политики на фоне 

информационной недостаточности и высокой ситуационной вариативности. 

2) соискатель учёной степени Зайцев Сергей Владимирович ввёл в научный 

оборот следующие новые научные результаты: 

- моделирование комплексного показателя экономического потенциала 

региона на основе погружения в имеющуюся информационную среду 



позволяет получать оценочные результаты без дополнительных ресурсных 

затрат; 

- факторный анализ региональных экономических потенциалов даёт 

дополнительные классификационные признаки для ранжирования 

оцениваемых территориальных объектов; 

- на основе разработанных системных моделей поведена практическая 

пилотная оценка конкретных регионов; 

- на базе результатов исследований даны практические рекомендации по 

совершенствованию налоговой политики и её адаптации к условиям 

конкретных муниципальных районов. 

3) диссертация «Системный анализ и оптимизация региональной налоговой 

политики» обладает внутренним единством с позиций разработки 

эффективной налоговой политики на основе оценки экономических и 

налоговых потенциалов регионов. Результаты диссертационного 

исследования использованы и применены 

в практической деятельности Отдела налоговой политики 

ООО «МегаПаркЦентр». 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Системный анализ и 

оптимизация региональной налоговой политики» подтверждена 

следующими аргументами: 

- использованием и творческой переработкой достижений науки по 

вопросам обеспечения системности, оценок налогового потенциала; 

использованием научных методов обработки информации и 

формализации полученных результатов 

Теоретические выкладки диссертационного исследования практически 

апробированы на территории Селигерской природной территории Тверской 

области, Осташковского, Пеновского, Селижаровского муниципальных округов. 
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5) результаты диссертации Зайцева Сергея Владимировича могут найти 

практическое применение в деятельности Федеральных органов 

государственной власти, ответственных за экономическую и налоговую 

политику регионов, деятельности органов государственной власти 

субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Зайцева Сергея 

Владимировича в науку, который выразился в 

- обновлении методологии моделирования на основе системного подхода 

применительно к конкретным территориям; 

- построения моделей в условиях неопределённости для конкретных 

объектов; 

-. на основе авторской методики оптимизации налоговой политики даны 

рекомендации по её совершенствованию на территории конкретных 

муниципальных образований. 

К определённым недостаткам исследования можно отнести отсутствие 

чёткого выделения походов к оценке налогового и экономического потенциала 

субъектов федерации и муниципальных образованиях, учитывая разницу в 

конкретном налоговом наполнении доходной части соответствующих 

бюджетов. 

Следует признать излишним широкое применение в оформлении 

фотографических материалов, не являющихся собственно научным вкладом 

автора. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Зайцевым 

Сергеем Владимировичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Зайцев Сергей Владимирович указал, что 

лично им получены следующие результаты: (указать конкретно). В соавторстве 

получены следующие результаты: 
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Рассмотрены принципы системного подхода для решения задач 

региональной экономики. 

Определены принципы и современное состояние налоговой системы и 

налоговой политики Российской Федерации. 

Определена необходимость оптимизации налоговой политики регионов 

Российской Федерации. 

Обоснована необходимость применения принципов системного подхода 

для решения задач оценки регионального экономического потенциала (РЭП) и 

регионального налогового потенциала (РНП). 

Определены требования к методам оценки и моделирования региональных 

экономического и налогового потенциалов. 

Для моделирования и оценки РЭП и РНП обоснованно выбран 

регуляризирующий байесовский подход, как соответствующий всем 

сформулированным требованиям. 

Разработана концепция создания системных моделей РНП и РЭП в 

условиях неопределённости на основе РБП и БИТ. 

Определены основные влияющие факторы системных методик РЭП и 

РНП. 

Собраны и интегрированы данные по основным влияющим факторам РЭП 

РНП. 

Получены оценки РЭП и РНП субъектов ЦФО Российской Федерации. 

Применены принципы определения динамических моделей БИТ для 

оценки трендов и тенденций РЭП и РНП. 

Разработан подход к классификации субъектов Федерации по 

экономическому и налоговому потенциалу. 

Определена Селижарская Природная территория на модели для 

применения МЭП и МНП с позиции системного подхода. 
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Построены концептуальные модели МЭП и МНП в условиях 

неопределённости. 

Получены оценки промышленной экономической и налоговой 

потенциалов для Оставшковского, Пеновского и Селижарского районов. 

Получены оценки МЭП и МНП для Оставшковского, Пеновского и 

Селижарского районов. 

Даны рекомендации по оптимизации налоговой политики 

Оставшковского, Пеновского и Селижарского районов. 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях в 17 научных публикациях общим 

объемом 20,13 п.л. (весь объем авторский), в том числе 10 работ авторским 

объемом 10,06 п.л. опубликованы в рецензируемых научных изданиях, 

определенных ВАК при Минобрнауки 

9) соискатель учёной степени Зайцев Сергей Владимирович в ходе работы 

над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 

исследователь, демонстрирующий способность к самостоятельной 

научной деятельности: 

Исходя из изложенного, представленная к защите диссертация 

соответствует заявленной научной специальности, установленным критериям и 

России. 

требованиям и может быть допущена к защип 

Бурак Петр Иосифович 
Доктор экономических наук, профессор 
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