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на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Гусева Дмитрия Альбертовича 

по теме «Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций» 

доктора экономических наук, профессора Герасимовой Елены Борисовны, 

включенной в списочный состав диссертационного совета Финансового 

университета Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной 

степени кандидата наук, на соискание учёной степени доктора наук 

Гусев Дмитрий Альбертович представил диссертацию на тему: 

«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций» на 

соискание учёной степени кандидата экономических наук к публичному 

рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и экономическая 

статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 

учёт, аудит и экономическая статистика (экономические науки) в части п. 

11.4. «Комплексный экономический и финансовый анализ хозяйственной 

деятельности. Оценка эффективности деятельности экономических 

субъектов», п. 11.9. «Современные цифровые и информационные 

технологии в учете, анализе и контроле». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович предложил 

значимые для науки и практики решение актуальной научной задачи, 

имеющей важное социально-экономическое значение - разработка 
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принципиально нового подхода к формированию механизма 

аналитического обоснования проектов по внедрению систем электронного 

документооборота в консолидированных группах компаний и оценки их 

эффективности на основе стейкхолдерского подхода. 

2) соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович ввел в 

научный оборот следующие новые научные результаты: 

в области теории: 

- применение стейкхолдерского подхода к формулированию понятий 

«цифровая трансформация», «цифровая среда», «система электронного 

документооборота»; 

- разработан механизм оценки эффективности интеграции системы 

электронного документооборота в цифровую среду консолидированной 

группы компаний для различных групп ее заинтересованных сторон; 

- предложена классификация стейкхолдеров по уровню влияния СЭД 

на их деятельность; 

в области практического применения полученных результатов: 

обоснованы направления анализа систем автоматизации 

электронного документооборота в консолидированных группах 

организаций для выбора их наиболее рационального варианта на основе 

стейкхолдерского подхода; 

- предложены рекомендации по созданию механизма аналитического 

обоснования выбора систем автоматизации электронного 

документооборота в консолидированных группах с учетом требований их 

заинтересованных сторон; 

- разработан алгоритм анализа фаз проекта внедрения системы 

электронного документооборота в консолидированных группах 
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организаций на основе составления рейтинга стейкхолдеров для каждой 

фазы проекта; 

- разработана система аналитического сопровождения рефакторинга 

СЭД в консолидированных группах организаций на основе регулярных 

анкетных исследований требований стейкхолдеров. 

3) Диссертация «Аналитическое обеспечение внедрения систем 

электронного документооборота в консолидированных группах 

организаций» обладает внутренним единством, исследование основано на 

применении общенаучных принципов исследования, предполагающих 

комплексный и системный подход к изучению экономических явлений и 

процессов. Кроме того, при проведении исследования использовались 

следующие методы познания: диалектический метод познания социально-

экономических явлений, анализ, синтез, дедукция, классификация, 

наблюдение, детализация, сравнение, группировка. 

4) Теоретическая и методологическая основа работы - это 

исследования ученых, нормативные документы, которые регламентируют 

развитие поставленной в исследовании проблемы. 

5) Обоснованность положений и выводов диссертации 

«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций» 

подтверждена их теоретической и практической значимостью. 

Теоретическая значимость исследования заключается в в 

формировании новых методических подходов в сфере теоретического 

исследования сущности и механизма формирования аналитического 

обоснования и оценки проектов внедрения СЭД на основе принципов 

бизнес-анализа. Разработанная авторская классификация стейкхолдеров по 

признаку их связи с проектами СЭД может быть использована для 
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дальнейших исследований в области аналитического обеспечения цифровой 

трансформации бизнеса. 

Практическая значимость исследования обуславливает 

актуальность тематики диссертационного исследования и реальную 

применимость её результатов в процессах аналитического обеспечения 

разработки проектов внедрения новых СЭД либо рефакторинга 

используемых систем для любой консолидированной структуры. 

Разработанные рекомендации нашли применение в ходе рефакторинга СЭД 

ряда холдинговых структур с учетом требований их стейкхолдеров, в 

результате чего увеличилась доля бизнес-процессов, перешедших в 

цифровой формат, повысилась скорость обработки документов, улучшены 

условия совместной оперативной работы партнеров над проектами и 

согласованием документов. В результате внедрения СЭД с новыми опциями 

прибыль предприятий предположительно возрастает в среднем на 10-15%. 

6) Результаты диссертации «Аналитическое обеспечение внедрения 

систем электронного документооборота в консолидированных группах 

организаций» и научные разработки автора внедрены в науку и практику 

работы коммерческих организаций, что подтверждено списком 

конференций, в которых принимал участие соискатель, и справками о 

внедрении. 

7) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Гусева Дмитрия 

Альбертовича в науку, который выразился: 

- в самостоятельном планировании целей, задач, формулировании 

темы, предмета исследования; 

- в непосредственном участии автора диссертации в анализе и 

обобщении информации по теме диссертации в доступном научном 

обороте, сборе эмпирических данных, их статистической обработке, 
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апробации результатов диссертации; 

- личной подготовке основных публикаций по выполненной работе и 

выступлении с докладами на научных конференциях. 

В качестве пожелания к дальнейшей работе над избранной темой 

исследования: важным является также оценка рисков и негативных 

последствий внедрения электронного документооборота и других факторов, 

снижающих эффективность внедрения системы электронного 

документооборота в консолидированных группах. 

Высказанное положение носит ркомендательный характер и не 

оказывает существенного влияния на оценку результататов 

представленного диссертационного исследования. 

8) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Гусевым Дмитрием Альбертовичем из чужих текстов, оформлены в тексте 

диссертации надлежащим образом с указанием источников заимствования. 

9) Результаты диссертационного исследования отражены в 7 научных 

работах общим объемом 7,2 п.л. (весь объем авторский), в том числе 6 работ 

авторским объемом 6,2 п.л. опубликованы в рецензируемых научных 

изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

10) Соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович в ходе 

работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя 

как квалифицированный исследователь, способный четко поставить и 

разработать научную задачу, детально рассмотреть вопросы теории и 

методологии выбранной для исследования проблемы. Автор 

продемонстрировал все необходимые профессиональные умения и навыки, 

позволившие сформулировать гипотезу исследования, изучить проблему с 

позиций институциональных основ и практического применения в сфере 

области исследования. 
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Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация: 

1) соответствует установленным критериям и требованиям; 

2) соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите. 

S^L 
Герасимова Елена Борисовна 

доктор экономических наук, профессор 

14 ноября 2024 года 
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