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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Набиуллиной Карины Рашидовны на тему: 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов 
в современной России», представленной на соискание ученой степени 
доктора экономических наук по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика 

В последнее десятилетия градостроительная политика, направленная на 
использование свободных пространств для активного строительства объектов 
жилой и коммерческой недвижимости, замещается концепцией 
преобразования исторически сложившегося центра города с учетом 
современных требований к качеству жизни горожан. Переход к устойчивому 
развитию исторических городов усложняется в связи с увеличением 
численности населения, повышения интенсивности транспортных потоков, 
размещением в центре города основных административных зданий, 
учреждений культуры, торговых центров и др. В этой связи возникает 
проблема сохранения исторического города при его постоянном обновлении 
с учетом новых технологий и растущих требований к организации 
городского пространства. При этом в качестве критерия сохранения 
индивидуальности города выступает сосуществование сооружений 
различных эпох при сохранении планировочной структуры исторического 
центра. Необходимость разработки теоретических и методологических основ 
разработки концепций развития исторических городов современной России 
делает обоснованным и своевременным выбор темы диссертационного 
исследования К.Р. Набиуллиной. 

Автореферат диссертации содержит обоснование актуальности 
проблемы, которая определяется наличием значительного культурного и 
экономического потенциала исторических городов при сохранении проблем 
финансирования проектов по сохранению объектов историко-культурного 
значения, модернизации инфраструктуры, созданию туристско-
рекреационных зон и др. Автор иллюстрирует глубокое знание теорий 
региональной и пространственной экономики, что отражается в результатах 
проведенного им анализа познавательного потенциала различных подходов к 
трактовке закономерностей развития экономического пространства 
исторических городов и их влияния на состояние экономики региона 
размещения. Обоснованным представляется формулировка задач 
исследования, которые позволяют достичь цели диссертации, 
заключающуюся в разработке концепции реструктуризации экономического 
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пространства исторических городов и разработке с учетом 
сформулированных положений инструментария стратегирования городского 
пространственного развития. 

Анализ положений, выносимых на защиту позволяет сделать вывод, что 
они характеризуются научной новизной и в то же время не противоречат 
положениям, сформулированным в фундаментальных работах, которые 
посвящены проблемам городской экономики. 

Следует согласиться с выводом автора о необходимости выделения 
отдельной группы муниципальных образований, на территориях которых 
расположены объекты культурного наследия, что может стать исходной 
точкой для формирования новых подходов к содержанию межбюджетных 
отношений, создания комфортной городской среды проживания и 
повышения их туристско-рекреационного потенциала. Последнее 
обоснованно рассматривается автором в качестве точки роста региона 
размещения исторических городов и положительной динамики показателей 
социально-экономического развития. Важное место в диссертации занимает 
анализ инструментов стратегирования экономического пространства города, 
среди которых наиболее действенными представляются государственно-
частное и муниципально-частное партнерство. Однако проведенный автором 
сравнительный анализ проектов реструктуризации пространства 
исторических городов в России и за рубежом показал, что потенциал данной 
формы сотрудничества бизнеса и государства не использован в полной мере 
в российских исторических городах. В этой связи представляются 
своевременными авторские рекомендации относительно использования 
налоговых льгот, бюджетного субсидирования для возмещения части 
расходов на реконструкцию объектов культурного наследия и др. Тем самым, 
наряду с формулировкой фундаментальных положений, определяющих 
содержание экономического пространства города и закономерностей его 
развития, автор формулирует практические рекомендации, направленные на 
сохранение и эффективную реализацию потенциала исторических городов. 

Отмечая последовательность изложения основных положений 
диссертации, глубину полученных выводов и их практико-ориентированный 
характер, следует остановиться на ряде спорных моментов: 

1. Безусловный интерес представляет идея автора о формировании 
конурбации исторических городов Республики Татарстан, что может 
стимулировать туристический поток и способствовать повышению уровня 
инвестиционной привлекательности региона их размещения. Однако в 
автореферате автор не определяет инструменты реализации данного 
предложения. 

2. В автореферате не определены границы применения 
сформулированных инструментов стратегирования экономического 
пространства малых исторических городов как особого типа муниципальных 
образований. 

Вместе с тем, указанные замечания не снижают ценности 
диссертационного исследования К.Р. Набиуллиной. Содержание диссертации 
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соответствует специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
(региональная экономика), а также критериям, определенным Положением о 
присуждении в Финансовом университете при Правительстве РФ ученой 
степени кандидата наук, ученой степени доктора наук. Автор диссертации -
Набиуллина Карина Рашидовна - заслуживает присуждения ученой степени 
доктора экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика (региональная экономика). 
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