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отзыв 
на диссертацию на соискание 

учёной степени доктора экономических наук 
Набиуллиной Карины Рашидовны 

по теме 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов 

в современной России» 
доктора экономических наук 

Липиной Светланы Артуровны, 
включённого в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.110 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Набиуллина Карина Рашидовна представила диссертацию на тему: 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 
современной России» на соискание учёной степени доктора экономических 
наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика 
(экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует п. 1.1. «Теории 
пространственной и региональной экономики», п. 1.2. «Пространственная 
организация национальной экономики. Пространственное распределение 
экономических ресурсов», п. 1.15. «Оценка эффективности региональной 
экономической политики в Российской Федерации, федеральных округах, 
субъектах федерации и муниципальных образованиях» Паспорта научной 
специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: региональная 
экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) Соискатель научной степени Набиуллина К.Р. в исследовании делает 

попытку решить значимую научно-прикладную задачу создания 
методологической платформы по реструктуризации экономического 
пространства исторического города и переходу к модели сбалансированного 
развития. 

2) Диссертационное исследование расширяет представления о факторах, 
механизмах и инструментах сбалансированного развития исторических 
городов с использованием пространственного подхода; в раскрытии 
механизма вовлечения объектов культурного наследия в экономическую и 
градостроительную деятельность с учетом баланса интересов государства, 
субъектов предпринимательства и местного сообщества для достижения 
востребованных качеств городской среды с использованием аппарата 
экономико-математического и сценарного моделирования. 
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3) Диссертационная работа Набиуллиной К.Р. может позволить при 
реализации предложенного методологического подхода пространственного 
развития исторических городов обеспечить переход от идеи сохранения 
объектов культурно-исторического и архитектурно-градостроительного 
наследия к парадигме их активного вовлечения в процессы производства 
экономической и социальной ценности, что выступает необходимым условием 
сбалансированности развития населенных пунктов данного типа (С. 73-85). 

4) Разработанная соискателем шкала градаций полученных 
интегральных индексов позволяет сопоставить показатели экономического 
пространства исторических городов и выявить степень их воздействия на 
динамику агрегированных показателей развития региона размещения (на 
примере Республики Татарстан) (С. 217-230). 

5) Представленный в диссертации инструментарий реструктуризации 
экономического пространства и оценки ее результатов расширяет 
современные представления о механизме устойчивого развития исторических 
городов и служит отправной точкой для дальнейших исследований в сфере 
пространственной экономики. По подтвержденным документам материалы 
диссертации используются в практической деятельности Министерства 
строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Татарстан. Сформулированные в диссертации методологические 
подходы к инструментарию стратегирования пространственного развития 
исторического города были использованы при разработке Концепции 
устойчивого развития исторического поселения г. Елабуга. 

6) Диссертация «Реструктуризация экономического пространства 
исторических городов в современной России» обладает внутренним 
единством, обусловленным целью, задачами и логикой исследования. 
Диссертация состоит из введения, пяти глав, содержащих 15 параграфов, 
заключения, списка литературы, содержащего 337 наименований, и 3 
приложений. Текст диссертации изложен на 347 страницах, включает 29 
таблиц и 18 рисунков. 

7) Обоснованность положений и выводов диссертации 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 
современной России» подтверждена следующими аргументами: 

В первой главе приводится сравнительный анализ имеющихся 
представлений об экономическом пространстве в работах российских и 
зарубежных авторов, дается теоретико-методологический подход к анализу 
закономерностей пространственного развития исторических городов, 
выявлены особенности пространства исторических городов, факторы и 
механизмы его развития; во второй главе автор повествует о 
пространственном развитии городов, дает определение сущности 
социокультурного капитала, обосновывает необходимость разработки и 
реализации структурных изменений; в третьей главе анализируется 
инструментарий реструктуризации городского пространства, проведен их 
сравнительный анализ, раскрывается содержание мультиформатных проектов 
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реструктуризации экономического пространства городов; в четвертой главе 
представлена авторская система показателей состояния экономического 
пространства исторического города и методика их исчисления, проведена 
апробация предложенной методики на примере исторических городов 
Республики Татарстан, выявлены конкурентные преимущества и 
динамические способности исторических городов; дана оценка их слабых 
сторон, а также возможностей и рисков пространственного развития; проведен 
расчет интегрального индекса состояния экономического пространства 
исторических городов Республики Татарстан и проведено сопоставление 
полученных данных; в пятой главе определены направления 
совершенствования инструментария стратегирования пространственного 
развития исторического города; дана оценка влияния изменений 
экономического пространства исторических городов как точек роста на 
динамику индикаторов территории размещения; разработаны сценарные 
прогнозы динамики интегрального показателя экономического пространства 
исторических городов и индикаторов развития региона их дислокации с 
учетом реализации предложенных рекомендаций 

Достоверность результатов, полученных Набиуллиной К.Р. 
подтверждается сопоставимостью авторских выводов и положений, которые 
были сформулированы ранее в рамках исследований, посвященных 
проблемам пространственного развития и экономики города; использованием 
верифицированных статистических данных и методик сбора и обработки 
исходной информации, адекватных изучаемым явлениям; качественной и 
количественной сопоставимостью авторских результатов с результатами, 
представленными в независимых источниках по теме исследования. 

8. Результаты диссертации Набиуллиной К.Р. уже имеют практическое 
применение в деятельности региональных органов власти. Так материалы 
диссертации используются в практической деятельности Министерства 
строительства, архитектуры и жилищно-коммунального хозяйства 
Республики Татарстан. Сформулированные в диссертации методологические 
подходы к инструментарию стратегирования пространственного развития 
исторического города были использованы при разработке Концепции 
устойчивого развития исторического поселения г. Елабуга. Разработанная 
комплексная модель функционально-планировочной организации территории 
исторического поселения города Елабуга соответствует требованиям 
обеспечения комфортной жизни жителей при сохранении объектов 
культурного наследия, характера исторической застройки и архитектурного 
облика. Материалы диссертации используются в практической деятельности 
Управления архитектуры и градостроительства Исполнительного комитета 
муниципального образования города Казани. Представленная в диссертации 
методология стратегирования пространственного развития исторического 
города использована при разработке Концепции устойчивого развития 
исторического поселения Казани. Сформулированные методические подходы 
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к разработке проектов реструктуризации пространства исторического города 
и проектов реконструкции объектов культурного наследия использованы при 
подготовке градостроительной документации и пилотных проектов развития 
приоритетных территорий г. Казань. Выводы и основные положения 
диссертации используются в деятельности Управления, способствуют 
сохранению объектов культурного наследия и обеспечивают устойчивое 
развитие исторического поселения города Казани. 

8) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Набиуллиной К.Р. в 
науку: основные научные результаты диссертации опубликованы в 52 
научных работах, в том числе в 4 монографиях, в 26 статьях в рецензируемых 
научных изданиях, рекомендованных ВАК при Минобрнауки России, из 
которых 4 статьи опубликованы в изданиях, отнесенных к категории К2, а 
также 3 статьи опубликованы в изданиях, входящих в международную 
цитатно-аналитическую базу Scopus (Q2) и одна статья - в издании Scopus 
(Ql). 

9) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Набиуллиной К.Р. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

10) Соискатель учёной степени Набиуллина К.Р. в ходе работы над 
диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как зрелый, 
сформировавшийся ученый, способный к самостоятельной исследовательской 
работе. Она проявила теоретические и методологические знания по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 
экономика (экономические науки). Особо следует отметить владение 
современной методологической базой системного анализа и умение 
применять теоретические знания в практическом направлении. Соискатель 
доказала наличие квалификационных способностей к дальнейшей 
самостоятельной научной деятельности в решении научных проблем 
экономической отрасли науки. 

Вместе с тем есть и замечания к работе. 
1. Если в 1 главе автор раскрывает этапы формирования 

исторических поселений, даже обращаясь к античности, что верно и 
поддерживается нами, то вот во 2 главе утверждает, что «Категорию 
«стратегирование» в научный оборот в 1970 году ввел Дж. JI. Бауэр, который 
трактовал ее как «множественные, одновременные, взаимосвязанные и 
последовательные действия менеджеров на различных уровнях 
организационной иерархии». Хотя зарождение и развитие теории 
стратегирования в исторической ретроспективе прошло ряд этапов от 
изысканий в области стратегического мышления древних философов до 
современной ресурсной концепции в стратегическом управлении. Упущен 
колоссальный пласт формирования стратегирования территориальным 
развитием не только имперской, но и советской России. 
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2. Автореферат соискателя построен по описанию содержания глав, 
а не пунктам новизны, выносимым на защиту. Что не запрещено, конечно. Но 
если бы Карина Рашидовна сделала попытку изложить содержимое в 
автореферате по пунктам новизны, заметила бы необходимость 
корректировки пунктов новизны. 

В прочем, данные замечания не влияют на положительное отношение к 
данному диссертационному исследованию. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная Набиуллиной 
Кариной Рашидовной диссертация на тему: «Реструктуризация 
экономического пространства исторических городов в современной России»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика: региональная экономика (экономические науки) и 
может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Липина Светлана Артуровна 
Доктор экономических наук 
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