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Вопросы обеспечения экономической безопасности региона без 
сомнения важны и актуальны в настоящее время, особенно в части 
поддержания безопасности кадрового потенциала. Для представителей 
региональных управляющих структур крайне интересен научный взгляд на 
обозначенную в диссертации Котанджян А.В. проблематику. 

Актуализация вопросов, связанных с анализом и оценкой уровня 
кадровой составляющей экономической безопасности на примере Кировской 
области и других субъектов Приволжского федерального округа на фоне 
технологических изменений в сторону цифровизации, является значимым и 
полезным с прикладной точки зрения исследованием социально-
экономического характера. 

Автором в правильном ключе обозначен подход к понятию кадровой 
составляющей экономической безопасности региона, выявлены основные 
риски и угрозы для развития кадрового потенциала с учетом изменений, 
связанных с процессами цифровизации. 

Разработанная и представленная Котанджян А.В. в качестве 
практического результата исследования комплексная методика диагностики и 
мониторинга состояния кадровой безопасности находит практическое 
применение в деятельности Управления профилактики коррупционных и 
иных правонарушений администрации Губернатора и Правительства 
Кировской области, и также может быть использована иными 
представителями региональной власти для планирования и реализации 
кадровой работы с населением и эффективного использования возможностей 
цифровой трансформации для региональной экономики. 

Учитывая высокий уровень практической и научной значимости 
выполненной работы, для возможности более масштабного практического 
применения результатов исследования следовало бы конкретизировать 
техническую сторону внедрения автоматизированной информационной 
системы по диагностике и обеспечению кадровой безопасности, модель 
которой представлена в автореферате диссертации. 

Однако указанная рекомендация не влияет на значимость и высокую 
оценку выполненного исследования. 
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Таким образом, могу заключить, что диссертационное исследование, 
проведенное Котанджян А.В., выполнено на высоком уровне и несет в себе 
практически значимый результат. 

Работа Котанджян А.В. отвечает требованиям, установленным 
в Положении о присуждении ученых степеней, утвержденном 
постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. 
№ 842. Автор диссертации, Котанджян Ася Валентиновна, заслуживает 
присуждения учёной степени кандидата экономических наук по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 
безопасность (экономические науки). 
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