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отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата экономических 

наук 
Зайцева Сергея Владимировича 

по теме 
«Системный анализ и оптимизация региональной налоговой политики» 

доктора экономических наук 
Липиной Светланы Артуровны, 

включённого(ой) в списочный состав диссертационного совета 
Финансового университета Д 505.001.110 по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Зайцев Сергей Владимирович представил диссертацию на тему: 
«Системный анализ и оптимизация региональной налоговой политики» на 
соискание учёной степени кандидата экономических наук к публичному 
рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: региональная экономика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности соответствует п. 1.3. «Региональное экономическое развитие и 
его факторы. Проблемы сбалансированности регионального развития. 
Сбалансированность региональных социально-экономических комплексов»; 
п. 1.7. «Факторы устойчивости региональных экономических систем» 
Паспорта научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
региональная экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) Соискатель учёной степени Зайцев Сергей Владимирович предложил 

значимые научные положения в виде разработанной системной 
информационной модели экономического потенциала, базирующуюся на 
моделях сложных объектов. Исходя из диссертационного исследования 
автора, модель интегрирована в среду разработки интеллектуальных систем 
«Инфоаналитик». Определена непротиворечивость модели, что, по мнению 
Зайцева С.В., позволяет реализовать новый подход в получении оценок, 
отличающийся от существующих возможностью использования уже готовой 
программной среды (С. 39-40). 

2) Исследование несет решение актуальной научной задачи, имеющей 
важное хозяйственное значение и заключается в возможности применения 
основных ее положений и выводов органами государственной власти в 
процессе разработки налоговой политики, как на федеральном, так и на 
региональном уровнях и в научно-исследовательской работе по изучению 
характеристик налоговых систем. 
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3) Диссертационная работа Зайцева С.В. новые научно обоснованные 
технические решения по оценке регионального экономического потенциала и 
региональной налоговой политики. 

4) Соискатель учёной степени Зайцев С.В. ввёл в научный оборот 
следующие новые научные результаты: теоретические обновленные подходы 
и принципы по построению системной модели, на основе которой 
формулируются выводы и рекомендации об оптимизации региональной 
налоговой политики. 

5) Диссертация «Системный анализ и оптимизация региональной 
налоговой политики» обладает внутренним единством, обусловленным 
целью, задачами и логикой исследования. Диссертация состоит из введения, 
трех глав, заключения, списка литературы из 149 наименований, одного 
приложения. Текст диссертации изложен на 161 странице, содержит 15 
таблиц, 95 рисунков, 12 формул. 

6) Обоснованность положений и выводов диссертации «Системный 
анализ и оптимизация региональной налоговой политики» подтверждена 
следующими аргументами: в первой главе рассматриваются вопросы 
применения системного анализа в региональной экономике, отмечается, что 
системный подход широко используется в настоящее время для оценки, 
моделирования и управления сложными объектами и системами; во второй 
главе изложены основные принципы создания системных моделей сложных 
объектов, которые базируются на общей теории систем; в третьей главе на 
основании всех полученных оценок даны рекомендации по оптимизации 
налоговой политики для каждого района Селигерской природной территории 
по районам. 

Достоверность результатов, полученных Зайцевым С.В. обусловлена 
сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее по 
рассматриваемой тематике в документах стратегического планирования 
Центрального федерального округа, использованием современных, 
адекватных изучаемым явлениям, методик сбора и обработки исходной 
информации, представительными выборочными совокупностями с 
обоснованием подбора объектов (единиц) наблюдения и измерения 
экономического потенциала выбранных регионов, качественной и 
количественной сопоставимостью авторских результатов с результатами, 
представленными в независимых источниках по данной тематике, например, 
стратегиями регионального развития, программами муниципальных 
образований. 

7) Результаты диссертации Зайцева С.В. могут найти практическое 
применение в деятельности федеральных и региональных органов власти, в тч 
для проведения «обратной» проверки достоверности полученных результатов 
анализа региональных направлений развития, (указать конкретные 
результаты и место их рекомендуемого внедрения); 
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8) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Зайцева С.В. в 
науку, который выразился в, что основные положения и результаты 
исследования были представлены и получили положительную оценку на 
следующих научных конференциях и круглых столах: на III Международной 
научно-практической конференции «Современное состояние российской 
экономики: задачи и перспективы» (Москва, Финуниверситет, 19 февраля 
2022 года); на Ежегодном межрегиональном круглом столе «Творческое 
наследие академика Дмитрия Семеновича Львова» (Москва, Финуниверситет, 
10 марта 2022 года); на Ежегодной всероссийской научно-практической 
конференции с международным участием «Системная экономика, социально-
экономическая кибернетика, мягкие измерения в экономике-2022» (Москва, 
Финуниверситет, 1 июля 2022 года); на IV Международной научно-
практической конференции «Операционный и проектный менеджмент: 
стратегии и тенденции» (Москва, Финуниверситет, 12-13 апреля 2023 года); 
на Всероссийской научно-практической конференции «Финансовый 
менеджмент и трансформация бизнес-моделей» (Москва, Финуниверситет, 15 
июня 2023 года); на Ежегодном межрегиональном круглом столе «Творческое 
наследие академика Дмитрия Семеновича Львова» (Москва, Финуниверситет, 
1 марта 2023 года); на Международной научно-практической конференции-
биеннале «Системный мир Александра Богданова» (Москва, Финуниверситет, 
7-9 декабря 2023 года). Результаты исследования использованы и применены 
в практической деятельности Отдела налоговой политики ООО «Мега Парк 
Центр». Использование системы, разрабатываемой для региональной 
налоговой политики на уровне организации, подтверждает применение 
базовых принципов системности и возможностей авторской методики 
настройки программного продукта для получения адекватных ситуации 
выводов. Разработанная информационно-аналитическая система для оценки 
экономического и налогового потенциала на региональном и муниципальном 
уровне на базе информационной платформы «Инфоаналитик» способствовала 
оптимизации системы налогообложения и реальной экономии оборотных 
средств Общества на 9,6% по итогам трех кварталов 2024 года. Одновременно 
с этим, в целях оптимизации хозяйственной деятельности Общества и 
рационального налогового планирования на в 2025 году будут учитываться 
предложенные практические разработки. 

9) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Зайцевым 
С.В. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 
образом с указанием источника заимствования. 

10) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях в 17 научных публикациях общим объемом 
20,13 п.л. (весь объем авторский); 

11) в том числе 10 работ авторским объемом 10,06 п.л. опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 
России. 



4 

12) Соискатель учёной степени Зайцев С.В. в ходе работы над 
диссертацией и подготовке к публичной защите показал себя как зрелый, 
сформировавшийся ученый, способный к самостоятельной исследовательской 
работе. Он проявил теоретические и методологические знания по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 
экономика (экономические науки). Особо следует отметить владение 
современной методологической базой системного анализа и умением 
применять теоретические знания в практическом статистическом анализе. 
Соискатель доказал наличие квалификационных способностей к дальнейшей 
самостоятельной научной деятельности в решении научных проблем 
экономической отрасли науки. 

Вместе с тем есть и замечания к работе. 
1. В своем исследовании автор опирается на научные работы ученых 

в сфере теории и методов на базе системного подхода, ситуационного 
моделирования и ситуационного управления, оценки и прогнозирования 
налогового потенциала, оптимизации налоговой нагрузки, математической 
формализации функционирования систем, в то время, как данное 
диссертационное исследование, прежде всего, требовало изучение 
фундаментальных трудов ученых регионалистов, профессионалов в сфере 
управления региональной и отраслевой экономики. 

2. Основываясь на разработанных учеными-регионалистами 
правилах и нормах комплексного анализа региональных систем, принципах, 
инструментах и механизмах развития региональной науки, соискатель мог бы 
переподтвердить или опровергнуть собственные выводы и заключения, а его 
исследование не строилось бы методом обратного порядка. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная Зайцевым Сергеем 
Владимировичем диссертация на тему: «Системный анализ и оптимизация 
региональной налоговой политики»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.3. Региональная 
и отраслевая экономика: региональная экономика (экономические науки) и 
может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Липина Светлана Артуровна 
Доктор экономических наук 
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