
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Гайнудлиной Нонны 
по теме «Перспективные направления формирования конкурентных преимуществ 

экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов» 

доктора экономических наук, профессора 
Пищика Виктора Яковлевича, 

включённого в списочный состав диссертационного совета 
Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Гайнудлина Нонна представила диссертацию на тему: «Инновационные 
технологии в деятельности зарубежных и российских банков» на соискание учёной 
степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 5.2.5 Мировая экономика. 

Содержание диссертации полностью соответствует: п. 20. «Экономика 
зарубежных стран и регионов (экономическое страноведение и регионоведение). 
Сравнительные исследования национальных экономик в системе 
мирохозяйственных связей», п. 21. «Международная конкурентоспособность 
национальных экономик», п. 24. «Международная экономическая интеграция» 
Паспорта научной специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) Соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна предложила значимые для 

науки и практики результаты исследования о развитии теоретических подходов и 
разработке практических рекомендаций по перспективным направлениям 
формирования конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в 
условиях развития евразийских интеграционных процессов. 

2) Соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: получила развитие научная категория 
«конкурентные преимущества национальной экономики», с учетом особенностей их 
формирования; определены национальные особенности формирования 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан; разработан 
авторский алгоритм для оценки конкурентных преимуществ экономики Республики 
Казахстан в ее экспортной специализации во внешней торговле; раскрыта роль 
разработанного алгоритма определения конкурентных преимуществ для оценки 
экспортной специализации страны по товарным группам, а также выявления 
перспективных направлений формирования конкурентных преимуществ 
национальных экономик; выявлены эффекты реализации конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан, с учетом участия страны в 
интеграционных процессах ЕАЭС; выявлено влияние развития интеграционного 
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взаимодействия Республики Казахстан со странами-участницами 
Центральноазиатского регионального экономического сотрудничества в реализации 
проектов в сфере транспорта, энергетики, торговли на рост казахстанского экспорта 
в страны ЦАРЭС и повышение инвестиционной активности в регионе; определены 
перспективные направления формирования конкурентных преимуществ Республики 
Казахстан в преодолении ее континентальной изолированности; разработаны 
рекомендации и предложения по развитию перспективных направлений 
формирования конкурентных преимуществ Республики Казахстан. 

3) Диссертация Гайнуллиной Нонны на тему «Перспективные направления 
формирования конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в 
условиях развития евразийских интеграционных процессов в» обладает внутренней 
взаимосвязанностью, обусловленной логикой исследования и предложенной 
структурой изложения материала работы. 

4). Обоснованность положений и выводов диссертации Гайнуллиной Н. на 
тему «Перспективные направления формирования конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных 
процессов» подтверждена следующими аргументами. Положение о развитии 
категории «конкурентные преимущества национальной экономики» подтверждено 
выявлением и систематизацией особенностей формирования этих преимуществ за 
счет участия страны в региональных экономических интеграционных объединениях, 
включая достижение эффектов масштабирования производства и сбыта 
конкурентной продукции (С. 20-32); положение об особенностях формирования 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан подтверждено 
выявлением и систематизацией этих преимуществ, включая развитие 
двухстороннего и многостороннего торгово-экономического сотрудничества в 
рамках региональных объединений, активное участие страны в развитии ЕАЭС; 
высокую степень открытости национальной экономики для иностранных товаров и 
инвестиций (С. 51-86); положение о сложившейся экспортной специализации по 
товарным группам и выделении наиболее перспективных товаров, вносящих 
значимый вклад в торговый баланс и формирование конкурентных преимуществ 
национальной экономики подтверждено разработанным автором алгоритмом с 
использованием расчетной модели для оценки конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в ее экспортной специализации, включающим 
поэтапный анализ индексов выявленного сравнительного преимущества, оценку 
торгового баланса, построение товарной карты (с. 89-98); положение о выявленных 
эффектах реализации конкурентных преимуществ экономики Республики 
Казахстан, связанных с участием в интеграционных процессах в рамках ЕАЭС 
подтверждено обоснованными возможностями масштабировать преимущества за 
счет фактически беспрепятственного доступа к рынкам остальных стран 
интеграционного объединения, использования транспортно-логистической 
инфраструктуры и снижения затрат на ее содержание (С. 100; 107-111); положение 
о положительной динамике развития интеграционного взаимодействия Республики 
Казахстан со странами-участницами Центральноазиатского регионального 
экономического сотрудничества подтверждено систематизацией мер и 
количественными оценками влияния реализации проектов в сфере транспорта, 
энергетики, торговли на формирование транспортно-логистических коридоров и 
маршрутов на экспорт Казахстана в страны ЦАРЭС (С. 122-132); положение о 
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преодолении континентальной изолированности Республики Казахстан в торгово-
экономических отношениях обосновано предложениями о развитии транспортно-
логистической инфраструктуры и участии страны в проекте международного 
транспортного коридора «Север-Юг», в том числе за счет финансирования данного 
проекта со стороны ЕАБР (С. 149-150; 155-164); положение о перспективных 
направлениях формирования конкурентных преимуществ Республики Казахстан 
как результата участия страны в ЕАЭС подтверждено рекомендациями автора по 
созданию совместных евразийских предприятий, основанных на 
конкурентоспособных производствах и инновациях, использовании национальных 
валют во взаимных расчетах, реализации торговых соглашений ЕАЭС, 
позволяющих увеличивать взаимный товарооборот Республики Казахстан и стран 
ЕАЭС (С. 113-118). 

Достоверность и научная обоснованность результатов, положений, выводов 
и рекомендаций, содержащихся в диссертационном исследовании Гайнуллиной 
Нонны подтверждается также их апробацией в установленном порядке. 

5) Материалы исследования Гайнуллиной Н. используются в практической 
деятельности АО «Узеньпромгеофизика» (Мангистауская область, Республика 
Казахстан) при подготовке документов по стратегическому планированию. В 
частности, был использован анализ особенностей и факторов формирования 
конкурентных преимуществ экономики РК в рамках ЕАЭС при разработке 
предложений и рекомендаций по перспективным направлениям формирования 
конкурентных преимуществ экономики РК в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов. Результаты научного исследования использованы в 
учебном процессе Кафедры мировой экономики и мировых финансов Факультета 
международных экономических отношений Финансового университета в 
преподавании учебной дисциплины «Мировая экономика и международные 
экономические отношения». 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждаются 
соответствующими документами. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Гайнуллиной Нонны в 
науку, который выразился в формулировании актуальности темы исследования, 
определении степени ее научной разработанности, определении целей, задач, 
объекта, предмета и области исследования, в развитии теоретико-методических 
подходов к исследованию конкурентных преимуществ национальной экономики, 
оценке конкурентных преимуществ экспорта Республики Казахстан, определении 
перспективных направлений их формирования для национальной экономики РК в 
условиях развития евразийских интеграционных процессов. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Гайнуллиной 
Нонной из текстов, принадлежащих другим авторам, оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Гайнуллина Нонна указала, что лично ей 
получены следующие результаты: 

- уточнена научная категория «конкурентные преимущества национальной 
экономики», с учетом особенностей их формирования, связанных с участием страны 
в региональных экономических интеграционных объединениях; 
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- выявлены особенности формирования конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан; 

- разработан авторский алгоритм для оценки конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в ее экспортной специализации во внешней 
торговле, состоящий в поэтапном анализе индексов выявленного сравнительного 
преимущества; 

- определена значимость авторского алгоритма для оценки конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан для выделения наиболее 
перспективной экспортной специализации страны по товарным группам; 

- выявлены эффекты реализации конкурентных преимуществ экономики 
Республики Казахстан в рамках развития интеграционных процессов ЕАЭС; 

- показано, что членство Республики Казахстан в ЕАЭС дает ей возможности 
реализовывать в перспективе имеющиеся конкурентные преимущества 
национальной экономики; 

- проанализирована динамика развития интеграционного взаимодействия 
Республики Казахстан со странами-участницами Центральноазиатского 
регионального экономического сотрудничества; 

- определены перспективные направления формирования конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан в преодолении ее континентальной 
изолированности путем развития транспортно-логистической инфраструктуры, 
участия в международном транспортном коридоре «Север-Юг» при 
непосредственном участии ЕАБР; 

- разработаны рекомендации и предложения по развитию перспективных 
направлений формирования конкурентных преимуществ Республики Казахстан 
путем развития интеграционных процессов со странами ЕАЭС. 

8) Основные положения диссертации Еайнуллиной Нонны отражены в 8 
работах общим объемом 4,84 п.л. (авторский объем - 3,8 пл.), в том числе 5 работ 
общим объемом 3,26 пл . (авторский объем - 2,76 п.л.) опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9). Соискатель учёной степени Гайнуллина Нонна в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите проявила себя как 
квалифицированный исследователь, способный сформулировать и решить научную 
задачу по определению влияния инновационных технологий на деятельность 
зарубежных и российских банков. Гайнуллина Н. продемонстрировала основные 
профессиональные умения и навыки, позволившие решить комплекс методических 
и практически ориентированных задач по разработке теоретических подходов и 
практических рекомендаций по формированию конкурентных преимуществ 
экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских интеграционных 
процессов. 

Вместе с тем ряд положений диссертации носит дискуссионный характер. Во-
первых, выделение семи положений, выносимых на защиту, представляется 
избыточным, тем более что некоторые положения не несут значимой научной 
новизны и лишь косвенно связаны с темой исследования. В частности, в выносимом 
на защиту положении 2 о выявлении особенностей формирования конкурентных 
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преимуществ экономики Республики Казахстан, включая активное участие в 
развитии ЕАЭС (с. 8) в объемном разделе 2.1 «Особенности формирования 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях развития 
евразийских интеграционных процессов» (с. 45-85) рассматриваются в основном 
структурные и количественные характеристики торговли Республики Казахстан с 
широким кругом стран и групп стран без выделения особенностей торгово-
экономического сотрудничества, с учетом евразийских интеграционных процессов, 
как это звучит в названии раздела. В частности, рассмотрению сотрудничества 
Республики Казахстан в рамках ЕАЭС уделена в разделе одна страница (с.67-68). 
Вместе с тем, всесторонний анализ особенностей формирования конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан, связанных с участием страны в ЕАЭС был бы 
весьма уместен, учитывая, что положение 7 научной новизны определено как 
разработка рекомендаций и предложений по развитию перспективных направлений 
формирования конкурентных преимуществ Республики Казахстан путем развития 
интеграционных процессов со странами ЕАЭС. Во-вторых, было бы целесообразно 
в самом начале раздела 2.1 выделить и систематизировать в отдельной таблице 
шесть рассматриваемых автором особенностей формирования конкурентных 
преимуществ Республики Казахстан, связанных с участием страны в евразийских 
интеграционных процессах. В-третьих, формулировки разделов практически 
сходны: 2.3 «Эффекты реализации конкурентных преимуществ национальной 
экономики Республики Казахстан в рамках ЕАЭС» и 3.1 «Эффекты реализации 
конкурентных преимуществ экономики Республики Казахстан в рамках развития 
интеграционных процессов ЕАЭС». Bo-четвертых, в пункте 5 используется 
формулировка в качестве положения, выносимого на защиту: «проанализирована 
динамика развития интеграционного взаимодействия Республики Казахстан со 
странами-участницами Центральноазиатского регионального экономического 
сотрудничества в реализации проектов...» (с. 10). Формулировка не корректна, так 
как важен научный результат проведенного анализа, а не сам анализ. 

В целом полагаем, что представленная к защите диссертация Гайнуллиной 
Нонны на тему: «Перспективные направления формирования конкурентных 
преимуществ экономики Республики Казахстан в условиях развития евразийских 
интеграционных процессов»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 Мировая экономика 
и может быть допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
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