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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Гусева Дмитрия Альбертовича 

на тему: «Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 
документооборота в консолидированных группах организаций», представленной 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика 

Диссертационную работу, представленную Гусевым Д.А на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук, отличает несомненная 
актуальность поднимаемой проблематики. Вопросы обеспечения цифровых 
систем, а также вопросы в области систематизации электронного 
документооборота - все это определяет высокую значимость научной задачи, 
стоящей перед соискателем. 

Структура автореферата позволяет оценить степень достижения цели и 
задач исследования; материалы работы представлены логично, авторские выводы 
сопоставимы с данными, полученными ранее по рассматриваемой тематике. 
Соискателем проведены масштабные исследования, что позволило эмпирически 
обосновать ключевые идеи диссертационной работы. 

Отдельного внимания заслуживают следующие элементы научной новизны 
диссертационной работы: 

1. Делается заключение, что среда бизнес-структуры значительным 
образом определяет уровень ее цифровизации: если экосистемой предприятия 
внедрены методы электронного документооборота, то и сама структура с большой 
долей вероятности перейдет на электронный документооборот. 

2. Установлено, что, исследуя технологический аспект и состав 
инструментов, входящих в цифровую структуру хозяйственной деятельности 
экономических субъектов, следует выделить в качестве одного из важнейших 
направлений цифровой трансформации развитие систем электронного 
документооборота. 

3. В ходе исследования автор установил, что для внедрения системы 
электронного документооборота в компаниях корпоративной группы необходимо 
выполнение ряда важнейших условий, в том числе следует оценить наличие и 
готовность цифровой среды компаний. В целях обеспечения такой оценки 
сформулировано более точное определение термина «цифровая среда компании»: 
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это система взаимосвязанных элементов, включающих совокупность 
информационных ресурсов и технических средств, создающих возможность для их 
использования, а также персонал, использующий данные информационные 
ресурсы либо осуществляющий их обслуживание, и экосистемы, участвующие в 
использовании и обслуживании информационных ресурсов. 

Несмотря на то, что в целом диссертационную работу Гусева Д.А. отличает 
высокая научная и практическая значимость, работа не свободна от некоторых 
дискуссионных вопросов. В частности, таковыми представляются следующие: 

1. Вопросы в области внедрения электронного документооборота 
рассматриваются с точки зрения стейкхолдерского подхода, однако в работе не 
полностью сформулированы причины принятия такой проблематики. 

2. Автор в своей работе делает акцент на обеспечение и разработку 
методологического подхода в области выбора систем электронного 
документооборота, при этом вопрос в области импортозамещения требует 
дополнительной проработки. 

Вместе с тем указанные замечания не снижают высокой теоретической и 
практической значимости, представленной к защите диссертационной работы. 
Сделанные соискателем выводы и предложения обладают несомненной научной и 
практической значимостью, а Гусев Д. А. заслуживает присуждения ученой степени 
кандидата экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика. 
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