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В Диссертационный совет 
Финансового университета Д 505.001.108 

по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

ОТЗЫВ 
на автореферат диссертационного исследования Жусупбекова Айбека 

Советбековича, выполненного на тему: «Развитие методов оценки качества 
корпоративного управления», представленного на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности наук по специальности 5.2.6. 
Менеджмент 

Актуальность темы исследования не вызывает сомнений, поскольку качество 
корпоративного управления становится определяющим фактором инвестиционной 
привлекательности и долгосрочной устойчивости компаний в условиях цифровой 
трансформации, усиления ESG-повестки и роста требований со стороны широкого 
круга стейкхолдеров. Автор справедливо отмечает, что существующие методики 
оценки носят фрагментарный характер и не в полной мере учитывают взаимосвязи 
между интересами заинтересованных сторон и множественными видами капитала. 
В этом смысле представленная работа вносит весомый вклад в решение назревшей 
научно-практической проблемы. 

Научная новизна диссертации, отражённая в автореферате, заключается в 
разработке авторской классификации методов оценки качества корпоративного 
управления, которая впервые включает такие критерии, как степень автоматизации 
и уровень интеграции ESG-факторов. Особого внимания заслуживает 
предложенный организационно-методический инструментарий, базирующийся на 
концепции множественных капиталов и стейкхолдерском подходе. Выведенная 
автором интегральная формула устойчивости компании представляет собой 
теоретически обоснованный и практически применимый способ агрегирования 
разнородных показателей. 

Практическая значимость работы подтверждена результатами апробации на 
крупнейших предприятиях нефтегазового сектора России (ПАО «Газпром», 
«Роснефть», «Лукойл», «Новатэк», «Сургутнефтегаз»). Диаграммы оценки качества 
корпоративного управления (0-10) по двенадцати видам капиталов наглядно 
демонстрируют возможности предложенного метода для выявления сильных и 
слабых сторон корпоративного управления и выработки адресных управленческих 
решений. 

Вместе с тем, из автореферата не до конца ясен механизм определения 
весовых коэффициентов для различных стейкхолдеров. Автор упоминает 
использование экспертных оценок, но не раскрывает процедуру их калибровки и 
проверки на согласованность. Было бы полезно увидеть в тексте диссертации более 
детальное описание этого этапа, чтобы повысить воспроизводимость методики. 
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Данное замечание не снижает общей высокой оценки работы, а скорее указывает 
на перспективу дальнейших исследований. 

Диссертационное исследование Жусупбекова Айбека Советбековича обладает 
научной новизной, теоретической и практической значимостью, является 
завершённой научно-квалификационной работой, соответствует требованиям 
Положения о присуждении учёных степеней, утверждённого Постановлением 
Правительства РФ от 24.09.2013 № 842, а её автор - Жусупбеков Айбек 
Советбекович заслуживает присуждения учёной степени кандидата экономических 
наук по специальности 5.2.6. Менеджмент. 

Заведующий кафедрой управления, 
«Технологический университет 
имени дважды Героя Советского Союза, 
летчика-космонавта А.А. Леонова» -
филиал федерального государственного 
бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Московский 
государственный университет геодезии 
и картографии», 
доктор экономических наук, 
профессор / I повский Михаил Яковлевич 
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Подпись удостоверяю: директор Технологического университета имени дважды 
Героя Советского Союза, летшр^ийвешнавта А.А. Леонова» - филиал 
федерального государствещ^^^ю^ж^^^ко образовательнопуучреждения 
высшего образования « M ^ ^ ^ ^ l f ^ r p ^ ^ ^ ^ B e i H ^ y f l i ^ ^ H T e T геодезии и 
картографии», доктор 7 Белоцерковский 

Адрес: 141074 Московска^^!асть, ' г, К ф ^ й в . ул. Гагарина, д. 42 
E-mail: consult46@bk.ru ^ - • з .. 
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