
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на Боричевскую Елизавету Игоревну, 
автора диссертации «Повышение эффективности социальной работы 

с осужденными, отбывающими наказание в учреждениях 
пенитенциарной системы России», 

представленной на соискание ученой степени кандидата 
социологических наук по специальности 5.4.7. Социология управления 

Боричевская Елизавета Игоревна подготовила самостоятельное 

научное исследование на актуальную тему, посвященную повышению 

эффективности социальной работы с осужденными, отбывающими наказание 

в учреждениях пенитенциарной системы России. 

В период с 2021 по 2024 год Боричевская Е. И. прошла обучение 

в Финансовом университете по специальности 5.4.7. «Социология 

управления». За период обучения в аспирантуре Боричевская Е. И. проявила 

качества глубокого исследователя, умение четко обосновать теоретическое 

и практическое значение разработки темы исследования, продемонстрировала 

умение логично и конструктивно изъяснять свою позицию. При прохождении 

ею производственной и педагогической практики было осуществлено 

успешное формирование научно-педагогических и исследовательски-

аналитических компетенций. 

В настоящее время Боричевская Е. И. является выпускницей 

аспирантуры Финансового университета. Экзамены кандидатского минимума 

сданы Боричевской Е. И. в процессе обучения в аспирантуре Финансового 

университета. 

За время подготовки диссертации Боричевская Е. И. принимала 

активное участие в выполнении научно-исследовательских работ в рамках 

государственного задания Финансовому университету при Правительстве 

Российской Федерации на темы: прикладного НИР «Эффективные 

инструменты формирования финансово грамотного поведения населения 

в условиях санкционного давления» (приказ Финуниверситета 

№ 3058/0 от 13.12.2023); фундаментального НИР «Социальные механизмы 
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формирования доверия в трансформирующихся экономических отношениях» 
(приказ Финуниверситета № 3057/0 от 13.12.2023) 

Боричевская Е. И. проводит занятия со студентами бакалавриата по 
дисциплинам «Методология и методика социологического исследования», 
«Анализ и обработка социологических данных»; «Программа SPSS для 
социологов», «Социологические практики исследования рынков». В рамках 
преподавания данных дисциплин активно используются результаты 
диссертационного исследования, полученные соискателем. 

За время подготовки диссертации Боричевская Е. И. приняла участие в 
различных научных конференциях с докладами: 

- III Международная научно-практическая конференция «Научные 
исследования молодых учёных» (г. Пенза, Наука и Просвещение, 17 мая 
2020 г.); 

- XXXV Международная научно-практическая конференция 
«Фундаментальные и прикладные научные исследования: актуальные 
вопросы, достижения и инновации» (г. Пенза, Наука и Просвещение, 15 июня 
2020 г.); 

- Международная научно-практическая конференция 
«Университетская наука: актуальные вопросы, достижения и инновации» 
(г. Пенза, Наука и Просвещение, 30 сентября 2020 г.); 

- XII Международный научно-исследовательский конкурс «Student 
Research» (г. Пенза, Наука и Просвещение, 10 февраля 2021 г.). 

Диссертация Боричевской Е. И. представляет собой самостоятельное и 
законченное научное исследование. Соискателем поставлена и достигнута 
цель исследования, которая состоит в решении научной задачи теоретико-
методологического обоснования и разработки концептуальной модели 
социологического анализа и рекомендаций по совершенствованию 
действующего уголовно-исполнительного законодательства Российской 
Федерации, регулирующего реализацию социальной работы с осужденными, 
в современных условиях социально-управленческого функционирования 
российского общества. 

Структура работы и раскрытие положений диссертации логичны и 
последовательны. Полученные в ней научные результаты соответствуют 
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поставленной цели и задачам, а сделанные на основе проведенного 
соискателем исследования выводы достоверны и обоснованы. 

Соискатель уточнила определение понятия «социальная работа с 
осужденными, отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной 
системы России», которое заключается в качественной профессиональной 
деятельности работников социальных служб и федеральной службы 
исполнения наказаний, цель которых состоит в социальной реабилитации 
осужденных в пенитенциарный и постпенитенциарный период. Сделан вывод 
о том, что социальная работа с осужденными определяется через развитие и 
реализацию социально-психологических программ и методик с помощью 
которых достигается: а) успешная реинтеграция осужденных в общество; 
б) снижение рецидива преступности. 

Автором описан зарубежный и отечественный опыт социальной 
работы с осужденными, где на результатах сравнительного анализа показано, 
что индивидуалистический подход в зарубежной социальной работе 
направлен на ресоциализацию осужденных и предотвращение рецидивной 
преступности, а в отечественном опыте предпочтение отдается жесткой 
«наказательной» политике, направленной на осознание заключенными своей 
вины и ответственности за содеянное. 

Соискателем определены специфические особенности социальной 
работы с осужденными в учреждениях пенитенциарной системы России, 
связанные с особенностями контингента и спецификой правового статуса. 

Автором разработана концептуальная модель социологического 
анализа социальной работы с осужденными, отбывающими наказание в 
учреждениях пенитенциарной системы России. Данная модель включает в 
себя три основных этапа по совершенствованию организационного 
обеспечения социальной работы с осужденными: а) анализ личности 
осужденного до заключения; б) в период заключения; в) после освобождения. 

Соискатель выявил и описал девиации внутри пенитенциарной 
системы в ходе социальной работы с осужденными, где зачастую происходит 
вытеснение позитивных практик и их подмена формальными суррогатами 
(псевдопсихологическими практиками), а зачастую и криминальными 
формами развития противоправных действий внутри исправительной 
колонии, что является многогранной и сложной проблемой. 
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Соискателем разработаны практические рекомендации по повышению 
эффективности социальной работы с осужденными. В основе модели 
социальной работы находится комплексная помощь осужденным от четырех 
профильных специалистов: юристы, психологи, социальные работники и 
медики. Модель включает в себя механизмы социального регулирования: 
институциональные (наказание за преступление), 
социальностратификационные (восстановление социальных связей), 
социокультурные (обучение, мастер-классы, чтение новостей, курсы, лекции), 
социально-организационные (работа, гарантированное трудоустройство после 
отбывания наказания). Благодаря проектам (стартапам) осужденные могут 
приобрести дистанционную работу находясь в исправительной колонии. 

Боричевская Е. И. апробировала результаты своих исследований 
в 4 опубликованных научных статьях в научных журналах из списка ВАК 
и рекомендованных Финуниверситетом. 

Считаю, что диссертация Боричевской Елизаветы Игоревны на тему 
«Повышение эффективности социальной работы с осужденными, 
отбывающими наказание в учреждениях пенитенциарной системы России» 
соответствует требованиям «Положения о присуждении в Финансовом 
университете ученой степени кандидата наук, ученой степени доктора наук», 
утверждённого приказом Финансового университета от 30.08.2019 № 1714/о, 
предъявляемым к диссертациям на соискание учёной степени кандидата наук, 
и может быть рекомендована к защите в диссертационном совете Финансового 
университета. 
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