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Молодцов Кирилл Валентинович представил диссертацию на тему 

«Совершенствование инвестиционных стратегий российских энергетических 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки» на соискание 

учёной степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 

защите по научной специальности 5.2.5 Мировая экономика (экономические 

науки). 

Содержание диссертации соответствует пунктам п. 13 «Стратегии 

участия региональных и корпоративных структур в международном 

экономическом взаимодействии (глобальный, региональный и национальный 

аспекты)» Паспорта научной специальности 5.2.5. Мировая экономика 

(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

По типологии диссертационного исследования его можно отнести к 

ориентированным на разработку практических предложений, о чем заявлено в 

целевой установке работы. 

Разработка автором подходов к выявлению возможностей и 

формированию оптимальных условий для стратегического позиционирования 

российского бизнеса на рынке инвестиций в нефтедобычу и нефтепереработку 

африканского макрорегиона в условиях жесткой конкуренции с зарубежными 
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корпорациями является весьма актуальным замыслом и отличается 

достаточной новизной вводимых в научный оборот заключений. 

Отмечаю, что: 

Для достижения поставленной цели исследования соискателем 

предложен и, в целом обосновано, решен комплекс таких научных задач, как 

сравнительный анализ инвестиционных стратегий и опыта инвестиционной 

деятельности зарубежных и российских нефтяных компаний в странах 

Африки; систематизация глобальных, региональных и страновых тенденций 

в развитии рынков нефти и нефтепродуктов, определяющих риски и 

перспективы деятельности российских инвесторов на африканских рынках 

нефти и нефтепродуктов; идентификация на этой основе приоритетных 

государств с целью адаптации соответствующих корпоративных 

инвестиционных стратегий к их особенностям; формирование картины 

внешней среды благоприятствующей российским инвесторам. 

В заключение предлагается разработать ряд обоснованных в ходе 

исследования рекомендации по совершенствованию механизмов реализации 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний в странах 

Африки. 

В целом сформулированные задачи можно принять, их последовательное 

решение и выводы определили внятную логику исследования. Следует также 

отметить продуманную методологию исследования. Важно также, что автор 

четко определил не только географические, но и его хронологические 

границы. 

Вместе с тем следует обратить внимание на не вполне корректную 

формулировку предмета диссертационного исследования. В качестве 

которого обозначена «система экономических отношений, связанных с 

участием российских энергетических компаний в развитии рынка нефти и 

нефтепродуктов африканских стран. Из текста самой диссертации следует, 

что речь идет об отношениях, возникающих в связи с реализацией (или для 

реализации) инвестиционных стратегий российских компаний и это 
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определение более точно обозначает предмет работы. Хотя, нельзя не 

согласиться с автором, что рассматриваемые стратегии, безусловно, как 

следствие, способствуют развитию африканского рынка. 

1. Молодцов Кирилл Валентинович ввел в научный оборот следующие 

новые научные результаты: 

Теоретические: охарактеризовал особенности инвестиционной 

деятельности нефтяных транснациональных компаний на рынках 

развивающихся стран. В этой связи обосновал, что значительное влияние на 

инвестиционные стратегии нефтяных компаний оказывает долгосрочная 

динамика, как глобального рынка нефти, так и рынка региона, в который они 

инвестируют. При этом соискатель раскрыл особенность инвестиций в 

нефтяной сфере, состоящей в том, что международные нефтяные компании, 

как правило, являются более эффективными и прибыльными чем 

национальные за счет перераспределения доходов от национальных 

богатств стран их деятельности. Из чего сделал дополнительный вывод, что 

стратегии национальных нефтяных компаний сильнее привязаны к 

долгосрочным экономическим целям правительств стран. 

Аргументировано показал, что инвестиционные стратегии в 

предметной области отличаются большим временным горизонтом, 

подвержены влиянию мирового спроса и предложения энергоносителей, а 

также имеют повышенную зависимость от внеэкономических факторов. 

Практические: предложил в целях активизации и успешной реализации 

стратегий, минимизации рисков и повышения конкурентоспособности 

проектов российских инвесторов сформировать механизм кооперации 

путем создания консорциумов, основанных на взаимодополнении опыта, 

ресурсного потенциала и технологий различных компаний. 

При этом доказана необходимость государственной поддержки в формате 

государственно-частного партнерства, включающего финансовую помощь, 

организацию переговорных процессов с местными властями и содействие в 

реализации совместных инициатив. 
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Для отечественных компаний нефтяной сферы разработана «карта 

инвестора». Определены приоритетные страны для реализации различных 

типов инвестиционных проектов с учетом их экономического потенциала и 

уровня рисков, связанных с осуществлением экономических инициатив 

2. Достоверность результатов исследования К. В. Молодцова 

подтверждается обобщением и критическим осмыслением научных 

источников по исследуемой тематике, в том числе нормативных 

документов. В работе использованы материалы отчетов, таких российских 

нефтедобывающих и нефтеперерабатывающих компаний, как Лукойл, 

Роснефть, Татнефть, Газпромнефть. Поведен статистический и кейс-анализ, 

базирующийся на открытых данных BP Statistical Review, ОПЕК и 

UNCTAD за 2014-2023 годы, что позволило оценить динамику потребления, 

добычи, спроса и предложения нефти и нефтепродуктов, а также рассчитать 

корреляции между макроэкономическими индикаторами и региональными 

параметрами отрасли. 

Результаты диссертации также были апробированы на четырех научно-

практических конференциях. 

Библиографический список включает 262 наименования. Текст 

диссертации изложен на 208 страницах, включает 41 таблицу, 14 рисунков 

и одно приложение. 

3. Результаты диссертации Молодцова Кирилла Валентиновича нашли 

практическое применение в деятельности Автономной некоммерческой 

организации «Международный центр компетенций в горнотехническом 

образовании» под эгидой ЮНЕСКО. Используется прежде всего 

разработанная автором программа применения механизмов и инструментов 

инвестиционных стратегий российских нефтяных компаний, базовым 

принципом которых является переход от одиночной модели освоения новых 

рынков к созданию консорциумов с иностранным участием. 
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Материалы диссертации используются также в практической 

деятельности ФГБУ «РЭА» Минэнерго России при экспертно-аналитическом 

сопровождении государственной энергетической политики. 

Предложенная методика комплексной оценки актуального состояния 

внутренней и внешней среды российских нефтяных компаний в Африке и 

рекомендации по оптимизации механизмов и инструментов реализации их 

инвестиционных стратегий легли в основу прогнозного инструментария, 

используемого при оценке целесообразности осуществления инвестиционных 

проектов в энергетике стран Африки. 

Материалы диссертации используются Кафедрой мировой экономики и 

мировых финансов Факультета международных экономических отношений 

Финансового университета в преподавании учебной дисциплины «ESG-

финансирование и управление международными проектами». 

5. Диссертация содержит сведения о личном вкладе К. В. Молодцова в 

науку, который выразился в непосредственном участии соискателя в 

получении исходных данных и личном участии автора диссертации в 

апробации результатов исследования, подготовке основных публикаций по 

выполненной работе 

Основные положения и результаты исследования отражены в 4 научных 

работах, объемом 1,8 п.л. (авторский объем - 1,6 п.л.), опубликованных в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

6. Материалы или отдельные результаты, заимствованные соискателем 

К. В. Молодцовым из чужих текстов (работ, статей, монографий, 

диссертаций), оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с 

указанием источника заимствования. 

7. Замечания: 

1. Автореферат не раскрывает в полной мере всей полноты и 

доказательной базы диссертационного исследования, носит 

описательный характер, отсутствует иллюстративный материал. 



2. В первом параграфе первой главы дан довольно широкий обзор 

представлений о содержании инвестиционной деятельности и 

методологических подходах к рассмотрению инвестиционных 

стратегий компаний в развивающихся странах. Однако не 

объясняется, чем обоснован выбор авторов, позиции которых 

рассматриваются, не обращается внимание на то, что классические 

подходы Олина-Хекшнера-Киндлебергера или Портера давно 

получили более развернутое и глубокое объяснение рассматриваемых 

процессов. При этом делается довольно решительное заявление 

(стр.18) об отсутствии до настоящего времени «единого 

общепринятого определения». Не вдаваясь в обсуждение 

необходимости такого определения, следует отметить, что 

предложения об унифицированном подходе есть, они общеприняты в 

международной практике, и их можно было найти и рассмотреть в 

работе. Достаточно было только упомянуть документы Комитета по 

инвестициям ОЭСР, МВФ или ВТО. 

3. В параграфе 2.2. рассматриваются взаимосвязи глобальных, 

региональных и страновых тенденций на рынках нефти и 

нефтепродуктов. На стр.81-83 и далее приводятся численно 

выраженные корреляционные зависимости между различными 

показателями. При этом нет объяснения каким образом эти 

зависимости получены, как и самих расчетов. 

8. Молодцов Кирилл Валентинович в ходе работы над диссертацией и 

подготовки к публичной защите показал себя как подготовленный в научном 

отношении специалист, способный решать современные теоретико-

методологические и практико-ориентированные задачи, а полученные 

результаты диссертационного исследования свидетельствует о достаточном 

уровне владения автором источниками по теме диссертационного 

исследования, умении анализировать и применять полученную информацию в 

научно-теоретических и практических целях. 
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Молодцов Кирилл Валентинович показал достаточный 

квалификационными уровень владения категориальным аппаратом 

экономической науки, методологическими подходами обработки, анализа и 

использования информации, что позволило автору сформировать и обосновать 

предложения по оптимизации инвестиционных стратегий российских 

компаний на рынке нефти и нефтепродуктов стран Африки. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная диссертация 

Молодцова Кирилла Валентиновича на тему «Совершенствование 

инвестиционных стратегий Российских энергетических компаний на рынке 

нефти и нефтепродуктов стран Африки» соответствует заявленной научной 

специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки) и может быть 

допущена к защите. 

Сильвестров Сергей Николаевич 

доктор экономических наук 
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