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Диссертационное исследование Войтюка Валерия Николаевича по теме 
«Развитие системы управления рисками проектов создания и 
функционирования индустриальных парков» представлено к публичному 
рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.6. Менеджмент 
(экономические науки) на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук. Диссертационная работа выполнена по актуальной 
проблеме развития системы управления рисками проектов создания и 
функционирования индустриальных парков. 

Содержание диссертации соответствует пункту 16. «Теория и 
методология управления проектами. Процессы, методы, модели 
и инструменты управления проектами и программами. Управление рисками 
(риск-менеджмент)» Паспорта научной специальности 5.2.6. Менеджмент 
(экономические науки). 

Считаю возможным осуществить допуск соискателя ученой степени к 
защите диссертации. 

Анализ текстов диссертации и автореферата позволяет сделать выводы 
о том, что: 

1. Соискателем ученой степени Войтюком В.Н. удалось предложить 
решение научной задачи, имеющее определенную актуальность и 
представляющее важное экономическое значение, которое состоит в 
разработке теоретических положений, научном обосновании методических 
подходов и практических рекомендаций по развитию системы управления 
рисками проектов создания и функционирования индустриальных парков. 

2. Соискателем ученой степени Войтюком В.Н. получены новые 
научные теоретические и практические результаты: 
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в части развития теории: 

- обоснована необходимость системного подхода к управлению рисками 
проектов создания и функционирования индустриальных парков в целях 
укрепления национальной экономики, обусловленная недостаточным 
развитием индустриальных парков в России и снижением темпов роста их 
числа, слабой институциональной поддержкой при избыточном уровне 
регулирования таких образований, низкой мотивацией резидентов парков, 
спорадическим учетом рисков при слабой их изученности (С. 12-34); 
- выявлены основные этапы создания индустриальных парков и их специфика 
в рамках системы управления рисками, заключающаяся в необходимости 
реализации типовых задач, обусловленных требованиями нормативного 
правового регулирования, структурой создаваемых объектов инженерной 
и транспортной инфраструктуры, а также особенностями организационно-
экономической деятельности управляющей компании парка (С. 35-49). 

в части развития практики: 
- определены и классифицированы специфические риски проектов создания 
и функционирования индустриальных парков, их потенциальные источники 
и последствия. На основе этого разработан реестр типовых рисков их 
потенциальных источников и последствий (С. 86-97); 
- разработана методика управления рисками проектов создания 
и функционирования индустриальных парков с учетом специфических рисков 
проектов данного вида, основанная на анализе бизнес-ландшафта, внешних 
и внутренних бизнес-процессов проекта, что позволяет сформировать 
риск-профиль проекта (С. 71-80); 
- обоснованы рекомендации по развитию системы управления рисками 
проектов создания и функционирования индустриальных парков, 
включающие усиление требований к уровню квалификации проектных 
команд в сфере риск-менеджмента, внедрение риск-ориентированного 
подхода в процессы принятия управленческих решений о создании 
индустриальных парков, формирование общедоступных распределенных баз 
данных рисков проектов данного вида, позволяющих обеспечить повышение 
уровня экономической целесообразности таких проектов, снизить риски 
потенциальных инвесторов и управляющих компаний парков, а также 
сократить сроки и повысить качество анализа и оценки рисков проектов 
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создания и функционирования индустриальных парков (С. 143-173). 
3. Исследование основывается на проработке большого объема 

достоверной информации в рамках решения поставленных задач с 
использованием общенаучных методов, обеспечена анализом нормативных 
документов, зарубежных и отечественных публикаций в сфере проектного 
управления и управления рисками, применением общепризнанных методов 
научного познания, достоверностью эмпирических и статистических данных. 

Результаты исследования апробированы на 1 научном конгрессе, 
1 научно-практической конференции и опубликованы в 11 научных работах 
общим объемом 8,78 п.л. (авторский объем - 6,39 п.л.), в том числе 6 статей 
общим объемом 4,84 п.л. (авторский объем - 3,9 п.л.) опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 
России. 

4. Основные результаты исследования применяются в работе 
АО «Корпорация развития Калининградской области». По материалам 
исследования внедрен алгоритм идентификации, анализа и оценки рисков 
инвестиционных проектов, планируемых к реализации на территории 
Калининградской области. Внедрение практических предложений, 
разработанных в диссертации, способствуют повышению эффективности 
управления инвестиционной деятельностью в части реализации корпорацией 
проектов создания и функционирования государственных индустриальных 
парков на территории региона. Материалы исследования используются в 
практической деятельности ООО «Канадские дома». По материалам 
исследования внедрена разработанная в диссертации система идентификации, 
анализа и оценки типовых рисков инвестиционных проектов комплексной 
застройки территории, реализуемых ООО «Канадские дома». Выводы и 
основные положения диссертации используются в практической работе 
организации и способствуют снижению рисков реализуемых ей проектов 
жилищного строительства на территории Калининградской области. 
Материалы диссертации используются кафедрой «Менеджмент» 
Андижанского филиала Collegium Humanum Варшавского университета 
менеджмента в преподавании следующих учебных дисциплин: 
«Количественные методы в управлении», «Управление предприятием», 
«Управление проектами (Project Management)», «Управление рисками 
организаций/проектов заемщика (Risk Management)», «Управление в 
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агробизнесе». Материалы диссертации используются кафедрой «Экономика 
и управление» Калининградского филиала автономной некоммерческой 
образовательной организации высшего образования Центросоюза Российской 
Федерации «Российский университет кооперации» в преподавании учебных 
дисциплин: «Инновационный менеджмент» (направление подготовки 
38.03.02 Менеджмент) и «Концепции и анализ денежных потоков» 
(направление подготовки 38.03.01 Экономика). Материалы диссертации 
используются Центром дополнительного образования Западного филиала 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации в преподавании следующих учебных 
программ повышения квалификации и переподготовки государственных 
и муниципальных служащих, а также программ дополнительного 
образования: «Управление рисками», «Система управления проектной 
деятельностью при реализации национальных проектов в органах власти», 
«Управление проектами», «Разработка и принятие управленческих решений», 
«Проектное управление в деятельности социально-ориентированных 
некоммерческих организаций», «Организация проектной деятельности в 
органах власти». 

5. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Войтюка В.Н. в 
науку, который выразился в том, что соискатель: 

- показал необходимые общие теоретические знания по научной 
специальности 5.2.6. Менеджмент в соответствии с темой диссертации; 

- овладел принципами, логикой и методологией научного познания; 

- непосредственно участвовал в получении исходных данных, анализе 
и обобщении информации по теме диссертации, сборе эмпирических данных, 
их статистической обработке, апробации результатов диссертации; 

- научные подходы к оценке эффективности управления организациями 
структурированы посредством классификации; 

- определены критерии оценки эффективности внедрения методики 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков: снижение трудозатрат прединвестиционного этапа реализации 
проектов создания индустриального парка на проведение процедур 
идентификации, анализа и оценки рисков, повышение бюджетной 
эффективности реализации проектов создания государственных 
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индустриальных парков за счет использования в качестве критерия 
приемлемости показателя «риск-аппетита»; 

- выявлены и классифицированы специфические риски проектов 
создания и функционирования индустриальных парков, а также типовые 
факторы, являющиеся потенциальными источниками и последствиями 
указанных рисков; 

- предложены практические рекомендации по развитию системы 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков. 

6. Анализ текста работы показал высокий уровень теоретических 
знаний соискателя, способность глубоко погружаться в проблемы и проводить 
полноценные научные исследования по выбранной специальности. 

7. Все заимствованные из работ других авторов элементы текста 
оформлены соискателем в диссертационной работе должным образом с 
указанием источников заимствования. 

Вместе с тем положительно оценивая диссертационную работу, 
необходимо отметить следующее: 

1) в работе отсутствует анализ основного функционала имеющихся 
отечественных и зарубежных программных продуктов по управлению 
рисками на предмет наличия в них предлагаемых автором методик и 
алгоритмов; 

2) рассматривая факторы, влияющие на эффективность проектов 
создания и функционирования индустриальных парков автор не уделил 
должного внимания вопросам оптимальной организационной структуры 
управляющей компании парка. 

Данные замечания не снижают положительной оценки представленного 
диссертационного исследования. 

Диссертация соискателя ученой степени Войтюка Валерия Николаевича 
представляет собой завершенную научно-квалификационную работу, 
поставленные цель и задачи диссертации решены, а автор исследования 
проявил себя хорошо подготовленным исследователем, способным к 
глубокому осмыслению проблем научной специальности 5.2.6. 
Менеджмент (экономические науки) и формированию теоретически и 
практически значимых научных результатов. 



6 

Исходя из вышеизложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация Войтюка Валерия Николаевича по теме «Развитие системы 
управления рисками проектов создания и функционирования индустриальных 
парков» подготовлена в соответствии с установленными критериями и 
требованиями, соответствует заявленной научной специальности 5.2.6. 
Менеджмент (экономические науки) и может быть допущен к защите. 

•i^ 
Бутовй Татьяна Витальевна, 

доктор экономических наук, доцент 
26 февраля 2025 года 
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