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на автореферат диссертации 
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бизнес-процессов при обеспечении экономической безопасности организации», 
представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальностям 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 
безопасность (экономические науки) и 5.2.4. Финансы (экономические науки) 

Повсеместная цифровизация глубоко изменила привычную жизнь, совершив 
революцию в бизнесе и обществе. Благодаря интеграции передовых технологий, 
среди которых искусственный интеллект, аналитика больших данных и блокчейн, 
бизнес-процессы стали более доступными и взаимосвязанными. Однако наряду с 
многочисленными возможностями, которые открываются в результате 
цифровизации, возникают новые вызовы и риски, которые потенциально могут 
повлиять на экономическую безопасность хозяйствующих субъектов (в том числе 
кредитных организаций), являющейся важнейшей основой устойчивого развития, 
процветания и социального благополучия, что требует разработки современных 
инструментов управления рисками и обеспечения экономической безопасности, 
учета широкого спектра факторов, включая технологическую инфраструктуру, 
кибербезопасность, нормативно-правовую базу. Все это обусловливает 
актуальность выбранного направления исследования. 

Диссертация Одинцова В.О. подготовлена на основе изучения значительного 
количества трудов ученых, а также обширного фактологического и 
статистического материала. Автором определены взаимосвязь между 
экономической безопасностью организации и системой управления рисками, 
особенности регулирования бизнес-процессов кредитной организации в условиях 
их осуществления в цифровом пространстве, а также предложено распределение 
рисков, связанных с цифровизацией, по основным и вспомогательным бизнес-
процессам. Также предложена расширенная трактовка категории «цифровой риск», 
разработаны методические рекомендации по оценке цифровых рисков и их 
минимизации. Одинцовым В.О. разработаны практические рекомендации по 
развитию системы обеспечения экономической безопасности кредитной 
организации. 

Представленные в автореферате диссертации основные результаты 
исследования обладают научной новизной и практической ценностью. Автор 



логично выстроил структуру исследования, корректно определил цель, задачи, 
объект и предмет исследования. Диссертация отличается комплексным подходом 
к исследованию актуальной проблемы с применением системного анализа 
большого массива материалов. 

Несмотря на несомненные достоинства работы, отраженные в автореферате, 
хотелось бы более подробно изучить вопрос, связанный с конкурентными 
преимуществами, которые могут быть обретены организациями за счет успешного 
управления цифровыми рисками. Оценка того, как цифровизация влияет на 
конкурентоспособность компаний, могла бы существенно усилить практическую 
ценность исследования. Данный комментарий носит дискуссионный характер и не 
снижает высокое качество и уровень выполненной работы. 

Содержание диссертации соответствует п. 13.14. «Управление рисками при 
обеспечении экономической безопасности» Паспорта научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 
(экономические науки) и п. 4. «Банки и банковская деятельность. Банковская 
система» Паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки). 

Представленное исследование соответствует требованиям, предъявляемым к 
диссертациям на соискание ученой степени кандидата экономических наук, а также 
критериям, установленным пунктом 9 «Положения о присуждении ученых 
степеней», утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24 сентября 2013 г. № 842, Одинцов Владислав Олегович заслуживает 
присуждения учёной степени кандидата экономических наук по научным 
специальностям 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 
безопасность (экономические науки) и 5.2.4. Финансы (экономические науки). 
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