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ОТЗЫВ 
на автореферат диссертации Газдиева Идриса Ибрагимовича, 

на тему: «Цифровые технологии как инструментарий разработки 
управленческих решений в системе корпоративного управления», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.6. Менеджмент 

В настоящее время вопросы применения цифровых технологий в 
системе корпоративного управления при принятии управленческих решений 
все чаще обсуждаются в научной среде. В свою очередь для корпораций 
цифровые технологии представляют высокий потенциал за счет 
возможностей повышения эффективности информационного потока, 
снижения зависимости и вероятности нежелательного человеческого 
вмешательства, повышения определенности корпоративного контроля и 
качества отчетности. Описанные преимущества могут обеспечить 
оптимизацию агентских издержек и повышение конкурентоспособности 
бизнеса. В этой связи работу Газдиева Идриса Ибрагимовича можно считать 
актуальной, поскольку исследование, осуществленное в рамках диссертации 
и частично представленное в автореферате, посвящено именно данной 
проблематике. 

Автором определена амбициозная цель — теоретическое обоснование 
и разработка практических рекомендаций использования цифровых 
технологий при принятии управленческих решений в системе 
корпоративного управления. В результате достижения поставленной цели 
получены следующие результаты: 

- определено влияние цифровой трансформации на разработку 
и принятие управленческих решений в системе корпоративного управления, 
осуществлена идентификация компонентов данного процесса в условиях 
цифровизации, что позволило выявить их новые технологические очертания; 

- предложена классификация факторов влияния на разработку 
и принятие управленческих решений в системе корпоративного управления 
в рамках контроля за результатами принятия решений, согласования 



и стимулирования деятельности, соответствующих различным режимам 
применения цифровых технологий при их реализации; 

- выявлены возможности повышения ответственности руководства 
компаний за счет применения цифровых технологий при принятии 
управленческих решений в системе корпоративного управления; 

- доказано, что в условиях цифровой трансформации 
видоизменяется подход совета директоров к осуществлению полномочий, 
что предполагает более глубокое вовлечение в процесс создания стоимости, 
а также сформированы векторы трансформации деятельности совета 
директоров; 

- представлена концептуальная модель использования 
искусственного интеллекта в системе корпоративного управления 
российских компаний с учетом уровня технологической зрелости и 
толерантности к цифровизации ее участников. 

Описанные в автореферате результаты характеризуются высоким 
уровнем научной новизны, которая заключается в обосновании теоретико-
методических и практических рекомендаций по использованию современных 
цифровых технологий в системе корпоративного управления и выявлению 
ключевых направлений совершенствования системы принятия 
управленческих решений. Результаты легли в основу целого ряда научных 
публикаций в изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России, а 
также были представлены и одобрены на международных научно-
практических конференциях. 

Несмотря на высокий уровень подготовки работы, характеризующийся 
грамотной постановкой цели и задач, использованием общенаучных 
(логических), статистических и системных методов, работа не лишена 
потенциала для улучшения. Так, автором представлено множество 
преимуществ цифровых технологий и описаны различные сценарии 
применения таких инструментов в работе компаний. В то же время 
соискателем уделяется меньше внимания негативным последствиям 
цифровой экспансии, в частности связанным с соображениями безопасности, 
морально-этическими и иными аспектами применения технологий в процессе 
принятия управленческих решений. 

Тем не менее, указанное замечание не отменяет того факта, 
что поставленные цель и задачи были достигнуты и осуществлены в полной 
мере, а результаты отличаются высокой степенью научной новизны. В этой 
связи можно с уверенностью сказать, что существенных замечаний по 
представленной работе, способных снизить ее положительную оценку, 
замечено не было. 



Таким образом, по результатам анализа автореферата диссертации 
можно заключить, что работа Газдиева И.И. выполнена на высоком 
теоретико-методическом и практическом уровне, соответствует требованиям 
Положения о присуждении ученых степеней и заслуживает присуждения 
ученой степени кандидата экономических наук по научной специальности 
5.2.6. Менеджмент. 

Диссертация на тему: «Цифровые технологии как инструментарий 
разработки управленческих решений в системе корпоративного управления» 
отвечает требованиям Положения о присуждении ученых степеней, 
утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации 
от 24.09.2013 No 842, предъявляемым к научно-квалификационным работам 
на соискание ученой степени кандидата наук. Автор диссертации, Газдиев 
Идрис Ибрагимович, заслуживает присуждения учёной степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.6. «Менеджмент». 
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