
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Крутикова Владимира Сергеевича по теме «Интеграция финансовых 
институтов и технологических компаний: зарубежный опыт и российская 

практика» 
доктора экономических наук, профессора Стародубцевой Елены Борисовны, 

включённой в списочный состав диссертационного совета 
Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Крутяков Владимир Сергеевич представил диссертацию на тему 

«Интеграция финансовых институтов и технологических компаний: зарубежный 

опыт и российская практика» на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 

специальности 5.2.5. Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной специальности 

5.2.5. Мировая экономика, а именно: п. 9. «Международные финансовые рынки», 

п. 18. «Роль технологических факторов в развитии мирохозяйственных 

процессов». Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Крутяков Владимир Сергеевич предложил значимые для науки и 

практики научные положения, касающиеся интеграции финансовых институтов 

и технологических компаний в современных условиях. 

2) Соискатель учёной степени Крутяков Владимир Сергеевич ввел в 

научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: 

- предложено рассмотрение процесса интеграции финансовых институтов 

и технологических компаний в широком и узком смыслах; 

- разработана авторская систематизация основных форм и стадий 

интеграции, что позволило выявить в зависимости от глубины и степени 

процесса такие его важнейшие стадии, как прединтеграция, умеренная и 

глубокая интеграции; 

практические: 
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- разработана математическая модель, позволяющая сделать обоснованный 

выбор наиболее оптимальных форм интеграции с точки зрения затрат и 

результата для институтов, вовлеченных в данный процесс 

- разработаны рекомендации для российского финансового сектора с 

акцентом на банковскую сферу как наиболее капиталоемкую и технологически 

развитую составляющую финансовой системы. 

3) Диссертация на тему «Интеграция финансовых институтов и 

технологических компаний: зарубежный опыт и российская практика» обладает 

внутренним единством, что отражено в логике исследования и структуре 

изложения материала работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Интеграция 

финансовых институтов и технологических компаний: зарубежный опыт и 

российская практика» подтверждена следующими аргументами: 

- Первое положение обосновывается анализом существующих понятий 

финтеха в экономической литературе, а также рассмотрением процесса 

формирования интеграции технологических и финансовых компаний. 

- Второе положение основывается на проведенном анализе степени и 

глубины интеграционных процессов между финансовыми институтами и 

технологическими компаниями, функционирующими как на мировом, так и на 

российском финансовом рынке, 

- Третье положение обосновывается анализом CeFi и DeFi и их развитием 

в настоящее время, а также рассмотрением точек зрения отдельных ученых и 

международных организаций. 

- Четвертое положение обосновывается выделение отдельных групп 

потребителей и сравнением их предпочтений в использовании финуслуг. 

- Пятое положение основывается на систематизации позитивных и 

негативных аспектов зарубежного опыта интеграционных процессов между 

финансовыми институтами и технологическими компаниями. 

5) Результаты диссертации Крутякова Владимира Сергеевича имеют 

практическое применение. Материалы и выводы исследования применяются в 

практической деятельности Департамента розничных рисков, моделирования и 
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верификации ПАО Росбанк, в частности разработанная в диссертации методика 

выбора основных форы интеграции финансовых институтов и технологических 

компаний. На основании анализа зарубежного опыта особенностей 

интеграционных процессов и разработанной автором математической модели 

обоснованы наиболее предпочтительные формы интеграции банка с 

технологическими компаниями. В результате банк получил новое бизнес-

решение, что позволило снизить затраты, связанные с процессом анализа 

кредитоспособности заемщиков за счет интеграции через обмен данными с 

аналитической платформой, повысить качество получаемой информации и 

усовершенствовать управление кредитными рисками и продажами кредитных 

продуктов. Интеграция с платформой позволила банку усилить свои 

конкурентные преимущества на финансовом рынке. 

Материалы диссертации также используются Кафедрой мировой 

экономики и мировых финансов Факультета международных экономических 

отношений Финансового университета в преподавании учебной дисциплины 

«Практикум Bloomberg для бизнеса (на английском языке)». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Крутякова Владимира 

Сергеевича в науку, который выразился в формулировке актуальности темы 

исследования; определении степени научной разработанности темы 

исследования; определении предмета исследования, области исследования, 

целей и задач исследования; разработке теоретической основы 

диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; теоретической и практической значимости исследования; степени 

достоверности и апробации результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Крутяковым 

Владимиром Сергеевичем из текстов, принадлежащих другим авторам, 

оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 

заимствования. 

Соискатель ученой степени Крутяков Владимир Сергеевич указал, что 

лично им получены следующие результаты: 
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1) На теоретическом уровне предложено рассмотрение процесса 

интеграции финансовых институтов и технологических компаний в широком и 

узком смыслах. В отличие от существующих определений данного процесса, 

приводится авторская интерпретация сущности интеграционных механизмов: в 

узком смысле интеграция рассматривается как механизм формирования 

платформ и экосистем в рамках мировой финансовой системы. Широкий смысл 

подразумевает активное внедрение технологических компаний в бизнес-модели 

финансовых учреждений, что способствует возникновению новых субъектов в 

институциональной структуре мировых финансов, таких как необанки, 

компании в области insurtech, цифровые биржи, организации, управляющие 

цифровыми активами, цифровые брокеры и Р2Р-компании и другие (С. 27-32; 

37-40; 87-91). 

2) Разработана авторская систематизация основных форм и стадий 

интеграции, что позволило выявить в зависимости от глубины и степени 

процесса такие его важнейшие стадии, как прединтеграция, умеренная и 

глубокая интеграции. На основе характерных отличий форм интеграции 

разработана их классификация. Разработана математическая модель, 

позволяющая сделать обоснованный выбор наиболее оптимальных форм 

интеграции с точки зрения затрат и результата для институтов, вовлеченных в 

данный процесс (С. 55-60; 111-116). 

3) Доказано, что централизованная (CeFi) и децентрализованная (DeFi) 

финансовая система не антиподы, а два различных, но взаимосвязанных метода 

управления финансами в современной мировой финансовой системе. 

Цифровизация мировых финансов приводит к тому, что интеграционные 

процессы между CeFi и DeFi способствуют их взаимопроникновению, а 

криптовалюты и децентрализованные финансы (DeFi), формирующие 

инновационную парадигму финансовых технологий, ориентированную на 

расширение доступности финансовых услуг, в то же время служат основой 

технологических решений разработки и внедрения цифровых валют 

центральных банков, функционирующих в рамках централизованных 

финансовых систем (CeFi) (С. 72-83; 127-131; 135-143). 
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4) Доказана значительная роль потребительских предпочтений, 

интенсивно влияющих на развитие цифровых платформ и экосистем в процессе 

интеграции финансовых институтов и технологических компаний. Новые 

институты, образованные путем интеграции, имеют возможность в большей 

степени, чем неинтегрированные, кастомизировать свой бизнес, инвестировать в 

развитие цифровых технологий, тем самым усиливая конкурентные 

преимущества на мировом финансовом рынке (С. 145-150; 151-155). 

5) разработаны рекомендации для российского финансового сектора с 

акцентом на банковскую сферу как наиболее капиталоемкую и технологически 

развитую составляющую финансовой системы. В рамках анализа рисков 

процесса интеграции в работе особо выделен риск, связанный с негативным 

влиянием санкционных ограничений, оказывающих сдерживающее влияние на 

развитие отечественной ИКТ-инфраструктуры и препятствующих полноценной 

интеграции российских финансовых институтов и технологических компаний 

(С. 165; 177-183; 209-211). 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 13 

публикациях общим объемом 7,94 п.л. (авторский объем - 7,04 пл.), в том числе 

7 работ общим объемом 4,99 п.л. (авторский объем - 4,09 п.л.) в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9) соискатель учёной степени Крутяков Владимир Сергеевич в ходе работы 

над диссертацией и подготовке к публичной защите показал себя как 

квалифицированный исследователь, способный сформулировать и решить 

научную задачу. 

10) Вместе с тем стоит отметить и ряд недостатков: 

- в параграфе 3.1 следовало бы более четко и подробнее выделить 

тенденции развития цифровизации российского финансового сектора; 

- автор указывает в 3.3, что «в будущем Россия рискует столкнуться со 

следующими специфическими рисками, свойственными интеграционным 

процессам...», но обоснования своей точки зрения нет. 
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- в работе встречаются и технические недочеты, в частности, имеются в 

ряде случаев повторы отдельных параграфов; 

Тем не менее, полагаем, что представленная к защите диссертация 

Крутякова Владимира Сергеевича на тему «Интеграция финансовых институтов 

и технологических компаний: зарубежный опыт и российская практика» 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 Мировая 

экономика, 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Стародубцева Елена Борисовна, 
доктор экономических наук, профессор 
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