
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.114 

доктора экономических наук, доцента 

Земскова Владимира Васильевича 

на диссертацию Котанджян Аси Валентиновны 

на тему: «Диагностика и обеспечение кадровой составляющей 

экономической безопасности региона в условиях цифровизации», 

представленную 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность (экономические науки) 

Котанджян Ася Валентиновна представила диссертацию на тему 

«Диагностика и обеспечение кадровой составляющей экономической 

безопасности региона в условиях цифровизации» на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 

научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) в части п. 13.3. «Типология проблем 

экономической безопасности. Угрозы и вызовы экономической безопасности», 

п. 13.5. «Критерии экономической безопасности. Пороговые значения критериев 

экономической безопасности и методы их определения», 

п. 13.11. «Методы мониторинга обеспечения экономической безопасности в 

условиях развития цифровых технологий», п. 13.12. «Разработка и применение 

методов, механизмов и инструментов повышения экономической безопасности». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени 

Котанджян А.В. к защите диссертации по следующим основаниям: 

1) Котанджян Асей Валентиновной предложены значимые для науки 

и практики результаты исследования, направленные на решение актуальной 
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в настоящее время научно-практической задачи, имеющей важное 

социально-экономическое и хозяйственное значение, которая выражается в 

организационно-методическом обосновании формирования механизма 

диагностики и мониторинга кадровой составляющей экономической 

безопасности региона с учетом факторов цифровизации экономики. 

2) Соискателем Котанджян А.В. в ходе исследования получены 

следующие научные результаты: 

Теоретические: 

- формирование системного подхода к восприятию и анализу кадровой 

составляющей экономической безопасности региона; 

- интерпретация кадровой безопасности региона с позиции цифровой 

трансформации экономики; 

- разработка системы классификации для подсистем и индикаторов 

кадровой безопасности региона с целью их последующей оценки. 

Практические: 

- разработка комплексной методики диагностики и мониторинга 

состояния кадровой безопасности, основанной на синтезе индикативного 

подхода, метода ранжирования, метода нормировки показателей, 

- разработка цифрового инструментария ранжирования и построения 

тепловых карт в разрезе регионов и проекций кадровой безопасности; 

- разработка и обоснование рекомендаций по внедрению механизма 

обеспечения кадровой безопасности региона с учетом факторов цифровой 

трансформации, представляющего собой синтез методологических и 

программно-технических инструментов управления региональным развитием. 

3) В диссертация «Диагностика и обеспечение кадровой составляющей 

экономической безопасности региона в условиях цифровизации» 

прослеживается последовательность изложения материала и внутренняя 

целостность. Структура работы соответствует целям и задачам исследования. 

4) Достоверность и обоснованность результатов исследования а 

также заключений, сделанных в диссертации Котанджян А.В., обеспечивается 
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применением актуальных и современных методов научного исследования. 

Также в качестве теоретико-методологической базы используются труды 

авторитетных отечественных учёных. В работе используются официальные и 

проверенные источники информации, при этом результаты исследования 

подкреплены математическими расчетами. 

5) Материалы диссертационного исследования Котанджян А.В. нашли 

отражение в деятельности Управления профилактики коррупционных и 

иных правонарушений администрации Губернатора и Правительства 

Кировской области в части внедрения разработанной методики диагностики и 

мониторинга состояния кадровой безопасности региона с учетом фактора 

цифровизации, позволяющей проводить объективную оценку состояния 

кадрового потенциала. Выводы и основные положения диссертации, 

введенные в качестве дополнительного аналитического инструментария, 

способствуют повышению результативности деятельности учреждения в 

части оценки кадрового потенциала региона и профилактики рисков. 

Кроме того, результаты диссертационного исследования вносят 

существенный вклад в развитие теоретико-методологических основ 

диагностики и обеспечения экономической и кадровой безопасности региона 

и используются в учебном процессе ФГБОУ ВО «Вятский государственный 

университет» по ряду дисциплин, так или иначе связанных с оценкой 

экономической безопасности различных структур. 

Результаты диссертационного исследования апробированы на 

всероссийский и международных научно-практических конференциях. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Котанджян Аси 

Валентиновны в науку, что выражено в: 

постановке цели и задач, формулировании научной гипотезы, выборе 

объекта, предмета, методов исследования; 

анализе и обобщении информации по теме диссертации в доступном 

научном обороте; 
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умении применять методы исследования, обрабатывать и 

интерпретировать полученные результаты; 

непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 

исследования; 

подготовке основных публикаций по выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

соискателем ученой степени кандидата наук из чужих текстов (работ), 

оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 

источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Котанджян А.В. отметила, что лично ею 

получены следующие научные результаты: 

- разработан авторский подход к концепции кадровой безопасности 

региона, который учитывает аспекты социально-экономической стабильности 

регионального развития; предложена классификация ключевых рисков и угроз 

в рамках подсистемы с учётом трансформации общественного строя и 

экономического развития в направлении цифровизации (С. 33; 58-59; 141); 

- разработан состав проекций и их показателей в части кадровой 

безопасности региона, который позволяет рассматривать подсистему с 

нескольких позиций, определяя уровень безопасности каждой и 

идентифицируя факторы возникновения угроз на фоне цифровизации 

экономики (С. 93-96; 165); 

- разработана и апробирована уникальная по составу система 

индикаторов, определяющая уровень кадровой безопасности региона с учетом 

факторов цифровизации, приведены их пороговые значения и направления 

оптимизации, а также представлена модель рейтингования территорий (С. 

102-104; 165); 

- создана модель поэтапного анализа и мониторинга состояния 

кадровой безопасности региона с применением математической модели для 

унификации показателей безопасности, что дает возможность внедрить 

эффективные инструменты управления данной частью системы безопасности, 
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учитывая ранее выявленные уязвимости и несовершенства существующих 

подходов (С. 102-123); 

- предложен цифровой инструментарий ранжирования и построения 

тепловых карт в разрезе регионов и проекций кадровой безопасности с целью 

визуализации сравнительной характеристики состояния кадровой 

безопасности субъектов государства, представляющий собой авторское 

изложение проблемы идентификации угроз региональной безопасности в 

режиме реального времени (С. 123-144); 

- предложены методические рекомендации по внедрению механизма 

обеспечения кадровой безопасности региона с учетом факторов цифровой 

трансформации с целью проведения диагностики, мониторинга и обеспечения 

рассматриваемой подсистемы безопасности субъектами государственного 

управления (С. 143-144; 181-190). 

8) Основные положения и результаты исследования отражены в 

29 научных публикациях общим объемом 72,08 п.л. (авторский объем 

35,01 п.л.), в том числе 6 работ общим объемом 6,22 п.л. (авторский объем 3,97 

п.л.) опубликованы в рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК 

при Минобрнауки России, а также 7 работ общим объемом 3,58 п.л. (авторский 

объем 1,79 п.л.) опубликованы в изданиях, входящих в международную 

цитатно-аналитическую базу «Scopus». 

9) Соискатель учёной степени Котанджян Ася Валентиновна в ходе 

работы над диссертацией и подготовки к публичной защите проявила себя как 

исследователь, владеющий необходимой теоретической базой по 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность, а также навыками постановки и проведения исследования, 

обоснования корректности полученных выводов и аргументации собственных 

научных идей. 

К замечаниям диссертационной работы дискуссионного характера, не 

снижающим уровень и значимость исследования, стоит отнести: 
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1.Ha стр.12 диссертации соискатель определяет авторский подход к 

понятию кадровой безопасности региона с позиции классификации основных 

рисков и угроз. На стр.69, стр.186 также используется такой же подход. 

Согласно Стратегии экономической безопасности до 2020 года, угроза 

возникает после реализации риска. Требует пояснения, почему авторский 

подход кадровой безопасности региона начинается с классификации рисков? 

2. Список литературы оформлен с нарушением Методических 

рекомендаций «Оформление текста рукописи диссертации и автореферата 

диссертации, утвержденные 13.10.2020 проректором по научной работе 

В .В .Масленниковым. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация Котанджян Аси Валентиновны на тему «Диагностика и 

обеспечение кадровой составляющей экономической безопасности региона в 

условиях цифровизации» соответствует заявленной научной специальности 

5.2.3 Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность и 

может быть допущена к защите. 

Диссертация соответствует установленным критериям и требованиям. 
/1 

cL 
Земсков Владимир Васильевич, 

доктор экономических наук, доцент 

«20» октября 2024 г. 
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