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Гусев Дмитрий Альбертович представил диссертацию на тему: 
«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного документооборота в 
консолидированных группах организаций» на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует Паспорту научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки), а именно пунктам 11.4. 
«Комплексный экономический и финансовый анализ хозяйственной деятельности. 
Оценка эффективности деятельности экономических субъектов» и 11.9. 
«Современные цифровые и информационные технологии в учете, анализе и 
контроле». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации с учетом замечания, указанного в завершении отзыва. 

Актуальность исследования связана с тем, что для современных холдинговых 
структур внедрение системы электронного документооборота (СЭД), с одной 
стороны, является насущной необходимостью для организации и поддержания 
современной и качественной структуры управления, контроля и анализа 
хозяйственной деятельности группы компаний, но, с другой стороны, является 
одним из наиболее сложных проектов в области автоматизации учета, анализа и 
контроля. Процессы внедрения СЭД сопровождаются множеством не всегда 



очевидных рисков, способных оказать значительное влияние как на результаты 
проекта, так и на деятельность группы компаний в целом. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович предложил 
значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, имеющей 
важный социально-экономический эффект, а именно: обосновал новый подход к 
формированию механизма аналитического обоснования проектов по внедрению 
систем электронного документооборота в консолидированных группах компаний 
и оценки их эффективности с учетом ожиданий заинтересованных сторон, что 
призвано способствовать решению задачи повышения эффективности 
функционирования консолидированных структур, масштабы деятельности 
которых оказывают непосредственное влияние на всю экономику страны; 

2) поставленная цель исследования - разработка организационного и 
методического инструментария аналитической поддержки внедрения систем 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций на 
основе стейкхолдерского подхода - достигнута; 

3) в диссертации соискатель сделал акцент на проработке вопроса об 
анализе влияния учета интересов стейкхолдеров на эффективность внедрения СЭД, 
а также на необходимости анализа требований их заинтересованных сторон при 
цифровизации бизнес-процессов в практике крупных консолидированных 
структур; 

4) соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович ввёл в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: 

— на основе определения значения и задач аналитического обоснования 
выбора систем документационного обеспечения управления 
консолидированными группами организаций предложены авторские 
трактовки понятий «цифровая трансформация», «цифровая среда», 
«система электронного документооборота»; 

— разработана классификация стейкхолдеров по уровню влияния СЭД на 
их деятельность; 

практические: 

— предложена методика аналитического обоснования выбора систем 
автоматизации электронного документооборота в консолидированных 
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группах организаций с учетом требований их заинтересованных 
сторон; 

— с учетом концептуального обоснования выбора системы 
автоматизации электронного документооборота в консолидированных 
группах организаций на основе стейкхолдерского подхода разработан 
механизм оценки эффективности интеграции системы электронного 
документооборота в цифровую среду консолидированной группы 
компаний для различных групп ее заинтересованных сторон; 

— разработан алгоритм анализа фаз проекта внедрения системы 
электронного документооборота в консолидированных группах 
организаций на основе составления рейтинга стейкхолдеров для 
каждой фазы проекта; 

5) диссертация «Аналитическое обеспечение внедрения систем 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций» 
обладает внутренним единством. Для диссертации «Аналитическое обеспечение 
внедрения систем электронного документооборота в консолидированных группах 
организаций» характерна логичная структура построения и изложения материала: 
от рассмотрения теоретических основ избранной тематики до формулирования 
методик, алгоритмов и положений, связанных с реализацией предложенных 
подходов; 

6) обоснованность положений и выводов диссертации «Аналитическое 
обеспечение внедрения систем электронного документооборота в 
консолидированных группах организаций» подтверждается следующими 
аргументами: 

— сопоставимостью полученных автором результатов с данными, 
полученными ранее по рассматриваемой тематике; 

— теоретическую основу исследования составили научные труды известных 
отечественных ученых и практиков, а также исследования зарубежных 
специалистов по тематике диссертации; 

— теоретические положения работы раскрывают связанные с тематикой 
категории, принципы и факторы, влияющие на формирование аспектов 
аналитического обеспечения внедрения систем электронного 
документооборота в консолидированных группах организаций; 

— в ходе исследования использованы общенаучные методы познания: 
методы анализа и синтеза, аналогии, индукции и дедукции, научной 
абстракции и другие; 
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— полученные автором в процессе проведения исследования результаты 
освещались и апробировались на научно-практических конференциях. 

Достоверность результатов, полученных Гусевым Дмитрием Альбертовичем, 
обусловлена использованием фундаментальных концепций, актуальных 
законодательных и нормативных положений в области бухгалтерского учёта, 
экономического анализа, аудита, контроля и налогообложения, применением 
эмпирических методов научного исследования с использованием информационно-
аналитических ресурсов, публикацией автором полученных результатов; 

7) результаты диссертации Гусева Дмитрия Альбертовича нашли 
практическое применение в деятельности ООО «ИТ-Экспертиза», где, в частности, 
используется предложенная методика аналитического обоснования выбора систем 
электронного документооборота в соответствии с требованиями заинтересованных 
сторон бизнеса. Материалы исследования использовались Департаментом бизнес-
аналитики Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа Финансового 
университета в преподавании учебной дисциплины «Методология бизнес-
анализа». Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами; 

8) диссертация содержит сведения о личном вкладе Гусева Дмитрия 
Альбертовича в науку, который выразился: 

— в непосредственном участии соискателя в получении исходных данных; 
— в непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 

исследования; 
— в личном участии в апробации результатов исследования; 
— в подготовке основных публикаций по выполненной работе и 

выступлении с докладами о результатах исследования на научных 
конференциях; 

9) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Гусевым 
Дмитрием Альбертовичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источников заимствования; 

10) основные научные результаты диссертации опубликованы в 7 научных 
работах общим объемом 7,2 п.л. (весь объем авторский), в том числе 6 работ 
авторским объемом 6,2 п.л. опубликованы в рецензируемых научных изданиях, 
определенных ВАК при Минобрнауки России. 

11) соискатель учёной степени Гусев Дмитрий Альбертович в ходе работы 
над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 
исследователь, способный к самостоятельной научной деятельности: 
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— проявил необходимые общие теоретические знания по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика (экономические 
науки); 

— продемонстрировал умение систематизировать научные знания, в том 
числе с использованием комплексного подхода к анализируемым 
явлениям и процессам, а также продемонстрировал навыки 
последовательно и аргументированно излагать материал; 

— овладел принципами, логикой и методологией научного познания; 
— доказал наличие квалификационных способностей к дальнейшей научной 

деятельности в решении новых научных задач по научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки). 

Вместе с тем возникает вопрос к соискателю, требующий пояснения. 

1. По мнению автора, в контексте организационного оформления анализ 
требований стейкхолдеров перед внедрением либо рефакторингом 
СЭД должны производить либо бизнес-аналитики, либо штатные 
специалисты ИТ- подразделений и служб, выполняющих их функции. 
Следует уточнить, насколько готовы в настоящий момент указанные 
специалисты консолидированных групп компаний организовывать, 
планировать, и координировать выполнение данного функционала на 
постоянной основе. 

Исходя из изложенного выше, полагаю, что представленная к защите 
диссертационная работа Гусева Дмитрия Альбертовича по теме 
«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 
документооборота в консолидированных группах организаций» 
соответствует паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и экономическая 
статистика (экономические науки) и может быть допущена к защите. 
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