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Гусев Дмитрий Альбертович представил диссертацию на тем\ 
«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронной1 

документооборота в консолидированных группах организаций» на соискани< 
ученой степени кандидата наук к публичному рассмотрению и защите гк 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки), а именно 
пунктам 11.4. «Комплексный экономический и финансовый анализ 
хозяйственной деятельности. Оценка эффективности деятельное 
экономических субъектов»; 11.9. «Современные цифровые и информационные 
технологии в учете, анализе и контроле». 

Считаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель ученой степени Гусев Дмитрий Альбертови 

предложил значимое для науки и практики решение актуальной задачи по 
разработке теоретических и методических подходов к формированию 
механизма аналитического обоснования проектов по внедрению систем 
электронного документооборота в консолидированных группах компаний и 
оценке их эффективности на основе стейкхолдерского подхода. 

2) соискатель ученой степени Гусев Дмитрий Альбертович ввел в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 
- исследовал влияние цифровой экономики на документационное 

обеспечение управления в рамках хозяйствующих структур; 



- определил значение и задачи аналитического обоснования выбор" 
систем документационного обеспечения управления консолидированным с 
группами организаций; 

- рассмотрел сущность, значение и механизм формирования систем' 
электронного документооборота в цифровой среде консолидированных групп 
организаций; 

- предложил концепцию аналитического обоснования выбора системы 
автоматизации электронного документооборота в консолидированных 
группах организаций на основе стейкхолдерского подхода; 

- проанализировал существующие методические подходы к оценке 
современных систем цифровизации электронного документооборота в 
консолидированных группах организаций; 

- разработал методику аналитического обоснования выбора систем 
автоматизации электронного документооборота в консолидированных группа: 
организаций с учетом требований их заинтересованных сторон; 

определил ключевые фазы проекта внедрения СЭД г 
консолидированных группах организаций; 

внедрил механизм аналитической поддержки разработки и 
актуализации проектов систем электронного документооборота. 

3) диссертация «Аналитическое обеспечение внедрения систем 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций» 
обладает внутренним единством. Материал излагается с соблюдением 
перехода от общего к частному. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Аналитическое 
обеспечение внедрения систем электронного документооборота п 
консолидированных группах организаций» подтверждена следующим); 
аргументами: 

- сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее rid 
рассматриваемой тематике зарубежными и отечественными исследователями. 

- применением различных общенаучных методов познания, таких как: 
элементы системного подхода, положения экономической теории, 
общенаучные методы анализа, синтеза, обобщений, абстрагирования, 
аналогий, сравнений, наблюдения, спроса, измерений, мониторинга, 
моделирования, статистические методы, принципы бизнес-анализа; 

- информационной базой исследования являются исследовани 
отечественных и зарубежных ученых по вопросам внедрения СЭД и их 
влияния на бизнес- процессы в контексте всеобщей цифровизации 
подготовки информационной среды предприятия к внедрению СЭД, влияние 
СЭД на экономическое развитие предприятия, а также нормативно-правовы-
акты в сфере цифровизации экономики, документооборота в бухгалтерском 



учете, обеспечения юридической силы цифровой подписи ; техническая и 
организационно-экономическая информация о системах электронного 
документооборота в крупнейших консолидированных структурах различны 
отраслей экономики. 

Достоверность результатов полученных Гусевым Дмитрием 
Альбертовичем основывается на трудах мирового сообщества ученых в 
области теоретико-методологических вопросов связанных с разработкой 
нового подхода к формированию механизма аналитического обоснования 
проектов по внедрению систем электронного документооборота в 
консолидированных группах компаний и оценке их эффективности на основе 
стейкхолдерского подхода. 

5) результаты Гусева Дмитрия Альбертовича внедрены в практическук 
деятельность ООО «ИТ-Экспертиза», в частности используется 
рекомендованная методика аналитического обоснования выбора систег 
электронного документооборота в соответствии с требованиям! 
заинтересованных сторон бизнеса. Выводы и рекомендации, содержащиеся в 
диссертации, способствуют повышению эффективности и качества 
консалтинговой деятельности при предоставлении услуг по оптимизации, 
автоматизации и трансформации бизнес-процессов на базе IT- решений. 

Основные выводы, рекомендации и положения, разработанные н 
диссертации, опубликованы и апробированы на научных конференциях. 
Материалы диссертации используются в преподавании учебной дисциплины 
«Методология бизнес-анализа». 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Гусева Дмитрп 
Альбертовича в науку, который выразился: 

- в непосредственном участии соискателя в получении исходных данны 
и научных экспериментах; 

- непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 
исследования; 

- личном участии автора диссертации в апробации результатов 
исследования; 

- подготовке основных публикаций по выполненной работе и 
выступлении с докладами на научных конференциях. 

7) все материала или отдельные результаты, заимствованные Гусевым 
Дмитрием Альбертовичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексч 
диссертации надлежащим образом с указанием источников заимствования. 

Соискатель ученой степени Гусев Дмитрий Альбертович указал, что 
лично им получены следующие результаты, значимые для теории, методики и 
практики: 
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- предложил с аналитических позиций и в контексте стейкхолдерскои 
подхода авторские трактовки понятий «цифровая трансформация», «цифровая 
среда», «система электронного документооборота» (С.23;35;45); 

- разработал механизм оценки эффективности интеграции систе-
электронного документооборота в цифровую среду консолидированно! 
группы компаний для различных групп ее заинтересованных сторон (C.18I 
182); 

- разработана классификация стейкхолдеров по уровню влияния СЭД на 
их деятельность (С.65); 

- обосновал основные направления анализа систем автоматизации 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций 
для выбора их наиболее рационального варианта на основе стейкхолдерскою 
подхода (С. 156-157); 

- предложил рекомендации по созданию механизма аналитического 
обоснования выбора систем автоматизации электронного документооборота > 
консолидированных группах с учетом требований их заинтересованны 
сторон (С. 188); 

- разработал алгоритм анализа фаз проекта внедрения систем! 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций 
на основе составления рейтинга стейкхолдеров для каждой фазы проекта 
(С.83-84); 

- разработал систему аналитического сопровождения рефакторинга СЭД 
в консолидированных группах организаций на основе регулярных анкетных 
исследований требований стейкхолдеров. В рамках данного исследования 
рефакторинг рассматривается как процесс изменения внутренней структуры 
системы электронного документооборота с целью обеспечения выполнение 
необходимого для стейкхолдеров состава функций, а также формирования 
требуемых возможностей для пользователей (С. 189). 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 7 научных 
работах общим объемом 7,2 п.л. (весь объем авторский), в том числе 6 pa6oi 
авторским объемом 6,2 п.л. опубликованы в рецензируемых научных изданиях, 
определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9) соискатель ученой степени Гусев Дмитрий Альбертович в ходе работы 
над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 
исследователь, способный к самостоятельной деятельности: 

- проявил необходимые общие теоретические знания по научно!' 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки); 

- овладел принципами, логикой и методологией научного познания; 
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- овладев специальными знаниями, умениями и навыками по вопросам 
развития теоретико-методических положений по разработке организационного 
и методического инструментария аналитической поддержки внедрения систем 
электронного документооборота в консолидированных группах организации 
на основе стейкхолдерского подхода. 

10) по диссертации «Аналитическое обеспечение внедрения систс 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций» 
можно сделать замечание, которое не снижает общую положительную оценку 
проведенного исследования: 

- на стр.23 автореферата Вы указываете - Разработана система 
аналитического сопровождения рефакторинга СЭД в консолидированных 
группах организаций на основе регулярных анкетных исследований 
требований стейкхолдеров. Однако сама анкета обследования и входящие в нес 
показатели не приведена. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защит 
диссертация Гусева Дмитрия Альбертовича: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 

экономическая статистика (экономические науки) и может быть допущена к 
защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Доктор экономических наук, профессор 
Башина Ольга Эмильевна 

-ШЕЙНОЕ oepji _//__» ноября 2024 г. 
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