
отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени кандидата наук 

Павловой Анастасии Владимировны по теме «Управление международными 
резервами в условиях трансформации мировой валютно-финансовой системы» 

доктора экономических наук, доцента Глебовой Анны Геннадьевны, 
включенного в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.103 по защите диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Павлова Анастасия Владимировна представила диссертацию на тему 

«Управление международными резервами в условиях трансформации 

мировой валютно-финансовой системы» на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 

научной специальности 5.2.5 - Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5 - Мировая экономика (экономические науки), а именно: 

п. 15 «Валютные курсы. Мировая валютная система. Международные 

валютные рынки» и п. 16. «Мировая финансовая архитектура. 

Международные валютно-финансовые организации и их роль в 

регулировании мировой экономики». 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Павлова Анастасия Владимировна предложила значимое для науки и 

практики решение актуальной научной задачи теоретического обоснования 

новых подходов к формированию портфеля резервных активов с учетом 

направлений трансформации мировой валютно-финансовой системы, на 

основании чего предложила практические рекомендации по оптимизации 

структуры резервного портфеля Банка России с учетом санкционных 

ограничений и геополитических рисков. 

2) Соискатель ученой степени Павлова Анастасия Владимировна ввела 

в научный оборот новые научные результаты - теоретические: 

1 



- расширена трактовка достаточности международных резервов путем 

введения понятия их функциональной адекватности; 

- доказана взаимосвязь макроэкономических показателей различных 

групп стран, направлений международного использования валют и валютной 

структуры их международных резервов; 

- разработана система критериев для отбора резервных активов с 

учётом геополитических и санкционных рисков. 

Также можно выделить практические результаты исследования: 

- подходы к управлению международными резервами Российской 

Федерации при каждом из разработанных сценариев трансформации 

мировой валютно-финансовой системы; 

- рекомендации по совершенствованию структуры резервных активов 

Банка России и политики управления международными резервами, которые 

обеспечивают необходимые направления их использования с учетом 

санкционных ограничений. 

3) Диссертация на тему «Управление международными резервами в 

условиях трансформации мировой валютно-финансовой системы» обладает 

внутренним единством, что отражено в логике исследования и структуре 

изложения материала работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Управление 

международными резервами в условиях трансформации мировой валютно-

финансовой системы» подтверждена следующими аргументами: 

- первое положение, выносимое на защиту, обосновано: авторское 

уточнение понятия «достаточности международных резервов» путем 

введения понятия их функциональной адекватности является результатом 

анализа и логического обобщения большого количества российских и 

зарубежных исследований по теме, что подтверждено большим количеством 

ссылок и богатым перечнем источников в списке литературы (С. 40-50); 

- второе положение, выносимое на защиту, обосновано: взаимосвязь 

макроэкономических показателей различных групп стран, направлений 
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международного использования валют и валютной структуры их 

международных резервов подтверждена результатами анализа динамики и 

структуры международных резервов на глобальном уровне и по группам 

стран с использованием методов эконометрического анализа (С. 51-74); 

- третье положение, выносимое на защиту, обосновано: сценарии 

дальнейшего развития МВФС составлены автором по результатам анализа 

основных направлений трансформации МВФС, представленных автором в 

параграфе 1.1. (С. 97-104). Подходы к управлению международными 

резервами Российской Федерации при каждом из предложенных сценариев 

трансформации мировой валютно-финансовой системы основаны на 

результатах исследования автором научных работ российских ученых и 

сопоставления их с практикой функционирования МВФС и данными 

макростатистики крупнейших стран мира (С. 105-132); 

- четвертое положение, выносимое на защиту, обосновано: 

предложенная система критериев для отбора резервных активов с учётом 

геополитических и санкционных рисков основывается на результатах 

анализа вариантов развития межгосударственных взаимоотношений на 

региональном уровне в контексте наиболее вероятного сценария валютного 

полицентризма (С. 133-139); 

- пятое положение, выносимое на защиту, обосновано: рекомендации 

по совершенствованию структуры резервных активов Банка России и 

политики управления международными резервами, которые обеспечивают 

необходимые направления их использования с учетом санкционных 

ограничений (С. 140-142), разработаны по результатам параметрического и 

непараметрического методов и построения эконометрических моделей с 

применением предложенных критериев (С. 105-139). 

Можно сделать вывод, что положения диссертации Павловой 

Анастасии Владимировны на тему «Управление международными резервами 

в условиях трансформации мировой валютно-финансовой системы» 

являются обоснованными и достоверными. 
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5). Результаты диссертации Павловой Анастасии Владимировны 

нашли практическое применение в деятельности «Газпромбанка» 

(Акционерное общество), в частности использована методика оценки 

основных и альтернативных валют для включения в портфели валютных 

активов, что позволило снизить последствия внешних ограничений 

деятельности банка. 

Кроме того, материалы и результаты исследования применяются 

Кафедрой мировой экономики и мировых финансов Факультета 

международных экономических отношений ФГОБУ ВО «Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации» в рамках учебной 

дисциплины «Валютное регулирование и валютный контроль: зарубежный 

опыт и практика». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Павловой 

Анастасии Владимировны в науку, который выразился в четкой 

формулировке актуальности темы исследования; определении степени 

научной разработанности темы исследования; определении предмета 

исследования, области исследования, целей и задач исследования; разработке 

теоретической основы диссертационного исследования; определении 

информационной базы исследования; обосновании научной новизны 

исследования и положений, выносимых на защиту; теоретической и 

практической значимости исследования; степени достоверности и апробации 

результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Павловой Анастасией Владимировной из текстов, принадлежащих другим 

авторам, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 

источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Павлова Анастасия Владимировна указала, 

что лично ей получены следующие результаты: 

- систематизированы и обобщены концептуальные аспекты 

международных резервов, их функционал и достаточность, 
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проанализирована взаимосвязь трансформации мировой валютно-

финансовой системы и подходов к управлению международными резервами 

в политике центральных банков; 

исследованы процессы формирования и распределения 

международных резервов в глобальной экономике с учетом особенностей 

современной МВФС, специфики различных групп стран и дана 

количественная и качественная оценка влияния различных 

макроэкономических показателей на структуру и динамику международных 

резервов; 

- разработаны возможные сценарии трансформации мировой валютно-

финансовой системы и определено их влияние на политику управления 

международными резервами; 

- разработана система критериев отбора резервных активов с учётом 

геополитических рисков; 

разработаны рекомендации по формированию портфеля 

международных резервов Банка России и управлению им в условиях 

формирования многополярной валютной системы и геополитических рисков. 

8) основные научные результаты диссертации отражены в 11 научных 

статьях общим объемом 6,51 п.л. (весь объем авторский), в том числе 6 работ 

авторским объемом 4,4 п.л. опубликованы в рецензируемых научных 

изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9) соискатель ученой степени Павлова Анастасия Владимировна в ходе 

работы над диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как 

квалифицированный исследователь, способный предложить решение 

научной задачи теоретического обоснования новых подходов к управлению 

международными резервами с учетом формирования многополярной 

мировой валютно-финансовой системы в условиях геополитической 

напряженности и реализации санкционных рисков. Автор 

продемонстрировала основные профессиональные умения и навыки, 
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позволившие ей разработать практические рекомендации по управлению 

международными резервами Банка России. 

Существенных замечаний по тексту диссертации не имею. 

Полагаем, что представленная к защите диссертация Павловой 

Анастасии Владимировны на тему «Управление международными резервами 

в условиях трансформации мировой валютно-финансовой системы» 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 - Мировая 

экономика, 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Глебова Анна Геннадьевна, 
доктор экономических наук, доцент 
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