
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.110, 

д.э.н., профессора Фаттахова Рафаэля Валиахметовича (профиль научной 
специальности «Теория и методология административно-территориальных и 

пространственных экономических систем») на диссертацию 
Набиуллиной Карины Рашидовны на тему: «Реструктуризация 

экономического пространства исторических городов в современной 
России», представленную на соискание учёной степени доктора 

экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: региональная экономика 

Набиуллина Карина Рашидовна представила диссертацию на тему: 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов 
в современной России» на соискание учёной степен доктора экономических 
наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: региональная экономика 
(экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: региональная 
экономика (экономические науки): п. 1.1. «Теории пространственной и 
региональной экономики», п. 1.2. «Пространственная организация 
национальной экономики. Пространственное распределение экономических 
ресурсов», п. 1.15. «Оценка эффективности региональной экономической 
политики в Российской Федерации, федеральных округах, субъектах 
федерации и муниципальных образованиях». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к 
защите диссертации. 

Типология диссертационного исследования - практико-
ориентированное исследование, направленное на решение актуальной 
научной задачи, имеющей важное социально-экономическое значение для 
сбалансированного пространственного развития исторических городов с 
учетом их специфики и потенциала. 

Отмечаю, что: 
1. Соискатель учёной степени Набиуллина Карина Рашидовна 

предложила значимые для науки и практики научное положения о 
реструктуризации экономического пространства исторического города. 
Результаты исследования имеют высокую практическую значимость для 
разработки эффективных стратегий социально-экономического развития 
исторических городов, учитывающих их уникальные особенности и 
потенциал. 
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2. Соискатель учёной степени Набиуллина К.Р. ввела в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

теоретические: разработала теоретико-методологический подход к 
выявлению закономерностей развития экономического пространства 
исторических городов; дополнила понятийный аппарат теории 
пространственной экономики дефиницией «экономическое пространство 
исторического города»; выявила факторы развития городского 
экономического пространства с учетом характера воздействия 
социокультурного капитала на направления и темпы пространственного 
развития города; разработала методологию стратегирования 
пространственного развития применительно к историческому городу; 

практические: определила содержание портфеля проектов, 
направленных на реструктуризацию экономического пространства 
исторического города; предложила комплекс управленческих решений по 
реализации стратегии сбалансированного структурного маневра по 
трансформации современного исторического города с учетом принципов 
сохранности объектов культурного наследия; разработала методику оценки 
состояния экономического пространства исторического города; разработала 
интегральный индекс состояния экономического пространства исторических 
городов Республики Татарстан и шкалу градаций городских индексов; провела 
оценку влияния процессов реструктуризации экономического пространства 
исторических городов на величину валового регионального продукта. 

3. Диссертация на тему: «Реструктуризация экономического 
пространства исторических городов в современной России» обладает 
внутренним единством, посвящена научному и практическому обоснованию 
методологической платформы, методических подходов, алгоритмов и 
практических рекомендаций, направленных на реструктуризацию 
экономического пространства исторического города и переходу к модели 
сбалансированного развития. Работа построена по принципу «от общего к 
частному»: сначала рассматриваются общие теоретические аспекты, затем 
анализируются конкретные аспекты реструктуризации экономического 
пространства исторических городов и предлагаются пути их решения. Это 
создает четкую структуру и единство содержания. 

В ходе исследования использованы общенаучные и специальные методы 
исследования, в том числе экономико-математические методы. Практические 
рекомендации опираются на теоретические выводы соискателя. 

4. Обоснованность положений и выводов диссертации 
«Реструктуризация экономического пространства исторических городов в 
современной России» подтверждена следующими аргументами: 

- использованием в основе авторских положений фундаментальных 
отечественных и зарубежных исследований по проблемам экономического 
пространственного развития; 

- использованием современных, адекватных изучаемым явлениям, 
методик сбора и обработки исходной информации; 
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- качественной и/или количественной сопоставимостью авторских 
результатов с результатами, представленными в независимых источниках по 
данной тематике. 

5. Результаты диссертации Набиуллиной К.Р. используются в 
практической деятельности Министерства строительства, архитектуры и 
жилищно-коммунального хозяйства Республики Татарстан. 
Сформулированные в диссертации методологические подходы к 
инструментарию стратегирования пространственного развития исторического 
города были использованы при разработке Концепции устойчивого развития 
исторического поселения г. Елабуга. Разработанная комплексная модель 
функционально-планировочной организации территории исторического 
поселения города Елабуга соответствует требованиям обеспечения 
комфортной жизни жителей при сохранении объектов культурного наследия, 
характера исторической застройки и архитектурного облика. Выводы и 
основные положения диссертации используются в деятельности 
Министерства строительства, архитектуры и ЖКХ РТ при разработке 
проектов развития территории с учетом инструментов охраны историко-
культурного наследия и сохранения исторической идентичности общества. 

Сформулированные методические подходы к разработке проектов 
реструктуризации пространства исторического города и проектов 
реконструкции объектов культурного наследия использованы при подготовке 
градостроительной документации и пилотных проектов развития территории 
города Казани. Выводы и основные положения диссертации используются в 
деятельности Управления архитектуры и градостроительства 
Исполнительного комитета муниципального образования города Казани и 
способствуют сохранению объектов культурного наследия, и обеспечивают 
устойчивое развитие исторического поселения города Казани. 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

6. Диссертация «Реструктуризация экономического пространства 
исторических городов в современной России» содержит сведения о личном 
вкладе Набиуллиной К.Р. в науку, который выразился: 

- в развитии научных представлений и методических подходов к 
трансформации экономического пространства исторического города; 

- в непосредственном участие соискателя в получении исходных 
данных, обработке и интерпретации экспериментальных данных, 

- в непосредственном участии автора диссертации на всех этапах 
процесса исследования, 

- в личном участии автора диссертации в апробации результатов 
исследования, 

- в подготовке основных публикаций по выполненной работе. 

Вместе с тем, в качестве замечаний к работе можно отметить следующее. 
Диссертант отмечает, что, например, территориальный бренд Казани «Третья 
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столица России» может использоваться в рамках территориального брендинга 
для обеспечения инвестиционной привлекательности города. Но тема не 
получила дальнейшего развития. 

Инвестиции в экономику Казани только в 2024 году составили 389 млрд 
рублей - на 38 млрд больше, чем в 2023 году 
(https://tass.ru/ekonomika/22760263). Из них 45,7 млрд рублей были 
привлечены благодаря саммиту БРИКС. Казань занимает первую позицию 
среди городов-миллионников по объемам инвестиций в основной капитал для 
крупных и средних компаний (https://www.kommersant.ru/doc/7326879). 

Казань зарегистрировала в Роспатенте товарный знак «Третья столица 
России» в 2009 году. Сколько инвестиций получил город за 2009-2024гг? И 
какая часть из этих инвестиций благодаря бренду? 

Не оценена также туристическая привлекательность. По данным на 
февраль 2025 года, в 2024 году Казань приняла 4,5 млн туристов, которые 
принесли экономике Казани больше 30 млрд рублей. Это почти на 30% выше, 
чем в предыдущем году. В целом туристы оставляли в Казани по 3 ООО рублей 
в день. Какова динамика туристического потока с 2009 по 2024 год? Какой 
вклад туризма в бюджет города? Какую долю годового бюджета города 
формируют путешественники? 

Такие же вопросы можно задать по инвестиционной и туристической 
привлекательности, например города Елабуги, которому диссертант уделяет 
большое внимание в работе и в судьбе которого принимал большое участие. 

Несмотря на высказанные замечания, которые носят скорее уточняющий 
характер, диссертационное исследование представляет собой ценную 
научную работу и, в целом, оставляет положительное впечатление, а 
представленные в нем результаты заслуживают высокой оценки. 

Набиулина К.Р. проявила необходимые глубокие теоретические знания 
в области пространственной экономики и стратегического планирования. 
Автор исследования продемонстрировала высокой уровень владения 
принципами, логикой и методологией научного познания, умение логично и 
аргументированно излагать материал по исследуемой теме. Подтвердила 
наличие квалификационных способностей к дальнейшей самостоятельной 
научной деятельности. 

7. Материалы исследований других авторов, заимствованные 
Набиуллиной К.Р. из чужих источников (работ), оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8. Основные научные результаты диссертационной работы 
докладывались и обсуждались на международных и всероссийских 
конференциях. Основные научные результаты диссертационного 
исследования опубликованы в 52 научных публикациях, в том числе в 4 
монографиях, в 26 статьях в рецензируемых научных изданиях, 
рекомендованных ВАК при Минобрнауки России, из которых 4 статьи в 
журналах категории К2, а также 4 статьи в изданиях, входящих в 
международную базу Scopus (3 статьи в Q2 и одна - в Q1). Выходные данные 
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приведены в автореферате. 
9. Соискатель учёной степени Набиуллина К.Р. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как 
талантливый и целеустремленный исследователь, способный к 
самостоятельной научной деятельности. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
/7 

Фаттахов Рафаэль Валиахметович 
Доктор экономических наук, профессор 

23 марта 2025 г. 
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