
ОТЗЫВ НАУЧНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 

на Ежову Лилию Альбертовну, 
автора диссертации на тему «Интегрированная система маркетинговой 
информации в закупочной деятельности», представленной на соискание 

ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: маркетинг 

Ежова Лилия Альбертовна в 2019 г. окончила бакалавриат в Финансовом 

университете по направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и 

муниципальное управление». В 2021 г. окончила магистратуру в Финуниверситете 

по направлению подготовки 38.04.01 «Экономика». В 2022 г. - магистратуру в 

Международном юридическом институте по программе по направлению подготовки 

40.04.01 «Юриспруденция». В 2024 г. успешно завершила обучение в аспирантуре 

Финуниверситета (Кафедра бизнес-информатики Факультета ИТ и анализа больших 

данных) по направлению подготовки «Экономика», направленность программы 

5.2.2. «Математические, статистические и инструментальные методы в экономике». 

В процессе написания диссертация приняла уклон на научную специальность 5.2.3. 

«Региональная и отраслевая экономика: маркетинг» (п. 10.7 «Формирование и 

развитие интегрированных систем маркетинговой информации. Маркетинговая 

аналитика», п. 10.15 «Технологии маркетинга в интернет-среде»). 

Исследование Ежовой JI.A. направлено на разработку предложений по 

совершенствованию технологий маркетинговых исследований в задачах 

государственных закупок и информационной поддержки принятия 

решений при управлении контрактной системой на основе интеллектуальных 

компьютерных технологий. За время обучения в аспирантуре Ежова JI.A. 

выполнила все поставленные задачи. В работе исследованы современные 

инструменты, модели, используемые в решении задач управления госзакупками. 

Дано описание механизма функционирования системы госзакупок. 

Предложено использовать маркетинговые методы в закупочной деятельности. 

Создан парсинг для рыночной оценки стоимости товаров государственных закупок 

на маркетплейсах на языке программирования Python. Предложена укрупненная 

схема формирования структурированного контракта на осуществление 

государственной закупки в маркетинговой интернет-среде. Разработаны 

концептуальные основы формирования интеллектуальной интегрированной 
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системы маркетинговой информации (ИИСМИ) для поддержки управления 

процессами государственных. Применены методы машинного обучения, в т.ч. 

нейронные сети. Выполнено обучение для таких моделей, как машина опорных 

векторов, дерево решений, наивный байесовский классификатор, к ближайших 

соседей, случайный лес, категориальный бустинг, многослойный персептрон. 

В процессе обучения в аспирантуре и работой над диссертацией у аспирантки 

проявились такие качества как целеустремленность, упорство в достижении цели, 

ответственность за результат, принципиальность, умение аргументировано 

отстаивать свое мнение, аккуратность и готовность к изучению новых научных 

материалов. Активная научная позиция и накопленный опыт позволили Ежовой J1. А. 

сформировать четкое представление о направлениях собственного 

диссертационного исследования. Полученные ею самостоятельные научные 

результаты нашли отражение в диссертационной работе, были опубликованы в ряде 

научных статей. Все опубликованные работы в полной мере отражают основные 

научные положения диссертации, представляемой соискателем к защите. 

Ежова JI.A. работает 3 года в должности ассистента Кафедры бизнес-

информатики. В 2025 г. прошла по конкурсу на должность старшего преподавателя. 

Ведет курс по основам визуализации и анализа данных. Ею опубликованы в 

соавторстве учебники: «Информационные технологии визуализации бизнес-

информации» и «Информационные технологии в профессиональной деятельности». 

Она проводила в составе рабочей группы научные исследования по 

государственному заданию: «Определение необходимого и достаточного набора 

персональных данных и разработка рекомендаций по созданию цифрового профиля 

гражданина РФ» (Государственное задание, приказ Финуниверситета от 25.07.2022 

№ 0017-1/о); «Методики оценки эффективности процессов документационного 

обеспечения, контроля исполнительской дисциплины, в том числе соблюдения 

сроков подготовки проектов правовых актов (актов Правительства РФ, Президента 

РФ, федеральных законов) в Аппарате Правительства РФ с учетом внедрения 

системы электронного документооборота» (Государственное задание, приказ 

Финуниверситета от 25.07.2022 № 0017-1/о); «Формирование кадровых экосистем 

в IT-отрасли как решение проблемы сохранения кадрового потенциала отрасли» 

(Государственное задание, приказ Финуниверситета от 26.04.2023 № 1174/о). 
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Оценка оригинальности текста составляет 89,27%. По теме диссертации 

опубликовано 9 работ, включая 7 работ в рецензируемых изданиях, 

рекомендованных ВАК. Все опубликованные работы в полной мере отражают 

основные научные положения диссертации, представляемой соискателем к защите. 

Оценка оригинальности текста автореферата составляет 87,95%. Публикации в 

журналах ВАК: 

1. Ежова JI.A. Перспективы цифровизации системы государственных и 

муниципальных закупок / J1.A. Ежова // Самоуправление. - 2022. - № 4 (132). - С.4-

6.-ISSN 2221-8173. 

2. Ежова JI.A., Соломахин А.А. Особенности пользовательского интерфейса 

цифровых сервисов государственных информационных систем, предназначенных 

для государственных служащих / JI.A. Ежова, А.А. Соломахин // Самоуправление. -

2022. - № 5 (133). - С.356-359. - ISSN 2221-8173. 

3. Ежова JI.A., Соломахин А.А. Анализ международного опыта цифровизации 

деятельности органов власти в части обеспечения подготовки и согласования 

правовых актов / JI.A. Ежова., А.А. Соломахин // Самоуправление. - 2022. - № 5 

(133). - С.353-355. - ISSN 2221-8173. 

4. Ежова JI.A., Алтухова Н.Ф., Громова А.А. Анализ общественного мнения по 

вопросу обсуждения проектов нормативных правовых актов / JI.A. Ежова, Н.Ф. 

Алтухова, А.А. Громова // Вестник евразийской науки. - 2022. - № 6. - ISSN 2588-

0101. 

5. Ежова JI.A. Вопросы применения машиночитаемого права в исследованиях 

повышения эффективности государственных закупок / JI.A. Ежова // Инновации и 

инвестиции. - 2023. - .№4. - С.263-264. - ISSN 2307-180Х. 

6. Ежова JI.A. О работе информационных систем с использованием нейронных сетей 

на отдельных этапах осуществления государственных закупок / JI.A. Ежова // 

Инновации и инвестиции. - 2023. - №9. - С.304-307. - ISSN 2307-180Х. 

7. Ежова JI.A. Применение методов искусственного интеллекта в организации 

государственных закупок: текущее состояние и перспективы развития / JI.A. Ежова 

// Инновации и инвестиции. - 2024. - №2. - С.366-369. - ISSN 2307-180Х. 

Доклады на конференциях: VI Международной научной конференции 

«Конвергентые когнитивно-информационные технологии» (Москва, МГУ имени 



М.В.Ломоносова, 25-27 ноября 2021 г.); XIII Международном научном 

студенческом конгрессе «Цифровизация в поисках баланса: экономические 

возможности и социальные издержки» (Москва, Финансовый университет, 14 

февраля - 5 апреля 2022 г.); IV Студенческой конференции по бизнес-информатике 

«Сеть студенческого обмена по исследованию информационных систем» (Москва, 

Финансовый университет, 12-13 апреля 2022 г.); XIV Международном научном 

студенческом конгрессе «Экономика России: новые тренды развития» (Москва, 

Финансовый университет, 13-24 марта 2023 г.); XI Международной конгрессе 

«SMART RUSSIA 2024» (Москва, Финансовый университет, 3 декабря 2025 г.). 

Считаю, что диссертация Ежовой JI.A. на тему «Интегрированная система 

маркетинговой информации в закупочной деятельности» соответствует 

требованиям «Положения о присуждении в Финансовом университете ученой 

степени кандидата наук, ученой степени доктора наук», утверждённого приказом 

Финансового университета от 30.08.2019 № 1714/о, предъявляемым к диссертациям 

на соискание учёной степени кандидата наук, и может быть рекомендована к защите 

в диссертационном совете Финансового университета. 

Научный руководитель, 
Руководитель 
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