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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Одинцова Владислава Олеговича на тему 

«Развитие системы управления рисками цифровизации бизнес-процессов при 

обеспечении экономической безопасности организации», представленной на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальностям 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 

(экономические науки) и 5.2.4. Финансы (экономические науки) 

За последнее десятилетие цифровая трансформация стала заметной 

силой, меняющей ландшафт организаций всех отраслей, в том числе 

кредитных. С быстрым развитием технологий и растущим внедрением 

цифровых платформ организации вынуждены претерпевать значительные 

изменения в своих операциях, бизнес-процессах и стратегиях. Хотя 

потенциальные преимущества цифровой трансформации широко признаны, ее 

влияние на управление рисками и дальнейшее обеспечение экономической 

безопасности остается сложной и недостаточно изученной областью. По мере 

того, как организации (в том числе кредитные) внедряют цифровые 

технологии, они подвергаются новым типам рисков, включая угрозы 

кибербезопасности, проблемы конфиденциальности данных и операционные 

уязвимости. На основании этого актуальность темы диссертации Одинцова 

В.О. не вызывает сомнений. 

Исследование автора характеризуется четко поставленной целью, 

конкретным перечнем задач, доведением исследования до логического 

завершения - разработки теоретико-методических положений по 
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идентификации, оценке и митигации цифровых рисков при обеспечении 

экономической безопасности организации. 

Сформулированные в работе результаты обладают теоретической и 

практической значимостью для развития научных подходов к управлению 

рисками в кредитной организации, содержат элементы научной новизны. 

С теоретической точки зрения Одинцовым В.О. на основе анализа 

трудов российских и зарубежных ученых, аналитических исследований, 

изучения статистических данных Банка России установлена взаимосвязь 

между экономической безопасностью организации и системой управления 

рисками как инструментом ее обеспечения. Благодаря интеграции опасностей 

и угроз, обусловленных развитием цифровых технологий, в контур 

экономической безопасности представляется возможным сформировать 

направления реагирования, включающие комбинацию традиционных и новых 

методов и способов митигации рисков. 

Соискателем проведен анализ нормативного регулирования в условиях 

цифровизации банковского сектора, что позволило выдвинуть рекомендации 

по улучшению законодательных норм в части дополнения существующих 

нормативных документов, где особое внимание уделяется рискам 

аутсорсинга, что актуально в условиях увеличения бизнес-процессов и 

соответствующей нарастающей необходимости в дополнительных ресурсах. 

Одинцовым В.О. расширена трактовка категории «цифровой риск», на 

основе опроса экспертов риск-координаторов крупнейших российских 

кредитных организаций определен их риск-статус - все это направлено на 

формирование базиса для разработки практического инструментария 

управления цифровыми рисками при обеспечении экономической 

безопасности организации. 

Особую ценность представляют разработанные автором рекомендации 

по оценке и минимизации цифровых рисков организации, отличием которых 

является учет двойной природы традиционных и цифровых рисков в процессе 

их оценки и принятия решений за счет идентификации любого количества 



входных и выходных переменных бизнес-процессов организации. 

Соискателем проведена оценка цифровых рисков с помощью метода анализа 

среды функционирования по ПАО Сбербанк, Банк ВТБ (ПАО), АО «ТБанк» и 

предложен подход к определению эффективности системы управления 

рисками цифрового контура организации. 

Базируясь на своем обширном практическом опыте, автором 

предложены направления совершенствования бизнес-процессов кредитной 

организации в целях минимизации цифровых рисков, трехступенчатый 

алгоритм управления цифровыми рисками в масштабе всей организации, 

подход к организации процесса по проведению мероприятий по митигации 

цифровых рисков, меры, направленные на митигацию цифровых рисков, 

инновационные решения, формирующие цифровую линию защиты кредитной 

организации от цифровых рисков. Значимым преимуществом данных 

рекомендаций является их применение в практической деятельности 

Банк ВТБ (ПАО). 

Несмотря на общее положительное впечатление, которое производит 

диссертация В.О. Одинцова, имеются некоторые недостатки и возможности 

для дальнейшего исследования: 

- Целесообразно увеличить выборку кредитных организаций в рамках 

ранжирования по уровню развитии сервисов в бизнес-моделях цифровых 

экосистем, анализа входных и выходных переменных, их волатильности, и 

иных расчетов, представленных в диссертационном исследовании для 

получения наиболее достоверных данных; 

- Уточнить, на все ли кредитные организации (по масштабу 

деятельности, уровню зрелости бизнес-процессов и другим критериям) 

распространяются предложения автора, или есть некоторые особенности 

(например, банк N не может внедрить авторские рекомендации в силу 

недостаточно высокого уровня корпоративного управления / иных причин)? 

Отмеченные замечания не снижают научной и практической значимости 

исследования. 



В целом диссертационное исследование В.О. Одинцова выполнено на 

достаточно высоком уровне, является самостоятельным и завершенным 

научным трудом. Основные положения и выводы диссертации, 

представленные в автореферате, соответствуют Паспорту научной 

специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая 

безопасность (экономические науки) и Паспорту научной специальности 5.2.4. 

Финансы (экономические науки) и требованиям, предъявляемым к 

диссертациям на соискание ученой степени кандидата экономических наук, а 

также критериям, установленным пунктом 9 «Положения о присуждении 

ученых степеней», утвержденным постановлением Правительства Российской 

Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842. Автор диссертации, Одинцов 

Владислав Олегович, заслуживает присуждения учёной степени кандидата 

экономических наук по научным специальностям 5.2.3. Региональная и 

отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки) и 

5.2.4. Финансы (экономические науки). 
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