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Мельникова Александра Борисовича 
на диссертацию Созаевой Джамили Алимовны 

на тему: «Концепция обеспечения экономической безопасности 
регулируемых закупок», представленную на соискание учёной степени 

доктора экономических наук по научной специальности 5.2.3. Региональная и 
отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки) 

Созаева Джамиля Алимовна представила диссертацию на тему 

«Концепция обеспечения экономической безопасности регулируемых 

закупок» на соискание ученой степени доктора экономических наук к 

публичному рассмотрению и защите по научной специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 

(экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует пунктам 13.1. «Теоретико-

методологические вопросы исследования проблем экономической 

безопасности»; п. 13.11. «Методы мониторинга обеспечения экономической 

безопасности в условиях развития цифровых технологий»; 

п. 13.12. «Разработка и применение методов, механизмов и инструментов 

повышения экономической безопасности» Паспорта научной специальности 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: экономическая безопасность 

(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

По типологии диссертационного исследования его можно отнести к 

фундаментально-прикладным. 

Разработка автором концепции обеспечения экономической 

безопасности регулируемых закупок, основанной на принципах 

информированности участников закупочного процесса, экономичности и 

баланса интересов сторон в условиях цифровизации, а также методического 

инструментария, позволяющего решать проблемы управления рисками, 
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выявления неявных затрат и повышения общественной эффективности 

регулируемых закупок, может считаться научным достижением в 

экономической науке, развивающим теоретико-методологические основы 

экономической безопасности в специфической сфере экономических 

отношений в условиях цифровой трансформации. 

Отмечаю, что: 

1. Соискатель учёной степени Созаева Джамиля Алимовна разработала 

предложения по формированию концептуального подхода к восприятию и 

анализу регулируемых закупок как значимого макроэкономического процесса, 

рассмотрению проблем обеспечения его экономической безопасности сквозь 

призму цифровой трансформации, определению принципов и инструментов 

для оценки и управления экономической безопасностью регулируемых 

закупок. 

2. Соискатель учёной степени доктора экономических наук Созаева 

Джамиля Алимовна ввела в научный оборот следующие новые научные 

результаты: 

теоретические: разработана авторская концепция обеспечения 

экономической безопасности регулируемых закупок, основанная на 

принципах информированности участников, экономичности процесса и 

баланса интересов сторон в условиях цифровой трансформации, что развивает 

теоретико-методологические основы экономической безопасности; 

систематизированы теоретико-методологические ограничения в 

фундаментальных экономических теориях, устранение которых способствует 

развитию процессного подхода к обеспечению экономической безопасности 

регулируемых закупок путем гармонизации интересов участников закупок. 

Обосновано, что индикаторами результативности внедрения авторской 

концепции обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок 

являются: 

минимизация асимметричности информации и агентских конфликтов 

для участников рынка за счет использования информационных технологий и 
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инструментов, релевантных текущему уровню развития науки и технологий в 

России; 

минимизация трансакционных издержек за счет новых подходов к 

управлению рисками и учету скрытых затрат на проведение закупок; 

максимизация общественной эффективности регулируемых закупок за 

счет использования новых подходов к оценке результатов закупочной 

деятельности и мотивации специалистов закупочных служб. 

практические: разработаны методические рекомендации, стандарты и 

расчетный инструментарий для обеспечения экономической безопасности 

регулируемых закупок с учетом выявленных неявных рисков, затрат и 

факторов цифровой трансформации, позволяющие повысить эффективность 

управления регулируемыми закупками и гармонизировать интересы 

участников закупочного процесса; 

доказано, что информированность в современной трактовке - это не 

только масштабы и быстродействие, доступность ИТ-систем; это, прежде 

всего, наличие предиктивных (прогностических) механизмов, 

предупреждающих угрозы и риски безопасности закупочного процесса, 

предсказывающих вероятность победы на торгах. В этой связи предложены 

новые подходы к построению ИТ-сервисов поддержки управленческих 

решений агентов рынка закупок: клиентоцентричность, использование 

распределенной базы данных и рекомендательных микросервисов. На примере 

справочника импортозамещения для закупок предложено прототипирование 

таких ИТ-решений. Это вносит новации в существующие методы и технологии 

развития цифровых технологий для обеспечения экономической безопасности 

процессов закупок 

3. Диссертация на тему «Концепция обеспечения экономической 

безопасности регулируемых закупок» обладает единством и целостностью, 

основывается на последовательной и системной логике изложения материала, 

восходящей от оценки теоретико-методологических проблем обеспечения 

экономической безопасности регулируемых закупок к анализу современных 
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условий их осуществления и разработке концепции, методологии и 

инструментария обеспечения экономической безопасности регулируемых 

закупок в условиях цифровой экономики. 

4. Достоверность результатов исследования Созаевой Д.А. 

подтверждается использованием большого количества научных источников по 

исследуемой тематике, нормативно-правовых документов, официальной 

статистической информации, а также данных ведущих электронных торговых 

площадок для проведения анализа и расчетов. 

5. Результаты диссертации Созаевой Д.А. нашли практическое 

применение в деятельности ряда организаций реального сектора экономики, 

выступающих заказчиками и участниками регулируемых закупок, а также в 

учебном процессе при подготовке специалистов в сфере управления закупками 

и экономической безопасности. 

6. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Созаевой Д.А. в 

науку, который выразился: 

- в формулировке на основе общетеоретических компетенций по 

научной специальности 5.2.3 - Региональная и отраслевая экономика: 

экономическая безопасность цели и задач диссертационного исследования; 

- в умении обобщить необходимые теоретические знания и 

специальные научные методы для разработки концепции обеспечения 

экономической безопасности регулируемых закупок; 

- в продемонстрированном умении аргументированно и четко 

излагать материал об авторском подходе к исследованию проблемы; 

- в продемонстрированном умении применять общенаучные методы 

теоретического исследования, а также специальные методы, такие как методы 

экономического анализа, нормативные операционные модели, факторный 

анализ, математические и статистические методы, агентное моделирование и 

другие методы; 
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- в продемонстрированном наличии необходимых знаний, умений и 

навыков для дальнейшей научной деятельности по решению актуальных задач 

в сфере экономической безопасности регулируемых закупок; 

- в непосредственном участии в получении исходных данных и 

обобщении материалов исследования; 

- в непосредственном участии автора диссертации на всех этапах 

процесса исследования; 

- в личном участии автора диссертации в апробации результатов 

исследования; 

- в подготовке основных публикаций по выполненной работе. 

7. Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Созаевой 

Д.А. из чужих текстов (работ, статей, монографий, диссертаций), оформлены 

в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 

заимствования. 

8. Основные положения и результаты исследования отражены в 24 

научных публикациях общим объемом 29,63 п. л. (авторский объем - 21,06 

п.л.), в том числе 1 коллективная монография, 17 работ в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России, а также 6 

статей в изданиях, включенных в базу RSCI. 

9. Соискатель ученой степени Созаева Джамиля Алимовна в ходе работы 

над диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как 

высококвалифицированный в научном отношении ученый, способный решать 

современные теоретико-методологические и прикладные задачи, а 

полученные результаты диссертационного исследования свидетельствует о 

глубоком владении автором методологией научных исследований, анализа 

экономических процессов и применения полученных знаний на практике. 

При высокой значимости полученных результатов научного 

исследования, следует отметить некоторые дискуссионные моменты. 
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1. Так, при разработке авторской концепции не в полной мере учтены 

положения теорий отраслевых рынков применительно к анализу рынка 

регулируемых закупок, что могло бы дополнительно повысить ценность 

исследования. 

2. Также представляется целесообразным более подробно раскрыть 

механизм определения оптимальных пороговых значений для предложенных 

индикаторов экономической безопасности регулируемых закупок. 

3. В недостаточной степени раскрыта проблематика минимизации 

рисков государственных закупок, связанных с нецелевым и неэффективным 

расходованием бюджетных средств в условиях цифровизации данной сферы. 

Созаева Джамиля Алимовна продемонстрировала высокий уровень 

владения категориальным аппаратом экономической теории и актуальными 

методологическими подходами к анализу экономических процессов и 

институтов, что позволило автору сформировать целостную концепцию 

обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок в условиях 

цифровой экономики. 

Общее заключение. Диссертация Созаевой Джамили Алимовны 

выполнена на актуальную тему, содержит новые научные результаты, актуальные 

для российской экономической науки и практики, является самостоятельной, 

оригинальной и завершенной научно-квалификационной работой, в которой 

решена крупная научная проблема, имеющая важное народнохозяйственное 

значение в области обеспечения экономической безопасности регулируемых 

закупок. 

Работа выполнена на высоком научно-методическом уровне, изложена 

научным языком, характеризуется внутреннем единством, лаконичностью и 

последовательностью в изложении, непротиворечивостью теоретических и 

практических аспектов. 

Автореферат и научные публикации соискателя в полной мере отражают 

основное содержание диссертационной работы, характеризуют базовые 



положения, выносимые на защиту, свидетельствуют о научной зрелости и 

способности соискателя проводить сложные исследования в области экономики. 

В целом, диссертационная работа Созаевой Д. А. на тему: «Концепция 

обеспечения экономической безопасности регулируемых закупок»» отвечает 

требованиям п. 9-14 Постановления Правительства Российской Федерации от 

24.09.13 № 842 (ред. от 16.10.2024) «О порядке присуждения ученых степеней». 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация на тему «Концепция обеспечения экономической безопасности 

регулируемых закупок»: 

1. соответствует заявленной научной специальности 5.2.3. Региональная 

и отраслевая экономика: экономическая безопасность (экономические науки); 

2. соответствует установленным критериям и требованиям; 

3. может быть допущена к защите. 

Мельников Александр Борисович 
доктор экономических наук, профессор 

« № » февраля 2025 г. 
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