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Отзыв 
на диссертацию Гусева Дмитрия Альбертовича на соискание учёной 

степени кандидата наук на тему 
«Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 

документооборота в консолидированных группах организаций» 

доктора экономических наук, профессора Бахрушиной Марии Арамовны, 
включенной в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Соискатель Гусев Дмитрий Альбертович представил диссертацию на 
тему «Аналитическое обеспечение внедрения систем электронного 
документооборота в консолидированных группах организаций» к 
публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки). 

Учитывая нижеприведенные обстоятельства, считаю возможным допустить 
соискателя к защите диссертации. 

1. Диссертация Гусева Д.А. выполнена на актуальную тему. Высокая степень 
интеграции всех организационных структур, входящих в состав организации, 
возможна в условиях цифровизации существующего документооборота. 
Внедрение систем электронного документооборота повысит не только 
эффективность деятельности российских организаций, но и позволит 
менеджменту компаний принимать более оперативные и взвешенные 
экономические решения, что неизбежно повысит их качество. 

2. Целью представленного к защите исследования стала разработка 
организационного и методического инструментария аналитической 
поддержки внедрения систем электронного документооборота в 
консолидированных группах организаций на основе стейкхолдерского 
подхода. 

Сформулированная цель предопределила необходимость решения ряда 
задач, важнейшими из которых стали: 
- изучение влияния цифровой экономики на документационное обеспечение 
управления в рамках хозяйствующих структур; 
- выявление задач аналитического обоснования выбора систем 
документационного обеспечения управления консолидированными группами 
организаций; 
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- определение сущности и механизма формирования системы электронного 
документооборота в цифровой среде консолидированных групп организаций; 
- разработка методики аналитического обоснования выбора систем 
автоматизации электронного документооборота в консолидированных 
группах организаций с учетом требований их заинтересованных сторон, 
выявление ключевых фаз проекта внедрения системы электронного 
документооборота в консолидированных группах организаций, содержания и 
этапов его реализации. 

Объектом исследования явились системы электронного документооборота 
консолидированных групп организаций. 

Изучение текста диссертации и автореферата Гусева Дмитрия 
Альбертовича позволяет заключить, что поставленные им задачи выполнены, 
а цель - достигнута. 

В частности, соискателю удалось: 
- в контексте стейкхолдерского подхода предложить авторские трактовки 
понятий «цифровая трансформация», «цифровая среда», «система 
электронного документооборота» и разработать механизм оценки 
эффективности интеграции системы электронного документооборота в 
цифровую среду консолидированной группы компаний для различных групп 
ее заинтересованных сторон; 
- классифицировать стейкхолдеров по уровню влияния системы электронного 
документооборота на их деятельность и обосновать рекомендации по 
созданию механизма аналитического обоснования выбора систем 
автоматизации электронного документооборота в холдингах; 
- разработать алгоритм анализа фаз проекта внедрения системы электронного 
документооборота в консолидированных группах организаций на основе 
составления рейтинга стейкхолдеров для каждой фазы проекта, а также 
обосновать систему аналитического сопровождения рефакторинга системы 
электронного документооборота в консолидированных группах организаций. 

Работа должным образом структурирована, содержит обоснованные 
выводы и аргументированные предложения. Согласно предъявляемым 
требованиям оформлен иллюстративный материал. Графики, таблицы, 
содержащиеся в работе, автором прокомментированы и проанализированы. 
На базе этого материала соискателем сформулированы аргументированные 
выводы. 

3.Теоретическая значимость представленного к защите исследования 
заключается в развитии существующих и формировании новых методических 
подходов в сфере аналитического обоснования и оценки проектов внедрения 
системы электронного документооборота, основанных на базе бизнес-
анализа. 

Практическая значимость работы состоит в возможности разработки 
холдинговыми структурами проектов внедрения новых систем электронного 
документооборота либо проведения рефакторинга используемых систем для 
любой консолидированной структуры. 
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Вышеизложенное позволяет заключить, что положения диссертации 
соответствуют п. 11.4. «Комплексный экономический и финансовый анализ 
хозяйственной деятельности. Оценка эффективности деятельности 
экономических субъектов» и п. 11.9. «Современные цифровые и 
информационные технологии в учете, анализе и контроле» Паспорта научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

4. Результаты, полученные соискателем, прошли необходимую апробацию. 
Разработанные в ней рекомендации нашли применение в ходе рефакторинга 
системы электронного документооборота ряда холдинговых структур, что 
привело к росту доли бизнес-процессов, перешедших в цифровой формат, 
повышению скорости обработки документов, их согласования и утверждения. 

Методика аналитического обоснования выбора систем электронного 
документооборота в соответствии с требованиями заинтересованных сторон, 
а также модель проведения работ консалтинговыми организациями по 
обоснованию выбора систем электронного документооборота при их 
внедрении в организациях-заказчиках, разработанные в диссертации, 
применяются в практической деятельности ООО «ИТ-Экспертиза». 

Полученные в процессе исследования результаты докладывались на ряде 
научных конференций: на VI Международной научно-практической 
конференции «Инновационные технологии, экономика и менеджмент в 
промышленности» (г. Волгоград, Научно-производственное предприятие 
«Медпромдеталь», 17-18 июня 2021 г.); на VIII Международной научно-
практической конференции «Развитие научных концепций в учетно-
аналитической и налоговой сфере: классическая основа и вызовы времени», 
посвященной памяти профессора В.И. Петровой и профессора М.И. Баканова 
(Москва, РЭУ имени Г.В. Плеханова, 12 ноября 2021 г.); на XII 
Международной научно-практической конференция «Инновационные 
технологии, экономика и менеджмент в промышленности» (г. Волгоград 
Научно-производственное предприятие «Медпромдеталь», 23-24 декабря 2021 
г.); на II Международной научно-практической конференции «Статистика, 
аналитика и прогнозирование в современной экономике: опыт и перспективы 
развития» (Москва, Финансовый университет, 21-22 апреля 2022 г.) и других. 

Кроме того, основные результаты диссертации отражены в 7 научных 
работах общим объемом 7,2 п.л. (весь объем авторский), в том числе 6 работ 
авторским объемом 6,2 п.л. опубликованы в рецензируемых научных 
изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Существенных замечаний по результатам рецензирования автореферата и 
диссертации не выявлено. 
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Содержание автореферата соответствует содержанию диссертации. 

В связи с вышеизложенным можно заключить, что диссертация Гусева 
Дмитрия Альбертовича на тему «Аналитическое обеспечение внедрения 
систем электронного документооборота в консолидированных группах 
организаций»: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

V (д.э.н., профессор Бахрушина Мария Арамовна) 
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